
  

 

                                                                                                               
 

COLLOQUE  13 DECEMBRE 2011 
 

ASSOCIATIONS – ENTREPRISES, VERS DE NOUVELLES FORMES DE PARTENARIAT 
Face aux enjeux de mutation du secteur associatif,  

quelles innovations dans l’accompagnement des associations ? 

 

 

CONTEXTE : 
 
En lien avec ses bénéficiaires, la Fondation RATP conduit depuis plusieurs années une démarche d’amélioration 
continue de ses pratiques en matière de soutien aux associations. A l’écoute des besoins exprimés, elle a ainsi 
engagé une étude sur la consolidation structurelle des associations, en partenariat avec l’association Le RAMEAU.  
 
Depuis 18 mois, un travail sur l’accompagnement des petites et moyennes associations a été engagé. Concrétisée 
par une expérimentation innovante d’accompagnement, impliquant des bénévoles volontaires, cette recherche-
action s’inscrit dans le cadre de l’Année Européenne du bénévolat. 
 
Les enjeux de l’accompagnement  nécessitent d’initier de nouveaux modes d’action pour venir renforcer ceux déjà 
existant. Les entreprises ont une légitimité à y contribuer. C’est pourquoi, la Fondation RATP et Le RAMEAU 
souhaitent mettre le fruit de 18 mois de travail à disposition de tous, et partager avec ceux qui sont force de 
propositions sur des solutions innovantes pour contribuer au développement et à la pérennisation du secteur 
associatif d’intérêt général. 

 

 

PROGRAMME  
 

Animé par Danièle LICATA, journaliste à L’Expansion 
 
14h00   Accueil des participants 
 
14h30   Introduction par  Florence RODET, Secrétaire générale de la Fondation RATP  
 
14h40- 15h00 Allocution d’ouverture par Brigitte GIRAUD, Vice-Présidente de la Conférence  

Permanente des Coordinations Associatives 
 
15h00 – 15h30  Etat des lieux des besoins d’accompagnement : une dynamique en marche ! 

Par rapport aux enjeux de transformation du secteur associatif, quels sont les besoins 
d’accompagnement et les défis à relever pour aider les associations à faire face à leurs 
défis de mutation ?  

 Restitution de l’étude RATP-Le RAMEAU sur l’accompagnement des petites 
associations, par Charles-Benoît HEIDSIECK, Président-Fondateur du RAMEAU 

 Avis d’expert : Panorama et enjeux de l’accompagnement des associations en 
France, par Sandrine ABOUBADRA, Responsable Programme DLA de l’AVISE  

 
 
 
 



  

 

 
 

 
15h30 – 16h00  Les nouvelles formes d’engagement bénévole  

L’engagement bénévole connaît une profonde mutation : quelles sont ses évolutions ? 
Comment se traduisent-elles concrètement et comment les acteurs du secteur y 
répondent-ils à travers des solutions novatrices ? Comment les entreprises peuvent y 
contribuer ?  

 Les mutations du bénévolat, par Dominique THIERRY, Vice-président de France 
Bénévolat 

 

Illustrations :  
 Le volontariat, par Stéphan CAZADE, Directeur général  d’Unis-Cités 
 Le bénévolat de compétences, par Patrick BERTRAND, Président de 

Passerelles & Compétences 
 Le mécénat de compétences, par Estelle Lauvergne, Délégué général de 

l’IMS 
 Les solutions d’expertises « pro bono » : comparaison et adaptation entre la 

France et les Etats-Unis, par le Pro Bono Lab 
 

Mise en perspective à horizon 2015, sur la base des travaux de recherche du RAMEAU. 

 
16h00 – 16h30  Les nouvelles formes d’accompagnement par les entreprises  

Comment les entreprises s’impliquent de manière innovante dans des projets de bien ? 
Quelle forme de soutien pour consolider les projets associatifs ?  

 Vers un soutien structurel aux associations : la Charte Mécénat de l’Admical, par 
Bénédicte MENANTEAU, Directrice générale de l’Admical. 

 

Illustrations : 3 formes différentes de partenariats 
 Une politique de mécénat innovante, par  Alcyme DELANNOY, Directeur du 

mécénat et du développement durable du Crédit Foncier 
 Un fonds dédié à l’innovation sociétale, par Benoît RAVIART, Directeur de 

l’action sociale du Groupe AG2R La Mondiale 
 Une stratégie BoP (Base of Pyramid) : comment apporter un service adapté aux 

clientèles économiquement fragiles ?, par François ROUVIER, Directeur du pôle 
social business de Renault 

 

Mise en perspective à horizon 2015, sur la base des travaux de recherche du RAMEAU. 
 

16h30 – 17h00  Une initiative originale : « le bénévolat de consolidation » 
Pour renforcer le soutien apporté aux associations, la Fondation RATP a lancé une 
expérimentation sur une nouvelle forme de bénévolat, destinée à soutenir les dirigeants 
associatifs dans leur mission et à contribuer à la consolidation de la structure.  

 Les besoins d’accompagnement vus par les associations bénéficiaires de la Fondation 
RATP, témoignage filmé. 

 Présentation de l’expérimentation « Accompagnement des petites associations et 
bénévolat de consolidation », par Florence RODET, Secrétaire générale de la 
Fondation RATP. 

 Témoignages croisés d’une association et d’un parrain participant à 
l’expérimentation : leurs motivations, leurs attentes, leur implication.   

  
17h00   Clôture   

 Le colloque sera suivi d’un cocktail.  


