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Le RAMEAU : Lorsque humanisme et efficacité se rencontrent !

Le RAMEAU favorise la co-construction du bien commun au travers de partenariats novateurs entre les
associations et les entreprises. La création d’intérét partagé entre ces deux mondes complémentaires répond a
des enjeux réciproques : la pérennisation du secteur associatif, acteur fondamental de I'économie et de la
cohésion sociale, et le développement concret de politiques performantes et durables de Responsabilité
Sociétale d’Entreprise (RSE).

Association d’intérét général, Le RAMEAU est a la fois un Observatoire pour qualifier les enjeux, un lieu de
réflexions prospectives pour faire émerger des solutions innovantes, et un laboratoire de recherche terrain
pour expérimenter de nouveaux modeéles. Ses recherches-actions se fondent sur des études de cas concrets
qui font I'objet d’'une évaluation rigoureuse. Dans ce cadre, il accompagne les associations dans leur
développement et propose aux entreprises des solutions efficaces en matiere d’action sociétale.

Afin de mutualiser les bonnes pratiques et d’essaimer les initiatives performantes, Le RAMEAU agit en
partenariat avec les acteurs de référence (AVISE, Caisse des Dépdts, CID, CGPME, CPCA, MEDEF, Syntec
Conseil en Management, ...). Son processus d’innovation se structure autour de 3 axes complémentaires :

-  COMPRENDRE : piloter I'Observatoire national des partenariats associations / entreprises, et
capitaliser les connaissances au sein d’un centre de ressources mutualisées,

- REFLECHIR : animer le 1* «think tank » paritaire entre associations et entreprises en France pour
réfléchir ensemble aux solutions a apporter aux défis de Société et aux enjeux des différents acteurs,

- EXPERIMENTER : inventer et tester de nouveaux modeles de collaboration au travers d'un
« laboratoire d’expérimentations », en évaluer les résultats et les diffuser largement.

Le programme d’études, les groupes de réflexions et la centaine expérimentations de terrain permettent de
concevoir des méthodes et outils pédagogiques pour renforcer la dynamique de partenariat en France.

Notre conviction : le partenariat association/entreprise, un levier de performance réciproque

La fin de «I'’Etat Providence » exige de réinventer le modéle de l'intérét général en France
Les associations et les entreprises ont la responsabilité de construire ensemble de nouvelles réponses pour
faire face aux défis de Société. Le XXle siécle ne sera plus solidaire et durable qu’en unissant les talents.

86% des Frangais plébiscitent qu’associations et entreprises répondent ensemble aux enjeux sociétaux (étude ARPEA-Citoyens - 2009)

Le secteur associatif a besoin de partenaires privés pour poursuivre efficacement son action
Le secteur associatif est un vivier d'initiatives innovantes en matiere de solidarité, d'environnement, de santé et
de progrés social. Acteur économique incontournable (61 Md€ de budget, 10% des emplois privés en France), il
connait une profonde mutation. Les entreprises peuvent jouer un réle structurant dans la pérennisation des
actions a forte valeur ajoutée sociétale.

78% des dirigeants d'association estiment que leur mission devient de plus en plus complexe (étude CerPhi — 2009)

Les entreprises peuvent s’appuyer sur des acteurs de terrain pour renforcer leurs actions sociétales :
La RSE s'impose progressivement comme un nouveau modele de gouvernance. Pour concilier la performance
autour des 4 axes (économique, social, sociétal, environnemental), les partenariats avec les associations sont
des solutions opérationnelles. lls contribuent a rendre les politiques RSE plus dynamiques et a créer de la
valeur sur le long terme pour I'ensemble des parties prenantes (clients, salariés, actionnaires...).

80% des dirigeants d'entreprise pensent que les relations avec les associations vont se renforcer (étude ARPEA-Entreprises — 2009)

Larencontre associations/entreprises est créatrice de valeur ajoutée mais complexe. Il est de la
responsabilité de chacun de favoriser le dialogue et de soutenir les projets mutuellement performants.
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Notre action : un triple levier pour développer I'innovation

L’Observatoire national des partenariats associations / entreprises : dispositif de veille permanente des
relations entre les associations et les entreprises. Le programme pluriannuel d’études ARPEA (Analyse des
Relations et des Partenariats entre les Entreprises et les Associations) étudie dix volets complémentaires
(citoyens, associations, grandes entreprises, PME, syndicats, collectivités territoriales, fondations,
professionnels et universités). Une banque de cas pratiques illustre les différentes natures de partenariats.

Résultats : 8 études et 3 rapports publiés, modélisation de la typologie des partenariats, banque de 300 cas pratiques.

Le 1% « think tank » paritaire associations / entreprises : des groupes de réflexion prospective font émerger
des solutions opérationnelles pour développer les relations entre associations et entreprises. Le programme
« Associations et PME » a notamment pour objectif d’analyser les dynamiques territoriales.

Résultats : Points de vue, notes de réflexion prospective, méthodes et boites a outils sont régulierement diffusés.

Le laboratoire de recherche appliquée : 7 axes de recherches-actions expérimentales : accompagnement
stratégique des associations, modéle d’investisseur sociétal, nouveaux modéles économiques, RSE & PME,
partenariats stratégiques, dynamiques socio-économiques sur les territoires et mutualisation de moyens.

Résultats : 150 acteurs accompagnés dans leurs réflexions stratégiques (70% associations — 25% entreprises — 5% institutions), 12 recherche-actions
collectives.

La gouvernance du RAMEAU : un dispositif participatif

Plus de 500 dirigeants d'entreprise et d'association ont contribué, par leurs avis et leurs conseils, a concevoir un
dispositif a forte valeur ajoutée pour les deux mondes. Pour traduire cette co-construction, Le RAMEAU
s'appuie sur une double instance de gouvernance :
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m Christine AUBERGER (Présidente de 'URIOPSS)
Dominique BAILLY (Conseiller du Directeur Général du groupe La Poste)
Thierry de BEAUMONT-BEYNAC (Président de I'Ordre de Malte France)

Héléne CHEVALLIER (Secrétaire Générale du RAMEAU, expert marketing

Pierre BIRAMBEAU (Président-Fondateur de 'ADEMA, Co-fondateur du Téléthon)
Olivier BRAULT (Directeur Général de la Croix Rouge Francaise)

Christian CUNTZEN (Ancien Président de Renault Sport, Conseiller du Président de
Mecachrome)

Gilles DEBRY (Directeur Général Europe de Mitsubishi Electric)

Pierre FONLUPT (Président de la Commission « Entrepreneurs, Entreprise et Société »
du MEDEF, Président du directoire du Groupe Plus)

Brigitte GIRAUD (Vice-présidente de la CPCA, Présidente du CELAVAR, Directrice de
I'UNCPIE)

m Anne-Aymone GISCARD d'ESTAING (Présidente-Fondatrice -Fondation pour I'Enfance)
Charles-Benoit HEIDSIECK (Fondateur du RAMEAU, Président du Conseil d'orientation)

m Dominique HERIARD-DUBREUIL (Présidente du Conseil d‘administration du groupe
Rémy Cointreau)

m Daniel LEBEGUE (Président de I'lFA, Président de 'ORSE)
m Olivier MARCHAL (Directeur Général de Bain & C°)

m Jean-Luc PLACET (Président du Syntec Management, Président d'IDRH)
m Aziz SENNI (Co-fondateur de JEF, Président de BAC)
[ ]
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Hugues SIBILLE (Directeur délégué du Crédit Coopératif, Président de I'Avise)

Adelphe de TAXIS du POET (Directeur au sein du Département Développement
Economique et Economie Sociale de la Caisse des Dépots)

m Jean-Eudes TESSON (Président du groupe TESSON, Président de CLER A&F)
m Laurence TIENNOT- HERMENT (Présidente de I'AFM)

on-line dans le groupe Reed Business, animatrice bénévole d'une

bibliothéque de rue)

Ludovic DESTOUCHES (Auditeur chez KPMG puis directeur de projet

d'acquisition a la Société Générale, membre fondateur d'une association)

Philippe GENDILLOU (Trésorier du RAMEAU, Secrétaire Général de la

Fédération Bancaire Frangaise, médiateur bénévole, bénévole d’associations

sportives)

Philippe JOUANNY (Président-Directeur Général de NEOVA, Vice-président

de la FEP, Président du Club Gravelle Entreprendre)

m Thierry LABORDE (Vice-président du RAMEAU, directeur associé du cabinet

PACT, fondateur d'une association de dirigeants d'entreprise)

Michel-Pierre MEJANE (Président du RAMEAU, fondateur du cabinet M&A

Corporate, expert en communication et en stratégie de valeur, conseil

bénévole d'associations

Florence RODET (Directrice de la RSE et Secrétaire Générale de la

Fondation RATP, administratrice et bénévole d’associations)

Pierre-Dominique VITOUX (Directeur associé du cabinet Weave,

administrateur Syntec Conseil en Management)

m Jean-Pierre WORMS (Sociologue, Vice-Président fondateur de France
Initiative, Vice-Président de la FONDA)

Le RAMEAU agit au quotidien grace a une équipe de 7 permanents qui mettent leurs convictions et leurs
compétences au service du projet associatif. L’action se fonde sur 7 principes de gouvernance qui guident
chacune des missions : Intérét général, altérité, co-construction, humanisme & efficacité, indépendance,
solidarité et exemplarité & transparence.

Agissons des maintenant pour faire des défis sociétaux d’aujourd’hui
les atouts de demain !



