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Un programme structurant sur les fragilités et la co-construction en territoire

Les partenaires du programme

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŞǘǳŘŜǎ

Face aux défis économiques, sociaux, sociétaux et

environnementaux, les partenariats associations - entreprises

sont une réponse innovante. Aujourdôhui,une question

structurante se pose : au service de quoi ces partenariats sont-ils

pertinents ?

Pour répondre à cette question et après 18 mois de préparation,

lôObservatoirenational des partenariats a lancé le programme

dô®tudesPHARE « Fragilités et co-construction en territoire »

pour : éclairer les fragilités en territoire sur lesquelles les

stratégies dôalliancespeuvent sôav®rerparticulièrement

pertinentes.

Le programme est réalisé grâce à lôappuiet lôimplicationde 8

partenaires et dôAnneRobin, Directrice scientifique des études

de lôObservatoirenational des partenariats.

Contexte du programme PHARE
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Le programme PHARE

ÅCréationen 2008parLeRAMEAUen partenariatavecla CaissedesDépôts
ÅObjectifs : qualifier les enjeuxdesrelationspartenariales,identifier les pratiques

innovanteset suivreleur évolution
Å2008ς2012: 1er programmequinquennalsurƭΩŞǘŀǘdeslieux(étudesARPEA)
Å2013ς2017: 2ème programmequinquennalsur lesimpacts(étudesPHARE)

Le programme PHARE est en partenariat avec la Caisse des Dépôts, Generali, la Fondation EDF, le Ministère 
en charge de la Vie Associative, le Medef, Le Mouvement Associatif, Le RAMEAU et United Way.

[ΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ

Le programme PHARE

Å Objectif: éclairerlesfragilités territoriales où lesstratégiesŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜǎsont pertinentes
Å Méthodologie(réalisésousla DirectionScientifiqueŘΩ!ƴƴŜROBIN): Croiser3 prismesŘΩŀƴŀƭȅǎŜ

Par domaines
(16 thèmes)

Par territoires
(13 régions)

Par acteurs
(4 regards)



Un programme dô®tudes innovant qui permet une analyse multi 

dimensionnelle des fragilités et de la co-construction territoriale
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Une vision par acteur

4 études PHARE :

- Citoyens (septembre 2015)

- Entreprises (octobre 2015)

- Associations (novembre 2015)

- Institutions (octobre 2015)

Une vision par territoire

13 rapports régionaux intégrant  

(1er semestre 2016) :

- Le profil de la région

- Les données du diagnostic 

du territoire

- La vision des citoyens, 

associations et entreprises 

du territoire

Une vision par thématique
1 diagnostic consolidant les données 

des 13 régions (mai 2016) :

- Plus de 340 indicateurs analysés

- Autour de 16 thématiques

- Et 4 axes : économique, social, 

sociétal et environnemental

PHARE



Critères Sociaux

1. Emploi/chômage/insertion

2. Développement économique

3. Niveau de vie / pouvoir dôachat

1. Mal logement
2. Pauvret® / lutte contre lõexclusion
3. Diversité / handicap
4. Vieillissement / intergénérationnel
5. Isolement / lien social

1. Sécurité / délinquance
2. Education
3. Mobilité / transports
4. Santé
5. Accès au numérique
6. Culture / loisirs

1. Environnement / pollution / biodiversité
2. Transition énergétique

Critères Environnementaux Critères Sociétaux

Critères économiques

4 Après une analyse exploratoire, 16 thématiques ont été retenues pour identifier les fragilités des
territoires autour des enjeux économiques,sociaux, environnementaux et sociétaux

La notion de fragilité est évolutive ET dépendante de son environnement, et ne peut se repérer, non pas à partir

dôunseuil idéal dôuneSociété se considérant épanouie, mais bien à travers lô®coutedes vécus et des écarts

enregistrés entre des populations sur des territoires eux-mêmes bien définis.

Lôambitiondu programme dô®tudesa donc bien été de tracer un premier état des lieux de la réalité des

fragilités perçues et vécues par la population et par les différentes organisations sur chaque territoire à partir

dôuneliste de critères.
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IDENTITE DE LA RÉGION
PAYS DE LA LOIRE1 .
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du territoire 

français

8%
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Sources Diagnostics Territoriaux, Comisis 2015
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de la population métropolitaine

Le territoire PAYS DE LA LOIRE

Population

Superficie

Structuration

6%

des terrains 

agricoles cultivés

5,7%

Activités PAYS DE LA LOIRE

Entreprises & associations

PIB Région (2012)

5%

des PIB régionaux

5%

5%

des entreprises 

en France

des 

associations 

en France4% des 

communes 

en France Nb de dpt / région

2 125

Près de 

3,7M dôhab

Plus de 

32K km²

1491 

communes

(101Mú)

(247 488 ent.)

(66 000 asso.)



LES PRINCIPALES FRAGILITES
EN PAYS DE LA LOIRE2 .
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Ce document de synthèse met en avant les principales 

thématiques qui ressortent soit comme fragilités prioritaires 

selon les acteurs soit comme thématiques de co-construction



Principaux indicateurs économiques / Vision des acteurs
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Sources Diagnostics Territoriaux, Comisis 2015

PHARE  - RégionPays de la Loire ïMai 2016



Principaux indicateurs sociaux / Vision des acteurs
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Sources Diagnostics Territoriaux, Comisis 2015
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