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Prisme dôobservation

Les partenariats entre acteurs économiques et

structures dôint®r°tgénéral se sont structurellement

transformés en 10 ans, passant dôunelogique

« dô®changes» à une démarche de dialogue, voire de

co-construction

Le RAMEAU est un laboratoire de recherche sur les

alliances innovantes au service du bien commun. Dans

ce cadre, il réalise des travaux de recherche depuis 5

ans surlô®mergencede modèles hybrides, notamment au

traversdôunmodèle novateurdôinvestisseursociétal

Partager les résultats de recherche fait partie des

missions du RAMEAU

Lôinnovation territoriale, au cîur 

des enjeux de co-construction

Le RAMEAU en quelques mots

Association d'intérêt général, 
créée en mars 2006

10 ans de recherche appliquée

Plus de  400 organisations bénéficiaires

780 expérimentations de terrain
36 études de référence

22 groupes de réflexion prospective 

37 Múmobilis®s pour le changement dô®chelle 
dôinnovations soci®tales

1,5 Múde budget / 8 permanents
et 8 contributeurs réguliers
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Sources principales : 2 programmes

Initié en 2010, le programme de recherche « RSE & Partenariats » 

analyse les moyens pour les entreprises de faire de leur politique RSE 

un v®ritable levier de performance en sôappuyant notamment sur des 

partenariats associatifs. 

Les objectifs de ce programme sont doubles : 

- Apporter aux entreprises, et plus spécialement aux PME, des

solutions concrètes et efficaces dôactionsau travers de partenariats

avec les structuresdôint®r°tgénéral,

- Concevoir un  outil dôaide ¨ la d®cision pour les dirigeantsafin de 

favoriser la mise en îuvre dôalliances innovantes sur leurs actions sociales, 

sociétales et environnementales.

En partenariat avec la Caisse des Dépôts, le CJD et Generali, le 

RAMEAU a men® une exp®rimentation aupr¯s dôune quarantaine 

dôentreprises (Body Nature, Ekibio, Eurosit, Ferrari, Generali, Millet, Neova, 

SimplyMarket, R®seau GDSé).

Depuis 2008, Le RAMEAU a initié différentes recherches appliquées afin

dôanalyserle mouvement de co-construction sur les territoires au travers

des alliances innovantes entre associations, entreprises et Collectivités

territoriales.

Les objectifs de ces programmes sont doubles :

- Comprendre lô®tatdes lieux des alliances en territoire, et analyser la maturité

des acteurs (associations, entreprises, Collectivités territoriales),

- Transmettre aux territoires les résultats des travaux de recherche nationaux.

Les modalités de ces programmes sont triples :

- Diffuser les travaux pour les mettre en débat

- Expérimenter de nouvelles formesdôanimationdu territoire

- Innover en concevant avec les acteurs locaux des modèles de co-construction

En partenariat avec lôAssociationdes Régions de France, la Caisse des

Dépôts, Le RAMEAU co-pilote avec le Labo Alsacien des partenariats le

programme « DATA » sur le partagedôexp®riencesentre les territoires

RSE & Partenariats Co-construction en territoire
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D®finition de lôinnovation

4 strat®gies dôinnovation ¨ g®om®trie variable

Invention Transformation

Extension Optimisation

Stratégie 
dôinnovation

Nouvelles 

réponses

Adaptation 

de réponses 

existantes

Solutions 
(produit / service)

Processus

LES 4 STRATEGIES DôINNOVATION

Lôinvention, une stratégie 
qui nôest pas seulement 
sur les pratiques et les 

moyens mais aussi sur la 
conception de solutions 

nouvelles
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Définition de la notion de territoire

Territoire

Terroir 
culturel

Bassin 
de vie

Zone 
Adminisr

ative

Lieu 
dôincar-
nation

des 
projets

Espace 
naturel

Le territoire doit être appréhender dans toutes ses dimensions, et 
pas seulement adaministrative

LES 5 CRITERES DôUN TERRITOIRE
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Lôinnovation territoriale

Enjeux 

pour le territoire

Développer des moteurs 

de croissance durable et 

dôemplois

Répondre aux fragilités du 

territoire

Les partenariats, un outil innovant pour répondre aux défis des territoires
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Quôest-ce quôune fragilit® ?

8

Critères 
économiques

ÅEmploi / chômage/ 
insertion 

ÅDéveloppement 
économique 

ÅNiveau de vie 
pouvoir dôachat 

Critères 
sociaux   

ÅPauvreté / lutte 
contre lôexclusion

ÅIsolement  / lien 
social 

ÅVieillissement / 
intergénérationnel

ÅMal logement

ÅDiversité handicap

Critères 

sociétaux 

ÅSécurité  
Délinquance

ÅEducation

ÅMobilité /Transports 

ÅSanté 

ÅAccès au 
numérique 

ÅCulture / Loisirs

Critères 
environnementaux

ÅEnvironnement

ÅPollution

ÅTransition 
énergétique 

16 indicateurs permettant de hiérarchiser les priorités territoriales en termes de fragilités
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Les fragilités prioritaires en territoire

Trois perceptions spécifiques

Sources : PHARE-Citoyens (Comisis-OpinionWay, sept 2015), PHARE-Entreprises (Comisis, oct 2015), PHARE-Associations (Comisis, nov 1015) 
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Les domaines privilégiés pour co-construire

Un devoir dôalliances sur une diversit® de domaines

et une vision partagée sur les fragilités économiques

Domaines économiques

Domaines sociaux

Domaines sociétaux

Domaines environnementaux

Sources : PHARE-Citoyens (Comisis-OpinionWay, sept 2015), PHARE-Entreprises (Comisis, oct 2015), PHARE-Associations (Comisis, nov 1015) 
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Lô®tat des lieux des relations 

entreprises - associations

Un mouvement dôalliances en marche au travers dôune diversit® de partenariats

37 %
53 %

Entreprises* Associations*

Entreprises et associations nouent des 
relations partenariales é

é qui peuvent prendre 4 formes possibles

Sources : PHARE-Entreprises (Comisis, oct 2015), PHARE-Associations (Comisis, nov 1015) 



© Association  Le RAMEAU / 2016
Page 12

Les partenariats, source dôinnovation

Les partenariats plébiscités pour inventer des solutions innovantes

face aux fragilités

69% 81%86%

Sources : PHARE-Citoyens (Comisis-OpinionWay, sept 2015), PHARE-Entreprises (Comisis, oct 2015), PHARE-Associations (Comisis, nov 1015) 


