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Un programme structurant sur les fragilités et la co-construction en territoire

Les partenaires du programme

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŞǘǳŘŜǎ

Face aux défis économiques, sociaux, sociétaux et

environnementaux, les partenariats associations - entreprises

sont une réponse innovante. Aujourdôhui,une question

structurante se pose : au service de quoi ces partenariats sont-ils

pertinents ?

Pour répondre à cette question et après 18 mois de préparation,

lôObservatoirenational des partenariats a lancé le programme

dô®tudesPHARE « Fragilités et co-construction en territoire »

pour : éclairer les fragilités en territoire sur lesquelles les

stratégies dôalliancespeuvent sôav®rerparticulièrement

pertinentes.

Le programme est réalisé grâce à lôappuiet lôimplicationde 8

partenaires et dôAnneRobin, Directrice scientifique des études

de lôObservatoirenational des partenariats.

Contexte du programme PHARE
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La co-construction, un mouvement en marche 

sur les territoires 

Pour relever lôampleurdes défis économiques, sociaux, environnementaux et sociétaux, il est

nécessaire de réussir collectivement une triple articulation :

Ç Articulation territoriale : lôarticulationentre les différents territoires, du local à lôinternational,est

indispensable pour assurer une cohérence entre spécificités territoriales et cadre commun dôun

« faire société »,

Ç Interaction sectorielle : lôinteractionentre les domaines exige des solutions transversales qui

doivent être multidimensionnelles, il nôesten particulier plus possible de séparer la dimension

économique des trois autres dimensions sociales, environnementales et sociétales,

Ç Co-construction entres acteurs de différents « mondes » : de la co-définition des besoins à

la co-création des solutions, la co-construction devient un levier stratégique pour être en mesure

dôinventerles réponses adaptées aux nouveaux besoins.

Le programme PHARE se donne comme objectif dô®clairer cette 

triple articulation

Une triple dimension nécessaire pour permettre la co-construction en territoire
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Créé en 2008 par Le RAMEAU en partenariat avec la Caisse des Dépôts, lôObservatoirenational des partenariats a

pour objectif de qualifier les enjeux des relations entre les structures dôint®r°tgénéral et les entreprises, dôidentifierles

pratiques innovantes et de suivre lô®volutiondes dynamiques dôalliancesen France.

Le 1er cycle quinquennal dô®tudesnommé ARPEA (2008 ï2012) a permis de comprendre le mouvement dôalliances

sur les territoires.

Depuis 2013, un 2ème cycle quinquennal dô®tudesest mené pour mieux percevoir lôimpactde ces alliances. Côestdans

ce cadre que lôObservatoirea lancé le programme dô®tudesPHARE.

LôObservatoirenational des partenariats est sous la direction scientifique dôAnneROBIN, fondatrice de la société

dô®tudesCOMISIS.

LõObservatoire national des partenariats

Lôobjectifdu programme dô®tudesPHARE est dô®clairerles fragilités en territoire sur lesquelles les

stratégies dôalliancessont pertinentes. Pour cela, le programme sôappuiesur 4 études au travers dôune

vision croisée :

Ç Des Citoyens,

Ç Des Entreprises,

Ç Des Associations,

Ç Des Institutions.

En parallèle des ces 4 études, un diagnostic sectoriel des 13 régions françaises

est réalisé avec une consolidation au niveau national.

Ce programme est en partenariat avec la Caisse des Dépôts, le Ministère en charge de la Vie

Associative, la fondation EDF, le Medef, Le Mouvement Associatif, RNMA, Le RAMEAU et United Way.

Programme PHARE
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Volet Citoyens
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Rapports régionaux

Diagnostics sectoriels
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Face aux défis économiques, sociaux, sociétaux et environnementaux, les partenariats entre associations et

entreprises constituent une réponse innovante. En moins de dix ans, la dynamique dôalliancessôacc®l¯resur les

territoires.

Au-delà de la question de «comment agir ensemble ?», il sôagitaujourdôhuide mieux comprendre «au service de

Quoi ?» : quelles sont les fragilités prioritaires ? Quels sont les enjeux territoriaux sur lesquels les partenariats

associations - entreprises peuvent permettre lô®mergenceet/ou la consolidation de solutions innovantes ?ételles

sont les questions auxquelles répond lô®tudePHAREïDiagnostics sectoriels.

Contexte  de lõ®tude PHARE ðDiagnostics sectoriels

Lôobjectifde lô®tudePHARE ïDiagnostics sectoriels est de faire un état des lieux des

fragilités en territoire.

Les données économiques, sociales, sociétales et environnementales du territoire

sont analysées autour de 16 domaines et 347 indicateurs.

Ces données sont par ailleurs mises en regard de la perception des citoyens, des

associations et des entreprises du territoire concerné.

Cet état des lieux est réalisé à un niveau régional et permet ainsi dôavoirune vision

actualisée des 13 nouvelles régions.

Objectif de lõ®tude PHARE ðDiagnostics sectoriels

Une vision actualisée des 13 nouvelles régions
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Les 13 Rapports PHARE - Région

Les rapports PHARE ïRégion sont la vision consolidée, au niveau dôunerégion, des

4 volets du programme PHARE :

Ç La perception des citoyens, des associations et entreprises de la région

concernée,

Ç Le diagnostic du territoire.

Chaque rapport PHARE ïRégion comporte 5 parties :

Ç La « carte dôidentit®» de la région,

Ç Les fragilités de la région, qualifiées selon lôanalysedes indicateurs du diagnostic

du territoire et selon la perception des acteurs (citoyens, associations et

entreprises),

Ç Lô®tatde la co-construction territoriale dans la région concernée,

Ç Les pratiques partenariales des associations et des entreprises,

Ç La synthèse de la vision des 3 acteurs de la région.

Une vision consolidée pour chacune des 13 nouvelles régions
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PHARE ðRégion 

Volet Citoyens

Volet Entreprises

Volet Associations

Diagnostics sectoriels
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Critères Sociaux

1. Emploi/chômage/insertion

2. Développement économique

3. Niveau de vie / pouvoir dôachat

1. Mal logement
2. Pauvret® / lutte contre lõexclusion
3. Diversité / handicap
4. Vieillissement / intergénérationnel
5. Isolement / lien social

1. Sécurité / délinquance
2. Education
3. Mobilité / transports
4. Santé
5. Accès au numérique
6. Culture / loisirs

1. Environnement / pollution / biodiversité
2. Transition énergétique

Critères Environnementaux Critères Sociétaux

Critères économiques

La définition des fragilités des territoires 

4 Après une analyse exploratoire, 16 domaines ont été retenus pour identifier les fragilités des
territoires autour des enjeux économiques,sociaux, environnementaux et sociétaux

La notion de fragilité est évolutive ET dépendante de son environnement, et ne peut se repérer, non pas à partir

dôunseuil idéal dôuneSociété se considérant épanouie, mais bien à travers lô®coutedes vécus et des écarts

enregistrés entre des populations sur des territoires eux-mêmes bien définis.

Lôambitiondu programme dô®tudesa donc bien été de tracer un premier état des lieux de la réalité des

fragilités perçues et vécues par la population et par les différentes organisations sur chaque territoire à partir

dôuneliste de critères.
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LE PROFIL DE LA RÉGION
NOUVELLE AQUITAINE1 .
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8 4 839
Km²

5 0 677
Km²

Dont terrains 
agricoles cultivés

Habitants 
en 2014

Plus de 
5,8M

+ 1,6% 
/ 2011 69 hab./km²

Superficie de la Nouvelle Aquitaine

Population de la Nouvelle Aquitaine

15% du territoire français 15% des terrains agricoles cultivés

9% de la population 
métropolitaine

116 en moyenne 
nationale
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Sources Diagnostics Sectoriels, Comisis 2016

-300 000 200 000 700 000 1 200 000 1 700 000

Agriculteurs exploitants

Artisans, commerçants et chefs é

Cadres et professions intellectuellesé

Professions intermédiaires

Employés

Ouvriers

Retraités

Autres personnes sans activit®é
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153 Mdû

En valeur

76 Kû

Par habitant

195 Kû

Par emploi

499 953
entreprise s

568 331
Établissements

119 000
associations

4 503
Communes

12
Départe -

ments

PIB de la région (2012)

Entreprises et associations de la région (2015)

Structuration de la région

Sources Diagnostics Sectoriels, Comisis 2016, Recherches et Solidarités, 2015

15 726
Associations 
employeuses
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LES FRAGILITES EN 
NOUVELLE AQUITAINE2 .
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contre lôexclusion 

Mal logement
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Santé

Sécurité / 

Délinquance

Mobilité 

Transports 

Accès au 
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