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LeRAMEAU  Impacts des alliances innovantes au service du bien comrr

Co-construisons demain

Février 2018
Le mouvement de co-construction entre organisations de nature différentess 6 acc ®|l " re sur | es t
1 est donc essenti el déen comprendre " la fois | es f

du RAMEAU et |l es ®tudes de 2ot @gagecempirmiiement3ampdcesdesPar t e n a
alliances innovantes au service du bien commun, sur :

x  La performance des organisations,

X Les innovations territoriales et sociétales,

x La confiance des Hommes et deausdrvieedubien@immens , l evi e

A | 6occasion des 10 ans pheenafliat Qeb23 enovensbite 2017,eLe d e s
RAMEAU a présenté ses travaux de recherche sur les 3 impacts des alliances  au service
du bien commun

Impacts sur la performance des organisations3

Le RAMEAU sodest bas® sur un chemihéemempactsp®esf ablbeapcd
performance des organisations. 1 a tout dobéabord cons
organisations a agir ensemble. Ensuite, il fallait comprendre pourquoi les organisations ont un enjeu a

co-construire. Enfin, il a été nécessaire de démontrer que ces nouvelles alliances avaient un impact non

seulement sur le bien commun mais aussi sur la performance des organisations impliquées.

La complémentarité des modeles de performance

La d®marche a t oultd adndaal byosred dpeo rdte®u xs unmo d ~ .JAiess, déed 2007p e r f o r me
deux chaines de valeurs ont été étudiéesen paralléle : celle des entreprises et celle des structures
déint®r°t g®n®r al . Lbobjectes Bdeakttgdgpesocporgdniesanpt
etd 6 ®t Ued éventuelles différences.
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association du domaine de la santé internationale dans le domaine industriel
Chacun des deux modeles reposent sur 7 leviers, dont | 6archjicameet ur e e s
la politique & la stratégie de la structure, le systéme deréalisation des produits et services proposeés,
| 6alignement de | 6organi sabage@emn. interne ~ | a strat®gie
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http://observatoire-des-partenariats.fr/

La

fa-on dbéappr ®hender ces | eviers est d.iParex@mpent e

concernant I 6 or g a ngessiom tdesorassourced lumainesest tommune aux deux
organi sations mais au seindde baeatr®pri storb gagut
doéi nt ®r °dlle cgrBisteRarga®®r er des sal ari ®s, d eaured @@ me®sowckse s i
humaines telles que les jeunes en service civique ou le mécénat de compétences.

Cette différenced 6 a p p memdccese2 organisations complémentaires Le RAMEAUen a d®dui t
existe,ent re | es diff ®rents {ungcensplémehtaritégad n i leur peimetmle
co-construire des solutions innovantes

Pour co-construire, encore faut-il que chacun des acteurs partage des enjeux communs.

La 2¢me étape du cheminement a été de synthétiser les enjeux partagés par tous les acteurtructures
dbéi nt ®r ° entrepri®es@cteurs publics). Au j o u r chégheuworganisation publique et privée est
confrontée a 4 types de questionnementstructurants pour son développement :

X

Celui de la transformation du modele socio -économique 4 : 1 6 e rppue chacun des
acteursestd bavoir un -éaondmidquepérerme Paur cela,la question est de savoir
comment articuler au mieux les ressources humaines, les leviers financiers, les alliances avec

déautrleas tendance est “ | o6hybridation des mod"™

Celui de ladigitalisati on5:1 6 enj eu est qubelle fait ®voluer
les modes de fonctionnement et les usages. Elle impacte aussi plus globalement notre « faire
société », et la place de chacun des acteurs. La question est de savoir comment utiligeau mieux

les outils numériques et de savoirj u s q u 6 0 %on gue aotr@soaete soit digitalisée.

Celui des compétences et de leur évolution 6 : les compétences évoluent notamment au
regard de | 6i mportance de |l a digitalisation

avec les autres. Ce mouvemenhde coconstruction se traduit par
métiers (Directeur des partenariats stratégiques, catalyseurs territoriaux et médiateurs inter -
organisations). Par exemple, le métier des fondations redistributrices (ou Grant maker) évolue
de«si mples & bailleurs de fonds ver s Laquestio®quii er
se pose est comment intégrer ces nouveaux métiers au sein des organisations et faire évoludges
comp®t ences qui sbéby attachent

Enfin dernier enjeu, celuidel 6 ® v #oh W:des organisations ont a articuler différents modes
doé®val Geast inmondes do®val uaetse stroctuer autbur dee3rdéfis:f 1 e n t

0 Ld®val ua perfamance des &ctions engagées (mode le plus usité),

o0 LO6®val ua péartimenced ee ld salution proposée (en quoi elle répond aux besoins

dou

VOl

qu

es.
rap

dans
gl obal ement, cette ®volution est due ° une n®cess]i
0@

doda

adressés, produite | | e des i mpacts) . Ce mode dobé®valuat

compl exe " mettre en Tuvre.
0 L6 ®val ua partenariatsd é gen quoi la relation partenariale impacte chacun des

part enaires et plus gl obalement | e bien commun).

4Plus de détails sur la plateforme dapitalisation Modéles socigéconomiques» https://modeleecoassociatif.wordpress.com/

5 Article Le RAMEAULes perspectives du numériquedossier JURIS Numérique, 2p17

6 Présentation de ces 3 nouveaux métiers lors de la conférence abJdzin RS f QAyy 2@l A2y Yl ylF3aASNALI T S
www.lerameau.fr
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Nouveaux modes de \

fonctionnement Direction partenariats
\ stratégiques multidisciplinaires RSO
1
Nouvelles propositions M < Viccioteurs » inter-
. de valeur \ organisation
. e i
[ Animateur partenarial de
. . Y. Impacts sur notre . territoire )
st e = « Faire société » - Impact Partenariat

Ces 4 enjeux se posent a chacune des organisations, prises individuellementls peuvent aussi étre
considérés comme  des opportunités pour co  -construire : chacune des organisations
apporte ainsi sa légitimité, sa complémentarité pour trouver ensemble des solutions.

Les alliances et la performance desacteurs publics et privés

Depuis une d®cennie, Le RAMEAU =onstrucionsunla@nioimdreeance | 6i n
des entreprises, des structures doéint®r°t g®n®r al et
La co -construction et les entreprises 9

Les entreprises sont évaluéesa uj o u r sefdbrh un nouveau modele de performance: RSE,
Responsabilité Sociétale des Entreprises. Celuid ci est basé sur deuxprincipes :

x Léentreprise est invit®e °~ construire un nouveau
et externes),

x Ldébentreprise est ®v adnsd@iemest@dormmiquesersais aussi sociawe s
environnementaux et sociétaux.

Dans ce contexte, la ceconstruction permet aux entreprises de répondre a des objectifs

complémentaires, de mobilisation dbéune part et de
performance.ddautre part Enjeux de mobilisation
Tout déabor d, gr ©ce ° de 1tres
acteurstellesquel es structures di , , Dialogue avec les

~ . Management/RH S
exemple, | dentreprise r®j parties prenantes roun

nouveau dialogue avec ses parties prenantes
externes, notamment sur les territoires 0. Par
ailleurs, ces partenariats peuvent aussi étre un outil
de mobilisation en interne en contribuant a de
nouvelles actions de management (cohésion,

engagement des salariés).

Les objectifs
du partenariat

Performance
économique

Impacts internes
SauL1a3xa s3onduuy

Innovation

Enjeux de performance

9 Guide «Construire ensemble (Medef- Le RAMEAUvril 2014)
10 Guide« Entreprises et territoires ( Medef- Admical, Orset Le RAMEAW, paraitre automne 2018



De plus, les partenariats,n ot amment avec des str,petrmedes eddi rnt @ré%tnt ¢
déenrichir sa capaci tsgnadxdfaibiesa antciper demouyeawx ipesoms), voites s

sa performance économique (optimisation de colts, accedacilité a des marchés publics, développement

de nouveaux marchés).

Ainsi, | es partenariats permettent ~ | 0eleasimpepdialogue dbéal | el
avec ses parties prenantes  pour inventeravec el | es de nouvelles formes dob6a
La co-construc t i on et | es structurlles doéint®r°t g®n
Les structures doint®r °t pga®@nt®r all 6saocnctr ociosnsfernoenntt® edse | ded
fait de | 6augmenetatd ®auvathmefagienddadeura ressources2 Ainsi, leur enjeu
est doi nnoeveatxanodeldsesocioéconomiques. Ceuxci sont de plus en plushybrides,c 6 e s t
dire mixant des natures différentes de ressources: publiques, priv®es, revenus
restant doi,ntoRErdidn eg ®re®rreelposant pas majoritairement s
Dans ce ¢ 9 nte ‘X te, I e s gcpaars 1 Enjeux de mobilisation es
leur permettent de répondre a un double objectif :
x Capter de nouvelles r¢, ~ i ent
financiéres et / ou de compétences, é §
x  Construire / inventer de nouvelles solutions 13, & ———— ol
N] €s objectirs “
Pour cela, les strucj ool inss o8 cdr al
peuvent s 6 a plpauiyrepr| | sa 3 g
r®seaux dbdacteurs auxg 5 s

grace aux partenariats et sur la capacité des
acteurs publics et privés a pouvoir démultiplier

I es I nnovations quoe I Enjeux de ;)erfor‘m(mr@
La co -construction et les acteurs publics 14
Les acteurs publicsont pour enjeu de trouver bLoefPhed | CdBeatent r
dire | daccroi ssement des besoins et la rar®faction d
ciseau porte sur | 6ensembl e daétletdeovinammnementwl)y ®c onomi qu e,
. o Répondre aux besoins du territoire
La co-construction entre acteurs de « mondes différents » est un
moyen, pour | 6acteur p u b 15 HElle Développement enj e
, . . m
apporte des réponses aux besoins du territoire (en termes de | & = économique  CoNésion seciale
développement économique et de cohésion, mais aussi a sa x Objectifs |
propre performance (en ter mes]| 3 96s  de qu
du territoire) g alliances §‘
S Attractivité du X
a taritoiro Qualité de vie
Les alliances sont un moyen pour co-construire des Etre un territoire performant
politiques publigues et de les décliner sur les
territoires en fonction de leurs spécificités 17,

11 Plus de détails sur la plateforme de capitalisatioRartenariats associationentreprises»
https://partenariatassociationsentreprises.wordpress.com/

2« Panorama eéenjeu du secteur associatifLe RAMEAU, 2010, mise a joor2917

Blivre blaw «[ QA Y Y 2 @ { A 2 (BPMAALE RAMEAU) dé@@bre 2017

14 Etude PHARE Institutions d2h 6 & S NI I (i 2 A NB CamBigOpinidn\Mdy Soyemi@ 20i5a o
BRési G G & LINR ANI YVYS OReSadoueriésipartenarlat®@ds- 067 f Q

16 Référentiel «Coconstruction territoriale» (Le RAMEAU, novembre 2016

17 Rapport «Ensemble accélérons (SGMAR CGET, janvier 2016
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| mpacts sur | 6i®novation soci ®t al

Pour appr®hender |l a question des impacts des allianc:¢
RAMEAU soOest r ®al ils @insi®lesatnavaux pdua RAMEAU am @ermis de qualifier
| 6i nnovatiosi sqgque®sahepabnessus do®mergence et de d®p

Pour comprendre | 6innovation soci ®t al e, il est n®ces:
utilisée20 :

x L difiative : toute démarche contribuant a améliorer une situation par une contribution adaptée
aux besoins des personnes, des organisations ou des territoires.

x L @vention : solution nouvelle répondant avec pertinence aux besoins identifiés i elle est portée
par son inventeur, et se caractérisepar une « preuve de concept ».

x L @&riovation : solution nouvelle répondant avec pertinence aux besoins identifiés, ayant été
d®pl oy®e ° une ®chelle suffisamment significative
ell e d®passe | a oapaeut®i ddeatean,detsl| dinvention
multiples usages.

Une innovation sociétale se caractérise par sadouble finalité

x  Elle répond a des besoins économiques, sociaux, sociétaux ou environnementaux,
x Ell e sobdadr elatores et/ oudes territpies inclua nt prioritairement les plus fragiles.

Souvent , l es innovations soci ®t al es soquifdepanlewsi ®es pa
spécificités, savent capter les signaux faibles et anticiper les besoin&.

De par sa finalité, une innovation sociétale a vocation

a étre déployée auprés du plus grand nombre.

FINALITE MODALITE Cependant, le déploiement a grande échelle des
innovations sociétalesp e ut s 6 av ®Eneffet, di f f i ci

ce sont des projets complexes (ils répondent

souvent a plusieurs besoins et font intervenir

Une capacité dévalue tes résultats au- Une viabilins Seumomique différents acteurs), peu rentables (leur finalité
dela de la performance économique et une capacité de reproduction n 6 est p as | a ren tpmgj rlsquést ® f | nan

e _ Sm—— car leur utilité sociale est difficilement mesurable a

court terme 22,

Led®pl oi ement doune i nneosvta tpioosns isholcei @t asl d ors que | 6i nn
trois dimensions
x Léinnovat soution dlea solution doit Inr_lovation dans la proposii.:iondevaleur:
apporter quelque chose de nouveau Code Innovation ntles cibles de linnovation 7
proposition de valeur, de solutions ‘
x Lbédinnovation d e Cettersolutiens
doi t s 6 ap pfangtiermemeni r adapié : D 4
avec qui travailler ? Quels sont les différents
acteurs qui vont per me Innovation e se
déployer?c 6est | a cha " ne de de processus
x Ldédinnovation de mod Céla
ci doit étre viable a long terme. Evidemment, le v
réle de partenaires publics et privés y est majeur : I
pour mixer les sources de financement, de Innovation T
R de modéle (
comp®t ences et d&ak!l| sonomique .-

| 6hybridati on desomiguesd |

BeMOREE S RQAY S & (LORAMBAMENUGNR@DA S | €

9/ Sy iNB RS NB&a&2 dzND Sestisstuzsosidiahtipdz8investide drsoctetalRvordpye §5.com/
20 Dictionnaire des praticiend ¢ RAMEAU, janvier 2018
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22 CR «Séminaire InvestisseugsAccompagnateurR St QA y Y 2 B (CDG 22 RANERLD mndi 2067



https://investisseursocietal.wordpress.com/

Les innovations sociétales ont des spécificités remarquables. Leur déploiement est

possible d s | ors qudelles r® nventent | a proposition de
et un modéle socio -économique viable. Elles ne peuvent se construire et se déployer que
par la complémentarité de différents acteurs 23,

Le processus doéihnovation soci ®t al e

Bien que souvent tr s informel, | e processus dobéinnova
A partir doéune d®cennie de recherche et doéexp®riences
Le RAMEAU a modélisé lescinq étapes dece processus :l a conception, | 06exp®ri mer
mod®l| i sation, | bessaimage et | 6industrialisation de |

Action Passage Formalisatio Preuve de C_a;?acifé Solution
Salisé il 1ers résull — d'irrigation el

réalisée alacte P industrialisée
Etape

pmc‘;sus CONCEPTION >>EXPERIMENTATI> MODELISATION>> ESSAIMAGE >>|NDUSTR|AL|SAT§
innovation

Zone vvvv

de

. Traversée du Vallée de la Crise de Saut
risque désert mort croissance quantique
Modele Zone
socio- | Modéle R&D Modéle Opérateur
2 grise
eco

La conception : les besoins sont repérés et analysés ; des idées de solutions émergent.

Loexp®ri mentlagd omnol uti ons i magi n®es sont test®es. Au fur et ~ mesu
des r®alit®s rencontr®es. Cdbest une d®marche apprenante.

La modélisation  : il sbagit de formaliser | e safan@®aneéletladesriptd de la séliionp ®r i ment a
retenue. Cette ®tape est cruciale pour | e d®vel oppement de | 6inn
| i nnovation de structurer | e d®vel opp daxeédrduvedes», de la rendee accgssibte,, mai s ®
et ainsi de permettre " dbéautres acteurs de sb6ben saisir.
Loessai:macgieest | a 1 re phase du d®vel oppement de | dinnovation. El I
un développement porté parl 6i nnovateur initial

Loindustriall diammowati on soci ® al e a pour -delnaldu ® Mg rkeod add tf if airs ®ck
structure ¢ conceptrice e. A ce stade, | 0i nn idevanirunmouvepuemarché,deveni r u

porté par des acteurs économiques.

Au cours de ce processus, lenodéle socio -économique du projet évolue 25, Jusqudben phase
modélisation, le modele économique est un modéle de Recherche & Développement, basé sur de la

subvent i on puisque | a solution en cours nb6est pas ¢ rer
déinnovation soci ®t ale entre dans wune phase de chang
viable " long terme, dOéop®g apeusagd ad&.ilfd&urcu’l tI® a Wisri a

Ce processus est un cheminement long et complexe. Chaque phase correspond a des
réalités différentes pour le projet et donc mobilise des partenaires divers et
complémentaires

Lédenjeu des innovateurs essts udse -evihes st Btieerecapadtedepr oc e
d®t er miner | es besoins qui permettront de passer 7 |6

BDossierd QL Yy (i SN¥ 1R &S yISdid  dzNR Q Kodie RAMEAL, jarFier RIS RS (2 dza
2Etude systérh Ij dzS RS f QA y yLERAMEAU ngvenib@ OB G I £ S 6
25 Note «Modélessocicéconomiquadu proS & & dza R QA Y Y 2»dle RAMVENU, jar®ié 235 | £ S
6 Référentiel MoR S £ S RQA Y @S & (leA\RAMBAUENMI2GLE OA S| €
© Le RAMEAQ 1, allée Charles 94300 VincennesTél 0153-66-99-70 - www.lerameau.fr p.6



Les «innovateursé ont des besoins diff®rents débune grande pha

Etape
al CONCEPTION EXPERIMENTATION MODELISATION ESSAIMAGE NDUSTRIALISAT&
processus /
innovation

En phase de R&D sociétale , l e besoin de | 6i navisvpaur eonfirmeresent déavo
intuition , puis desmoyens financiers et humains pour agir.

En phase de formalisation de la « preuve de concept » , e besoin ddohdéonnovVvaete
temps pour mod®l i ser |l es r ®s u.l Cetat mermetl de défidire e pUBte i ment at
di mensionnement du d®pl oi ement de | 6innovation.

En phase de déploiement , le besoin estd 6 i r r ilguiernovauprésode! 6ensembl e de
| 6 ®c o s,ptsle permettreauxace ur s publics et priv®s de sobéen saisirt
Tout au long de ce processus, « I 61 nn o v»ané powracheminertout seul. Il aura besoin

de partenaires dobactions, mai s aussi de partenaires

déploieme nt de | 6i nnovation.

Les travaux du RAMEAU ont montré que les alliances entre acteurs complémentaires favorisent

| 6®mergence et | e d®vel oppement eleslaunpermettenide passert er r i t o
les différentes étapes et elles sont également, une occasion pour développer une relation partenariale
déenrichissement mutuel

Tout dbéabord, el l eaccompagme molyenpmpojuet ddbdi nnovation
long de son processus etainsi , assurer son passage db6bune phase 7 | ¢
Cet accompagnement repose suiquatre leviers complémentaires 29 ;
- Du financement, Matrice des besolns et des levlers d'accompagnement
- De | 6apport en ecomppEmantaiee s
- Du conseil en stratégie et management ainsi que du
souti en d o6 aiongaurld gouveanante® c i ot | Emeisien | Moo | trsimagn | rbirsinien
- Deld ®v al pautvalariger | 6 ut i | i du®rojsto
déinnovation. e
Financement +

I'l ne sdgpgporptassr une qué puesod e | | ’
le projet, quel que soit son stade de développement Mais au

contraire, d 6 ar t i kesuduare leviers en fonction des i ¥ * -
besoins des pr oj e tCssbekdirs nersanvpast

les mémes selon les phases de développement. De la R&D Eperes . ; T R
sociétale au déploiement, en passant par la modélisation, il ]
convient dbéadapter | es modes Vorsstonde . ot e

Tutilité sociale eadrage) {preue de concept) + e

ZwS {2 dz2NJ R
2Ly (Ksas
29 Référentiel M2 R

QS E LIS N § yAe@mpagnydetctt G Qy W2 @ING A/ 208 RAVEAU, @nvier®7 n 6
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Il est donc important que | 6 i n n o v led partemaire® publics et privés comprennent bien

| 6 ®tchgpres | aquell e se trouve |l e projet dbéinnovation poc
besoins.
Outre qudils sont un moy e nlesglbances santacssiome appartenité | es pr oj e
pour co -construire entre partenaires des solutions a grande échelle 30, Elles répondent au
«devoir doel Ipila®bcdessci t® par | d6ensemble de | 6®cosyst m
rsul tats du pr ogr ammervaileAd? Rartehariats. 6 Ob s e
Impacts sur la confiance des Hommes et des Territoires
Pour bien appréhender la relation entre « Alliances et confiance des Hommes et des territoires», il est
nécessaire de rappeler lesmutations del 6i nt ®r °t g ®maissdns eq aeedébat @w XeXpme
siécle.
Les enjeux de=|l 6int®r°t g®n®r al
Lé6int®r°t g®n®r adoubkeshellerg® n:f r ont ® un
x  Reéussir sa mutation Face
des enjeux collectifs auxquels nous sommes
confrontés, une triple articulation est Aﬂuels enjeux
nécessaireentre : co ectifsfsomtxpeg-
o Les domaines (économiques, nous confrontes ¢
sociaux, sociétaux et Face i l'ampleur des
environnementaux), ——-"_ mutations de notre
0 Les acteurs publicset privés, société, il est nécessaire
0 Les territoires (national / local). : de thussiinnerbiiple
. . — Acreurs articulation.
X Agir en cohérence . 3 sph re: >
sont appelés a agir en synergie : la sphere
politique, |l e pouvoi i 3 et
|l a capacit® ddédaction des organisations.
Notre mode dbdaction collective est ainsi .&gueaees ® e
chall enges qui peuvent °tre source ddéinqui ®tude, 0e

relever ce double défi.

Les alliances et la confiance des Hommes et des Territoires

L’écosystéme territorial

L’engagement des personnes

Dans ce contexte de transformation, les
alliances favorisent la confiance en
agissant a 2 niveaux

X Sur | 6
X Sur | 6

engagement
®cosyst me t.

Les organisations jouent un réle de
relais entre le cadre collectif et
Uaction individuelle pour répondre
aux besoins d’un territoire

LEGITIMITE DU SYSTEME POLITIQUE

L'association
Dans ses besoins,

Dans sa volonté
dengagement

La Puissance
publique

Dans son incitation
4lengagement

L’engagement des personnes est facilité
par les organisations avec lesquelles il
est en relation

30| jvre collectif Bien commun vers la fin des anganced » (Editions Dalloz, collection JuAssociationsgécembre2016)
31 Rapport collectif éntérét général : nouveaux enjeux, nouvelles alliances, nouvelle gouvernanceembre2015

© Le RAMEAUW 1, allée Charles 94300 VincennegTél 0153-66-99-70 - www.lerameau.fr
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Lébengagement de® personnes
Les alliances entre organisations de nature diff®rent
un cadr e 7 leleespergettgne de & Mtiliter
Objectifs des salariés
Les alliances peuvent ainsi faciliter : Enjeux soclatatnx
X D i
Les moteu rs de I poergugia g — . i
les personn es s 6 e n ghk glees alliances o utile soin 3
permettent de répondre aux besoins g =
d 6 e n g a g ®Pourlest salariés, par exemple, z 5
z \ - - =1 o
cela permet de répondre a des objectifs de 3 DévelopPer créerdes El
contribution au bien commun, et/ou des objectifs s liens ’
personnels, dbé®panoui ss
Enjeux personnels
missenonare Stengager X Lesmoyensde | 6 e n g a g elllmdstetune
pour I'entreprise. en dehors de I'entreprise . . N . A
oniene Etre sensibilisé di ver si t ®oudfdveriset li ®enrsg a gdesne n't
""’m“.‘m“"‘"“ actions de sensibilisation auprés des salariés (sur
Ex : Passerelles & Comp Ct . ~A s o
: d{3§ pl’Ojet,S déi nt ®r °tetlg®n ®r al ,
n o o tiss] mécénat de compétences par exemple). Les
Eue sensivilss : structures employeuses peuwent aussi organiser
au nevol A~ .
| 6engagement : soit en | eur se
v , alimentaires et de vétements, par exemple) ou en
"o | C dehor s (journ®es do®addhanges,

Type d'action

Sensibiliser les salariés Permettre aux salariés de s'engager m0b| | |Sat|on )

Ces exp®riences dbo
de confiance. Ce ¢
vol ont® des person

engagement permettent de cr ®er chez
Il i mat de confiance a unouwdufaet vertu
plus amplemestd e ngager

La co -construction territ orial e33

Dans | 6®cosyst me territorial, |l es organisations | oue
capacit® dbébengagement des personnes. Ainsi, el l es pc
territoires.

Face aux enjeux économiques, soiaux,s o ci ®t aux et environnementaux, et

aucune organisation ne peut agir seule. Dans ce contexte, laco-construction entre acteurs
complémentaires devient une nécessité pour réduire les fragilités et créer de nouveaux
moteurs de croissance et dbéempl ois au sein des territ

Les collectivités territoriales o n t aujourdoéhui pl ei nement conscience di
pour répondre aux enjeux de leurs territoires. Au total, 76% des maires percoivent que la
dyn amique de co -construction est ancrée dans leur territoire 3Elle nben pose pas
qguestion, pui sque 46% dbébentre eux ne savent pas encor
Trois dynamiques complémentaires permettent aux territoires de favoriser cette co-construction :
X Animer le dialogue territoriaIA: Dialogue territorial Pam:lmam ﬁn:;:r:;mms
mobiliser | 6e O G Rl
acteurs autour d - i eux du
territoire, T
x Accompagner | 6 ® e n e de... . ' '
. P 9 di e S y EXPERIMENTATIONS
partenariats entre TERRITORIAL PARTENARIATS COLLECTIVES
organisations,
x  Favoriser des

expérimentations collectives.

32 Rapport interministériel ¢ Q Sy Zeht AsSoviatif deactifs» (Ministére en charge de la Vie Associative® RAMEAUovembre 201%
33 Référentiel «Coconstruction territoriale» (Le RAMEAUWovembre2016)

34 Etude PHARE Institutiohs?2 dzNJ f Qh 6 & S NIJ |+ (i @anNSBOpRiGn&VaymdvedbrE201eNA | &



Ces alliances sur les territoires sont la preuve que les organisations ont la capacité a

relever collectivement le ur s défis. Cette dynamique collective créée une source de

confiance dans | 6avenir pour duiedevietnent des tieax dee s concer
rési lience .

En conclusion

Le mouvement doéalliances i nnovantes au s el
sOi mpose progressivement comme une m®t hode ¢
défis de ce début de XXl  éme sjécle. Sur un plan international, les Objectifs

du Développement Durabl e | 6ont act® en septembre 2015
titre déobjectif | a strat®gie de mo¥ens des
En France, le colloque « Intérét général : d s aujourdohui | 6 a

tous ?7¢é du 12 janvier 2018 au CESE ehangendel i gn® |
méthode si nous voulons collectivement étre en mesure de répondre aux
nouveaux besoins, notamment dess®plus fragile

35 1¢ rapportnon gouvernementasur les ODD (Comité 21, juin 2017)
36 Dossier dntérét généraY R$§ a | dz2 2 dzNR Q& (iz2A RAMBAUFjanliek 2088) RS (i 2 dz&
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Annexe | es outils doéappropriation

Laco-construction s6i mpose c¢o0mme lauagis deréduikedesa u moy
fragilit®s et de faire ®merger de nouveaux mot

Ell e est per-ue comme spaueO% des tlabdais B W ded mairas, 81% des
dirigeants doentreprises ef. 86% des responsabl es a:

76% des maires considérent que leur territoire est entré dans une dynamique de coconstruction pour
répondre collectivement aux enjeux économiques, sociaux, environnementaux et sociétaux. Les

pratigues partenariales se dG@tored oppent, et sbéincar.
Aprés 12 ans de travaux de recherche empiriqgue, Le RAMEAU a qualifié le8 impacts des alliances
innovantes au service du bien commun € en soulignant les spécificités territoriales
Impacts des alliances Pratiques partenariales des entreprises
- Performance des acteurs
économiques au traver
RSE dynamique,
- Performance des structures
doéi nt ®r ° tau gaGens@de a
- Confiance des Hommes en ', oh y_b ridation de
donnantenvi e de ¢ économiques,
dans des actions au service Performance - Performance des acteurs

publics pour co-construire les
politiques publiques

du bien commun

- Confiance des Territoires
en démontrant par la preuve
notre capacité collective a
relever les défis de ce début
de XXI®me siécle et en
(re)donnant confiance en

- Innovation territoriale pour
répondre en proximité aux
besoins du territoire

- Innovation sociétale pour
inventer a grande échelle des
solutions transformatrices

Apr s avoir capitalis® | 6exp®rience des pionniers
innovantes, et publié les résultats, tous les travaux sont mis a disposition des organisations et des
territoires pour les éclairer sur 4 nouveaux besoins

AComprendre | 6®mergence du mouvement dobéalliances s
A Analyser | 6hybridati on -@wmsmiquesi | es socio
A
A

Accélérer | 6i nnovation soci ®t al e,
Accompagner la transformation des organisations.

De quoi parle -t-on, a quoi servent
les alliances, comment faire ?

Afin doéoaider | es organisations et |l es territoires
souhaitent agir efficacement et approfondir leur

démarche de caconstruction, Le RAMEAU a mis

en ligne 11 centres de ressources

numeériqgues , Véritables plateformes de

capitalisation accessibles en open source, qui

permettent de disposer: de cadres de références

pour comprendre | es enjeux, déil lustrations pour
connaitre les bonnes pratiques, de méthodes pour

mettre en Tuvre une d®marche apprenante et
débune boite © oudmerdts pour agir efficac

3’Programme PHARE de | 60Obser vati ©pinioa Waye2815-P04% t enari ats, Comisi s
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