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Co-construisons demain

Les structures d’intérét général sont confrontées a un effet ciseau: un accroissement des besoins sociétaux est
concomitant avec une raréfaction des ressources?.

L’économie, c’est « I’équilibre de la maison ». Ce sont les moyens nécessaires pour conduire une action, et pour la
pérenniser. Le modéle économique représente 'ensemble des ressources disponibles et le choix de leur affectation
afin de mettre en ceuvre les activités d'une organisation. Il se caractérise par la structure de cofits et de ressources de
I’ensemble des projets portés.

De la différence entre le modele socio-économique ct I’analyse financiére

La confusion entre « économie » et «finance » est

fréquente ; c’est alors confondre I'outil avec sa fonction.

Analyse du modéle économique Analyse financiére
Il est essentiel de distinguer l,analyse ﬁnanciére (bilan, Logigue Evolution structurelle Gestion opérationnelle
compte de résultats, ratios, tableaux de bord) des choix en B i e & b O swutarens quotidn
matiére de modeéle socio-économique (arbitrage des projet (pérennite) (viabilte, solvabilte)
leviers et des ressources nécessaires & disponibles pour o | YOI e modéles cconomiaues o o resultats blar
X . , . . utils ¢ ers, plan detresorer\e,pl?ndlnvesussement.
accomphr son projet); T'un est du domaine des outils de Cartographie des leviers d'investissement comptabilité analytique
gestion, I'autre de la décision stratégique.
Du périmetre du modéle socio-économique
Pour définir le périmetre, plutét que
io-6 i iatif . .
T ——— d’appréhender la seule question du
« modele économique », il est plus
2le soci
- ) exact de parler de modele socio-
e o R économique. Celui-ci comprend
:z::::tmques . I;::::;Zi:(;fju?s : Zi :—:::::inn / diffusion en effet 3 axes : les richesses
+ Midcénet e compitences humaines, les ressources
financieres et les alliances
stratégiques.

Le tableau suivant retrace les principales évolutions depuis 2006.

Cotisations Subventions Revenus Diversification
publiques d’activité des fonds privés
= —-—
]
TOTAIL 9% 20% 66% 5%
113 Mde 10Md€ 23 Md€ 75 Md€ 5,7 Md€
24% CMD publiques
42% participations usagers
TOTAL - 0, - [ - 0, O, - 49
85 Md€ 2011 :11% 2011 : 24% 2011 : 25% (CM)/ 36% (PU) 2011 :4%
-0 Md€ 2006 :12% 2006 :34% 2006 : 17% (CM)/ 32% (PU) 2006 : 5%

Représentant 44% du financement associatif, les financements publics sont des leviers structurants pour les
actions d’intérét général. De ’Europe aux communes, chaque niveau territorial recouvre des réalités
différentes en fonction des compétences de chacun. Selon la nature de 'action, la contractualisation prendra
la forme de subvention, d’appel a projets ou d’appel d’offres. Une différence doit en effet étre faite entre les
initiatives innovantes portées par le secteur et le role d’opérateurs des politiques publiques dont les
associations sont un puissant bras armé. C’est dans la répartition entre subvention et commande publique
que réside la principale transformation.

! Etat de I'art « Modéles socio-économiques associatifs » (Le RAMEAU, novembre 2018)



Quel que soit le mode de relation, les financements publics se contractent depuis 2010. Pour continuer a
assurer leurs missions et a les développer, les structures d’intérét général s’ouvrent vers de nouvelles
ressources, notamment privées. Celles-ci ne sont pas destinées a remplacer les financements publics, mais
a les compléter. L’hybridation des ressources devient souvent en effet un gage de pérennité pour
l’association.

Une pluralité de ressources... mais au potentiel inégal !

Les leviers du modele économique s’organisent autour d’une capacité a augmenter les ressources et/ou a
diminuer les cofits. Les différentes options sont synthétisées dans le schéma suivant :

Les leviers du modele

économique d’une association

= A = Revenus s u = u L
Cotisations Financements R Fonds privés Optimiser les Codts évités Mutualisation
publics d’activités colts de moyens
=10% =50% =30% =10% <5% 5a10% 10-30%
Fonds Partenaria Grands Générosité
solidaires entreprises donateurs du public
Tehdange
LEGENDE
REVENUS : % part moyen du budget /
COUTS : estimation de I'impact

Le choix des leviers les plus adaptés

Les leviers a actionner ne sont pas neutre sur le projet. lls demandent des compétences et un pilotage des risques
adaptés aux choix réalisés.

L’impact opérationnel des différents leviers de financement ¥
Cotisations Subventions Revenus Diversification
pubhques d’activité des fonds privés
9% 20%
|()\ldt 23 Md€

Les leviers :

+  Reconnaissance de I'impact

+  Relations avec les partenaires
publics

66%

75 Md€

24 CMB,publiue
12% participaty

Les leviers :
¢+ Développement des adhésions !
¢+ Gestion de communauté

¢ Enjeu de légitimer la cotisation

Les leviers :

+ Tauxde marge - rentabilité

¢ Pérennité de I'activité — potentiel
de développement

Les leviers :
+  Stratégie partenariale
+ Proposition de valeur

|
|
|
| Les compétences :

i+ Veille constante

+ Demande chronophages

+ Stratégie de communication

Les compétences :
¢ Animation de communauté
¢ Stratégie de communication

Les compétences :
s Veille constante
¢+ Demandes chronophages

Les compétences :
+ Développement commercial
+  Bonne gestion de la relation client

Les risques : . . Les risques : N )
+ Volatilité des revenus selon les bz IS < *  Qualité de l'offre e e
: ¢ Incertitude du financement
années ¢« Analysede laconcurrence

¢ Incertitude du financement
* Contreparties

¢+ Durée du conventionnement
+  Enjeu de trésorerie

Capacité a fédérer et légitimer son

action surle long terme demande
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https://modeleecoassociatif.wordpress.com/

Le RAMEAU est un laboratoire de recherche dédié aux alliances innovantes au service du bien commun. Il

anime des démarches novatrices de co-construction, produit de la connaissance et teste des méthodes d’ingénierie, qu’il met a
e

Sosgonaervisors damain disposition de tous en open source.



