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Webinaire « Pinnovation territoriale en actions ! »

Co-construire le bien commun
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https://cget.gouv.fr/

La plateforme
Le RAMEAU « I'innovation territoriale en actions ! »

1 Depuis 2008, Le RAMEAU mene un programme de recherche
empirique sur la co-construction territoriale. Aprés 7

ans d’observation, il a capitalisé, modélisé et mis a COMPRENDRE
SON ECOSYSTEME

disposition de tous les outils éprouvés avec les
territoires pionniers.

1 Pour aller plus loin, avec la Caisse des Dépots, le CGET et le
Groupe La Poste, la plateforme l'innovation territoriale en
actions ! » a été mise en ligne le 24 décembre 2018 pour
partager les fruits des travaux au service tous
les territoires, notamment les plus faiblement dotés en
ingénierie territoriale.

2 Un cycle mensuel de webinaires a été mis en place pour
répondre aux questions des territoires et échanger sur les
pratiques innovantes.

ACCELERER GRACE
AU NUMERIQUE

Une plateforme au service de U'innovation territoriale pour renforcer la
capacité de répondre en proximité aux défis locaux

© Le RAMEAU / 2019 Page 2



Planning du cycle de webinaires

Le RAMEAU

| | | | | |
Presgn;ahon 1 c . | Deﬁn;r sa I Moblhser des | Transfozmler I Accelerer grace |
ela [ onnattre son [ stratégie [ compétences | son modele [ au numérique [
plateformeet | écosysteme [ [ I socio- [ [
lancementdu | [ [ | économique [ I
cycle de [ [ [ [ I [
webinaires [ [ [ [ I [
I I I I A .IIIIIIIIJIIIIII
Qualifier Apprendre a Evaluer la Favoriser P Accr01(tll’re : Co-
I'innovation faire alliances pertinence I’'engagement de 1rfr(1)1;1£:10;[tiolr11ne : construire le
'entreprise : bien
= commun
17/01 21/02 21/03 18/04 16/05 20/06 18/07 29/08 19/09 17/10 21/11 19/12

Co-construire le bien commun, le 12¢Me webinaire thématique de partage des pratiques

N’hésitez pas a nous faire part de vos avis et commentaires,
la plateforme et le cycle de webinaires se co-construit avec les territoires tout au long de 2019'!

Les webinaires sont disponibles en replay sur la plateforme :

©Le RAMEAU 12019 http://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/
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Pourquoi « Co-construire le bien commun » ?
Le RAMEAU

Le développement du
projet de chacun ...

... a la capacité de
tous de les articuler !

COMPRENDRE | | Savoir co-construire
SON ECOSYSTEME des projets durables
au sein des

organisations

Savoir mobiliser publiques et privées |

I'envie d'agir des
personnes

QUALIFIER
SON
INNOVATION

Savoir établir la
confiance grace a un
systéme politique
attentif aux fragilités
prioritaires

ACCELERER GRACE

AU NUMERIQUE Quel doit étre le « pas de c6té » de chacun pour co-construire le bien commun?

Face a 'ampleur des défis de transformation, seule une capacité renforcée a agir
ensemble permettra de réepondre a I'ampleur des enjeux. Ce webinaire retrace les
enseignements du RAMEAU sur 14 ans de recherche.

* Pour plus de détail, voir le webinaire de lancement de la plateforme « Uinnovation territoriale en actions !"
© Le RAMEAU / 2019
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La conclusion du cycle :
LerRameau < ODD & Innovation sociétale : en direct des territoires !

X))

110 : 9/10 :
Les résultats de I'étude e & Le rapport de recherche
: E L
o IMPACT-Citoyens de cl?a“rt‘e des ‘ Vi « Appréhender le cadre
S& I'Observatoire des Cais 5V51ér|n|n systémique des ODD, de la
@o&; partenariats des 0[?8 théorie a la pratique »
-2
S .' /
RS 26/09 :
& @ / Les Actes de la 58m¢ [
L& Coute
’\b@\’” Rencontre des tErrno"{lz /

pionniers des alliances 23/10 -
en territoires

Ca
‘ d'””z?lglttl?; Le rapport de recherche
3°Cleta|e « I'innovation sociétale a
: --------------------------- . I'ceuvre sur nos territoires »

1912 . :
Le webinaire « co-construction = Les outils
i . po"ér‘ agir
]

du bien commun » de la - .
plat_efo_rme «l |nn<_3vat|on . a“jOU'd’hui Recu de a
territoriale en actions! »

: : . 30/10 :
. . DnStrUChon L
GamEsEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE . & Franc e rapport de recherche
5/11 : Valuation, ’? « l'émergence de la co-
-

Le référentiel « 'évaluation pa“‘"’"ﬁ"lale construction en France »

partenariale en pratique » " Pratique

Partager les enseignements d’'une décennie de recherche empirique sur
la co-construction du bien commun en France pour faire Uétat des lieux
des ODD et de notre capacité collective a les mettre en ceuvre

Ce webinaire marque a la fois la conclusion du programme 2019 d’animation de la
plateforme et du cycle sur le lien entre ODD et innovation sociétale

© Le RAMEAU / 2019 Page 5



L’ODD 17 et la co-construction du bien commun
Le RAMEAU

L’art de la politique :
Mobiliser les énergies et
arbitrer les ressources

L’art de la stratégie :
Se projeter et fixer un cap

L’art de I’exécution :
Obtenir les résultats
attendus en optimisant les
ressources

L’ODD 17, un levier de transformation systémique
activant les 3 « principes actifs » de Uintérét général*

* Pour plus de détail, voir le dossier JURIS Associations « Intérét général : un concept en mutation »
© Le RAMEAU / 2019 Page 6



Sommaire
Le RAMEAU

Vers une nouvelle philosophie politique !
La co-construction du bien commun en action

Les outils de la co-construction

Que trouver sur la plateforme I'innovation territoriale en actions ?
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Politiquement, qu’en est-il de 'ODD 17 ?

Le RAMEAU

m L’ODD 17 se structure autour de 5 angles

complémentaires (19 cibles d’actions) % > Disséquons la spécificité
,~ deroppi7!

4 Les finances

@ Les technologies
A Renforcer les moyens de mettre en
4 Le renforcement des capacites JRUTEINEI coovre Ie Partonariat mondial pour
4 Le commerce POUR le développement durable et le
@ Les questions structurelles... dont les LA REALISATION revitaliser
alliances multi-acteurs DES OBJECTIFS
. N . . P ¥ Finances
m Dans les faits ce 17°™¢ Objectif a été la @ ¢ Technologies
o ¥ Renforcement de capacités
concession obtenue par les pays du Sud v Commerce

¥ Questions structurelles

pour accepter de signer les ODD... en
tenant compte des besoins des pays les
plus fragiles

Source : Comité 21

L’0ODD 17 n’est-il qu'un « fourre-tout » institutionnel ou au contraire
U'intuition d’une nouvelle philosophie de Uaction politique ?

© Le RAMEAU / 2019 Page 8



Les enseignements sur le mouvement de co-construction :
Le RAMEAU Les pratiques partenariales en développement

La co-construction territoriale

Les pratiques des organisations

(selon les entreprises & les associations)

(selon les maires)

Taux de pratique des partenariats Taux de pratique des partenariats
des entreprises des associations employeuses

Nord-Pas-de-Calais
Picardie Tle-de-France

Qui, tout a fait, cela est ancré dans le

e e fonctionnement du territoire 17%
Bretagne Oui, les initiatives de co-constructions 13%
233 / 4 oSy "2‘7"* sont de plus en plus nombreuses ’
g ‘ Bourgogre «
Pays-de-a-Loire @ @ @ e 40- Un peu, cela commence & émerger 46%
49. 060«
%Oux-X‘x-/\"m:‘é u.;uK‘ grif : wférieur & l'ensemble
Des pratiques qui évoluent rapidement, en lien Une dynamique de co-construction en
avec la territorialité des acteurs émergence qui se structure progressivement

Un mouvement de co-construction en émergence,
perceptible a partir des territoires

© Le RAMEAU / 2019 * Source : Programme PHARE 2015 — 2017 de I'Observatoire des partenariats (Comisis-OpinionWay) Page 9



La dynamique stratégique de co-construction
Le RAMEAU

Passer du « contrat-échange »
au « contrat alliance »...

... pour répondre a un triple besoin, au-
dela des seules parties concernées

Logique de co-construction
Logique d'échange

Apport de moyens

—
@
f—

Apport de sens

Sources : Le RAMEAU

. Définir les objectifs pour chacun d
Appréhender une nouvelle & es ojec f S pour chac o8
. partenaires mais aussi pour leur
approche des partenariats , R
ecosysteme

La logique de co-construction est avant tout un changement de

regard et de posture sur ses propres liens avec son écosysteme
© Le RAMEAU / 2019
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L’émergence de la co-construction en France

Le RAMEAU

20 ans de cheminement collectif... ... au service de 4 défis significatifs

Année 0 7 ans 14 ans 21ans
De l'innovation

Fomton W dapprentissar @ qualiiostion dnigaion W déplotemert.
Etape
pmcdeussus CONCEPTION >>EXPERIMENTATID>> MDDELISATION>> ESSAIMAGE >>INDUSTRIALISATI>
innovation
oates D W U o
internat e Europe oV Dokt el éco, des ODD
Biens Communs COP 21
C itution - Drolt 1¢r Grenelle we Conférence
Dates exp:_r::;'r:‘f:faﬂnn ; J:ssises de ot 1Naf?un:fe des
France Charte d’engagement o mpre:e;n:as " Te:ﬂ:ﬂpfl‘esm
néclErogue Etat/Asso = ol Fac
2001 maraue le début d’une La co-construction est une dynamique
nouvelle co?tcep tion de Uaction apprenante qui permet de réaliser une
collective SJorme de R&D sociétale entre acteurs riches
de leurs différences

Un cheminement de transformation depuis deux décennies qui infuse
lentement des modes d’actions structurellement différents

© Le RAMEAU / 2019 Page 11



Le RAMEAU

Les fondements de la co-construction

CO-CONSTRUCTION

‘ Afin de bien comprendre

«co-construction de politiqu

«conception et de leur mise

INSTITUTIONS :
Co-construction des politiques

publigues

DES POLITIQUES PUBLIQUES

les positionnements des interactions entre linnovation sociétale et la |
les publiques, il convient de rappeler les étapes du processus de leur
en ceuvre. Schématiquement, 5 étapes structurent ce processus -

IES

AU (DY NS g E: 7\ CO-CONSTRUCTION

économiques

Les )
d'intérét général et d'utilité sociétale

© Le RAMEAU / 2019

Hybridation des modeles socio- i

ACTEURS ECONOMIQUES :
Responsabilisation sociétale

effective

ACTEURS ACADEMIQUES :

Un savoir
légitime

des savoirs

Un engagement partenarial qui s’accentue... lié a la
transformation simultanée de chacun des modéles

Transformation de I’acquisition

Des outils
éprouvés

Page 12



Les impacts des nouvelles alliances

Le RAMEAU

Les 3 impacts des alliances qualifiés par la
pratique des « pionniers »

Les impacts identifiés par les Francais

Q11 : Plus précisément, quel degré dimpact peut avoir, selon vous, une capacité réelle des i i des ises et des iations a
Performance des acteurs économiques au travailler ensemble sur ... 7
travers d'une RSE dynamique, Base - Ensembl - 50,2 milians % Impact % Impact fort
Performance des structures d'intérét général fort + modéré
au travers de I'hybridation des modéles socio-
économiques, La capacité a mobiliser 'ensemble des acteurs » 0 0,
Performance des acteurs publics pour co- d'un territoire autour d'un projet partage 13% 34% 8329 56% 90%

construire les politiques publiques
Confiance des Hommes en Performance Linnovation territoriale @ 10% 45% 35% 55% 90%
donnant envie de s'engager
L desp pour leur territoi ﬂ 15% 39% 35% % 54% 89%
(

dans des actions au service du
La performance des entreprises @ 11% 42% 37% 8%29 53% 90%

bien commun
Innovation territoriale La performance des colictivités territoriales 8% 43% 36% 10%39 51% 87%
1

Confiance des Territoires en
pour répondre en

démontrant par la preuve notre
capacité collective a relever les
défis de ce début de XXléme
siécle et en (re)donnant
confiance en I'avenir

2 0
R 9
N R

[ S RS B Linnovation & grande échelle (nationale, voire 9% 49 0,
e e () RN = s0% 85%
Zz:gulnve::r asoi::z:: La performance des asscciationsc;iemni:ea: 46% 9% 39 42% 88%
transformatrices.
. Impacts trés forts . Impacts forts . Impacts modérés . Impacts faibles . Pas d'impact
Les alliances sont source d’innovation, de Des impacts percus sur de nombreux
performance et de confiance leviers complémentaires

Des impacts qui justifient de lever Uinertie au changement, et de faire
Ueffort nécessaire pour « apprendre a faire alliance »

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante :
« Etude IMPACT - Citoyens — Comisis-OpinionWay Page 13

© Le RAMEA 201
© U /2019 pour I'Observatoire des partenariats , Octobre 2019 »



Une nouvelle philosophie politique !

Le RAMEAU

... il convient de trouver un nouvel
équilibre entre le JE et le NOUS,
a partir de la réalité de terrain

Pour réussir la triple articulation
nécessaire face aux défis collectifs...

AMELIORER CONTRIBUER
SA PERFORMANCE AU BIEN COMMUN

Une vision systémique des domaines, des Un nouveau barycentre a inventer
acteurs et des territoires

Une nouvelle équation politique a inventer face au « devoir d’alliance »

1 Voir rapport collectif « Intérét général : nouveaux enjeux, nouvelles alliances, nouvelle gouvernance » (2015),

© Le RAMEAU / 2019 . ome . .
¢ et dossier « Intérét général : un concept en mutation » (2019)
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Les deux conditions du changement sont réunies

Le RAMEAU

La volonté des Francais qui réclament un

La nécessité pour tous les acteurs de se

(re)mettre en question « devoir d’alliance »

INSTITUTIONS : ACTEURS ECONOMIQUES : Q8 : Diriez-vous que pour réduire les fragilités il est ... que les ivi itor prises et iati travaillent ble 7
£ § - = s o Base - Ensemble * 50,2 millions
Co-construction des politiques Responsabilisation sociétale
publiques effective

% INDISPENSABLE + NECESSAIRE

Indispensable . 24%
81%

Néceesairs. - . NECESSAIRE

Ninécessaire ni pas nécessaire I 15%

STRUCTURES D'INTERET GENERAL : ACTEURS ACADEMIQUES :

Hybridation des modéles socio- Transformation de I'acquisition
économiques des savoirs
Pas nécessaire 3% 4%
PAS
Pas nécessaire du tout | 1% NECESSAIRE
Une incapacité seule a appréhender les Une nécessité pour les collectivités,
transformations systémiques entreprises et associations se s’allier

pour répondre aux défis actuels
Les deux leviers pour lever Uinertie sont a Uccuvre,
mais comment agir concréetement ?

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante :
© Le RAMEAU /2019 « Etude IMPACT - Citoyens - Comisis-OpinionWay Page 15
pour I’Observatoire des partenariats , Octobre 2019 »



Sommaire
Le RAMEAU

Vers une nouvelle philosophie politique !

La co-construction du bien commun en action

Les outils de la co-construction

Que trouver sur la plateforme I'innovation territoriale en actions ?

© Le RAMEAU / 2019 Page 16



Le RAMEAU

Piloter la dimension systémique du changement

Une capacité d’actions holistique

Vision partagée

Action collective transformatrice

Gestion régulatrice

Des objectifs
Partagés...

...qui se déclinent
selon les besoins
prioritaires
des territoires

..pour lesquels les
alliances apportent } structurelles

...mais aussi

pour I'ensemble
de I'écosystéme

des réponses
opérationnelles

4

Des solutions ...en fonction des

a analyser } capacités d'actions
au regard des 3 sphéres
de leurs impacts d'acteurs

Une vision et un cadre
systémique pour
répondre aux défis

du XXIEm sigcle,
d'ici 2030

Une capacité
d'agir concrétement
en articulant
les domaines d'actions
et la diversité des acteurs

L.e processus dinnovation i
B B Capacité

B o W o S - > de Co-construction
S e territoriale, source
de confiance collective

Levier de Performance
> des organisations

Les alliances, source publiques & privées

d'innovation sociétale
pour réduire les fragilités

Accélérateur

et inventer de nouveaux > Jengagement
moteurs Qe erolssance moteur de Confiance
et demplois individuelle

> Dynamique collective
de écosystéme

POLITIQUE
e el B
EVALUATIEON > Engagement
uTILIT st o ofeilins
SOCIETALE et respon-sablillte
" des organisations
ECONOMIQUE SOCIAL

EPANOUISSEMENT

Pouvoir d'agir
> des individus

Les travaux de recherche modélisent le continuum des objectifs collectifs a la
capacité d’en mesurer les impacts pour chaque acteur de Uécosysteme

© Le RAMEAU / 2019
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Le RAMEAU

Les deux leviers d’actions prioritaires

Le processus d’innovation sociétale

La co-construction territoriale

R&D Sociétale Qualification

de l'innovation

Etapes »
du processus g} 5 % @ Eﬁg
d,i n novation CONCEPTION EXPERIMENTATION MODELISATION ESSAIMAGE INDUSTRIALISATION

Déploiement

Action e | P premine | Fomsian PSR Cwgene | D Dimut | Sousor
reahsee 3lacte realizations solutions concept cechelz fication plication industrialisée
W
H A7
T Zone v v v v
2 de risque Traversée Vallée Crise de Saut
2 ™ du désert de la mort croissance guantique
s v
EM o teoromique Modzle R&D Modzle Opérateur
o
a Y
N
Mode
drévaluation Se conter Se compter Compter

La R&D sociétale, une opportunité pour
apprendre a se connaitre et construire
ensemble

Gestion des infrastructures, mise en
| ceuvre de politiques publiques locales.
i Une ingénierie principalement portée
1 par les collectivités
1/ 1 C

Un réle structurant dés I'aprés guerre,
pour reconstruire puis structurer les
services publics de territoire

Management de projets
transverses : il coordonne les
acteurs mobilisés au sein d'un
projet territorial. 1l assure le |

pilotage du projet, de son cadrage E ~ Lobjectif est de rassembler les acteurs
a son évaluation. Une ingénierie & | 1 autour des enjeux du territoire, et de
la fois publique et privée 1 favoriser linterconnaissance et le
Nt e s o
‘ ‘ ingéntorie faire émerger de nouveaux projets
Un “ll‘Vﬁ‘lOl’lK‘l"(;"t dés les da 2 approches complémentaires :
années 1980, en lien avec la - "
décentralisation et MAN;R%J“QE'QT de - Le « pouvoir dagir » des
Pengagement croissant de TERRITORIAUX personnes,

- la ité  de
entre les organisations.

la société civile organisée

Une nouvelle ingénierie en émergence
depuis 2008 sous le double effet de la
crise et du développement numérique

La 3°™¢ ingénierie territoriale pour
(re)tiser le Lien commun

Deux modes d’actions a développer pour « apprendre a faire alliance »

© Le RAMEAU / 2019
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Comment conduire le changement ?
Le RAMEAU

Yigian
PATAES:

La troisieme économie « passerelle »

Moteurs :  3°économie !
« passerelle »
du changement -
EEEEEEDNR
n
- Dynarmigquae
: du changement Segment
. du marché
n
n H H
= wyw ; 8
. 5 Conditions Modéle - g M
: d h t Economique Mﬂfjle’zgzo;;r: LCII:ES """"d?'“ hybrides redistrlbthl‘:Jd:!fe;mnomie
: ucha ngemen s pro£|lts et services €N Emergence : de I'engagement
n
n
LA RN RN ERRERRRNERNRHN;]
Dispositils pertinens
e géplaiermant

Pour passer concrétement a Uaction, la question de la (ré)invention des
modeéles socio-économiques est au cceur des leviers de changement

© Le RAMEAU / 2019 Page 19



Le RAMEAU

Apprendre a valoriser 'action

Les 4 piliers de la valorisation de |'action sociétale

Le « dictionnaire des praticiens »
peut dane genrichir dune noun-
velle définition : 1'Action so-
ciétale. Cest lz capacit? & mai-
triser linnovation sociétale, &
gappuyer sur lengsgement in-
diwidusl et calleetif, at & &tra an
mesure d'évaluer la Perf-:rrmance
induite pour toutes las parties
prenantes de lécosystéme. San
objectif - répandre awvec perti-
nence aux besoing socisdtaux, an
particulier des personnes et des
territoires les plus fragiles.

De la qualification de U'innovation sociétale a la valorisation de Uaction, les
piliers de la capacité a conduire le changement sont identifiés

© Le RAMEAU / 2019
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Sommaire
Le RAMEAU

Vers une nouvelle philosophie politique !
La co-construction du bien commun en action
Les outils de la co-construction

Que trouver sur la plateforme I'innovation territoriale en actions ?
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Les moyens pour passer a I’action
Le RAMEAU

Faire émerger des lieux de Faire éclore les

dialogue et de co- compeétences pour
construction « faire alliance »

Disposer des outils
adaptés

Exemple : L'Observatoire des
parienariats Une capaciié a rendre compie de la Un metier muiti- I elie fa c
fwicmm des acted i'd

d'u nre fro

¥ oo
NG

G

La question opérationnelle, Trouver I'é qu ilibre entre des Inventer territorialement le
stratégique, ma S| acteu ches de le Lien commun
politique au ceeur des enjeux Lhﬂmwm es

Ne partir que des fruits des Inventer les espaces ou le Passer de « marginaux
expérimentations de terrain... « pari de la confiance » permet séquents » isolés a des
éprouvées dans le temps un discours de « Vérité » « troupes de génies »

3 moyens collectifs indispenssables pour passer a Uaction

© Le RAMEAU / 2019 Page 22



Le RAMEAU

Les moyens pour passer a l’action :
La diversité des outils nécessaires

Partager la connaissance

LE REFERENTIEL

L'EVALUATION PARTENARIALE
EN PRATIQUE

Pa———

::“_" HE. o
Des publications permettant de
comprendre des enjeux a la
pratique, en illustrant de cas
concrets

GF =Y vyv

Outiller les organisations

et les territoires

COMPRENDRE

QUALIFIER
SON
INNOVATION

AU NUMERIQUE
Des plateformes numeériques

au plus pres des besoins des
territoires

Accompagner la montée

en compétence

Modalités d’appropriation collective

Levier
d’appropriation

Plateformes

de e-learning

. Outils Travail applicatif,
Forum Questions en Test / quizz applicatifs Coaching et
Q/R direct (learning by doing) -~ Co-Développement

- - M ‘Pa —
d’expérience

emples d'outils

Le RAMEAU

Ex

en 2
ET, la
FONJEP

Des modalités adaptées aux

différents niveaux de maturité

des acteurs

De nombreux outils sont aujourd’hui disponibles pour s’informer, se former et agir
efficacement, en fonction de son profil, de ses objectifs... et de sa maturité !

© Le RAMEAU / 2019
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Les moyens pour passer a l’action :

L e RAMEAU Les 3 « lieux » de la co-construction
Exemple : Paris-Est Marne & Bois Exemple : Plateforme « Pinnovation Exemple : L’Observatoire des
' territoriale en actions! » partenariats

o A

L'" & ) bservatoire
O/CS des Partenariats

L’articulation des « tiers lieux » Le numérique permet de La co-construction de
d’un territoire devient un enjeu dépasser les frontiéres... y dispositifs partagés que
majeur pour lI'interconnaissance compris en proximité personne ne peut porter seul

Il n’existe pas de co-construction sans lieux neutres ou les acteurs
engagés peuvent faire le « pari de la confiance »

© Le RAMEAU / 2019 Page 24



Les moyens pour passer a l’action :

27 S e
Le RAMEAU L’émergence de nouveaux métiers
Direction Qefs alliances « Medlatgur » inter- Catalyseurs territoriaux
strategiques organisation
Une capacité a rendre compte de la Garantir que I'lasymétrie n’est pas Un métier multi-facette faconné en
dimension structurante des nécessairement un frein si le fonction des acteurs et des actions
alliances stratégiques positionnement de chacun est respecté d’un territoire

3 prismes 6 dimensions Les impacts des alliances innovantes

Capacité de Co-construction *
LLLLLLLLLL .
ECOSYSTEME } territoriale, source de
- confiance collective Source
d’innovation

.mnlu:m Proposer un lieu d'échar

'l n 0 un

-:::-;_ les  besoins mvnmm:nﬂuum

sOrganiser des temps de «Former  aux  nouvelles

“ || +Mobiliser les acteurs pour | Priaues

‘co-construire des SOHIONS | | | \ccomnaaner s partenariats

:mmn': aux allances ||, pyorer des expérimentations .m:,:.“.-....,:; .l N
rtoria transfert de savoirfaire & |+ Mettre & disposition un

" = [ rs | *Evaluerlos expérimentations | ool erritoires FabLab

MENTAL

EVALUATH ioN Levier de Perforn ciétale
UTILITE des organisations pour réduire les

SOCIETALE ’ publiques & privées fragilités et inventer
de nouveaux moteurs

sGérer un espace de co-
working

+Organiser un showroom

INONiDUS EPANOUISSEMENT Accélérateur d’engagement,
moteur de Confiance
individuelle

La question opérationnelle, Trouver I’équilibre entre des Inventer territorialement le
stratégique, mais aussi acteurs riches de leurs Lien commun
politique au coeur des enjeux différences

Apprendre a « faire alliance » fait émerger de nouveaux métiers au sein des
organisations, entre elles, mais aussi plus largement au sein de U'écosystéeme
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o

,%Comment structurer les dispositifs de déploiement ?

Le RAMEAU

00

Quels dispositifs d’animation
collective ?

Quelle gouvernance collective ?

Quel cadre technique aux Quels modes d’investissement
alliances ? sociétaux ?

CADRE JURIDIQUE

v v

5 natures 4 niveaux 3 modes
de fin d'ac d'évaluation

Evaluation dimpact
Garanties Stratégique Evaluation du partenariat

Co-construire les dispostitifs collectifs afin de répondre aux nouveaux défis,
notamment en articulant le « 1¢" kilometre des besoins » avec la diversité des
« derniers kilometres des solutions »
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Sommaire
Le RAMEAU

Vers une nouvelle philosophie politique !
La co-construction du bien commun en action
Les outils de la co-construction

Que trouver sur la plateforme I'innovation
territoriale en actions ?
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Le RAMEAU

Le contenu de la plateforme :
Une réponse aux besoins qualifiés des différents acteurs

Besoins

Les besoins identifiés sur les territoires

Le RAMEAU

Qualifier son innovation

Comprendre son écosystéme

Définirsa stratégie

I'ransformer son modéle socio-économique

Apprendre a faire alliances

CELERER GRACE
UNUMERKUE Evaluer sa pertinence

Accélérer grice anu nmmérigque

La plateforme apporte un éclairage sur les 7 leviers d'un projet d’'innovation territoriale

Gle RAMEAL 2013 hitp:/linnevationterritoriale. plateformecapitalisation.org Fage 10

Répondre aux besoins
concrets que se posent les
projets de territoire

Acteurs cibles

La diversité des acteurs du territoire
Le RAMEAU

L'engagamant des acteurs
publica au travara dag

polifiques publiques
Tarminnaks

Lacbon des scteu
aaaaa wues au frevers. o
et enagement Leridoridl

Disposer d’outils conununs pour co-construire localement

@ Le RAMEAL [ 2018

Faciliter le dialogue entre
acteurs grace a une
sémantique partagée

Un outil au service de la transversalité des besoins territoriaux, en priorité la ou
'ingénierie territoriale manque pour disposer des compétences nécessaires

© Le RAMEAU / 2019
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‘0
1) Le contenu de la plateforme :
Le RAMEAU La structuration du contenu

Innovation territoriale en actions !

b2
Le RAMEAU

]
|
|
LE GROUPE |
|
|
1

— Quels enjeux ? . COMPRENDRE

| 1
| 1
| 1
| 1
1 Exemples inspirants: :
| i
1 — ADB-Solidatech, |
e 1 Méthode d’auto-diagnostic : 1
1
1
P 1 — Hello A !
s 1 Découvrez dés a présent la méthode d’évaluation eloAsso )
1
I ) ) ’
de sa maturité numérique d’ADB — Solidatech _— |
! i . S’APPROPRIER
| 1
| 1
I — Simplon 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
més novation sociét | 1
| 1
A découvrir 1 :
| i
I Pour se form |
| 1
| 1
1 Vi la vidk s mériq rvice de I t tale” dés le 21 novembre 2019 :
| i
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1

' AGIR

________________________________________________________________________

3 marches vers Uaction : comprendre et s’approprier pour donner Uenvie d’agir !
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Le RAMEAU

Les outils disponibles

Note prospective sur la
nouvelle philosophie
politique

Comprendre la
transformation a Uceuvre
dans ses fondements
philosophiques

SRS Lo RAMEAU -
b N

Identifier les leviers d’actions
collectives pour conduire un

Rapport de recherche sur
I’ODD17, levier de
changement systémique

5 Kits pratiques pour
agir des aujourd’hui

=
Cycle « ODD & co-construction : en direct des territoires ! »

L’ODD 17, le levier du changement
systémique

L op rovoanion
OI(RRITOIRES P Scvriien

Partir des résultats concrets de

. terrain pour inventer Uavenir
changement serein

Une diversité de ressources en fonction des besoins et de la maturité de chacun

© Le RAMEAU / 2019
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Echanges

Avez-vous des questions ?

© Le RAMEAU / 2019
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«

o/

JJ 1

Enquéte d'évaluation de la plateforme
Le RAMEAU

Vos réponses permettront de faire

évoluer la plateforme
« Pinnovation territoriale en action »

© Le RAMEAU / 2019
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Le RAMEAU

Faire évoluer cette plateforme au service des
territoires... en fonction de vos besoins !

Rendez-vous des janvier pour connaitre le
programme 2020

Belles féetes d’ici 1a

© Le RAMEAU / 2019
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Le RAMEAU

ANNEXES
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Le RAMEAU

Point d’observation

Le RAMEAU en quelques mots

Laboratoire de recherche empirique,
sous statut associatif d'intérét général, créé en 2006

12 ans de recherche appliquée
12 plateformes de capitalisation
500 organisations bénéficiaires

70 M€ mobilisés pour I'innovations sociétales
1 M€ de budget / 5 permanents

~ Co-fondateur de :

pe

k hservatoire
O/(.J) %es Partenariats
En partenariat avec notamment :

' FONDATION eDF LETEr & g:p’ 7%
Y FONDATION WADASI Y/

RESEAL D5 PICNNIER!

@ EN TERRITOIRE

vos ALLIANCES

BETTENCOURT

@ remunon UGS
S (Orsceenvee 283 i_AEM S,

. MEDEF g %
( P 5 | ——. -

ORien GFHF
e XK ESSEC eNGie

United |5 I o ﬁ habitat et
‘@) ’rei?ﬂ‘."uggus. ‘°"‘t‘a'ﬁé'e' GENERALL humamsme@

Programme « Co-construction territoriale »

F'rogram me PHARE - FragﬂltE & co-comstruction

Irriguer

© Le RAMEAU / 2019

Ereatmn de B
¢ TObservatoire des : f en territoire >
E partenariats & Etude E’tudg PHARE PHARE
“+ SARA (Alsace) : . exploratoire  Citoyens J Asso f sttt
@ : : CoordinActions Erttreprises netntens
e : :
Observer 2 al-de-¥ame + Programme Suird d’E:pen— Mise en dehm des résultats PHARE
1 Asace Poitou-Charentas + DwTA mentations sur  (prés de 100 terrizoires] et ouver-
& Lille {6 territoires) 30 tarritoires. ture & limernaticnal (6 payz)
3 * + . » >
&
&
- H . . P L
K Eunnepuun d'un 1 :ode Emdasdecas H;’Em Parcours.
’_ ‘:edl::t;s:latmame aAgr enzamble Ieilcmélysseuurrs de reszources ¢oifunslrur;un
Qutiller berritoriaux en ben?m'm' terripriﬂu:( "u‘;;fi?:m tarritoriale »
+ : :
AEH Fapprochement
Création du Labo - Gilverzeek UnitedWay-
Alsacien des Quand &léves . - Coordin’Actions
partenariats & entraprizes mergance
Structurer se rencontrent :
‘ N
. . Start Up de Territoi
r’.) Création du réseau ToR re
L des pionniers des Alliances  © |
Part &n territoire ‘Elﬂeseaudmlmc )
artager régignaux des partenarists
*
Conférence CESE sur la P
Q"‘, co-construction territoriale Viebinaires
sous le Haut patronage du Tarritgires C its

Président de |la République

Une décennie de recherche empirique
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3 Plateforme numerique :
Le RAMEAU Deux outils en un !

La plateforme « ’innovation
territoriale en actions ! »

Un webinaire mensuel

http://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/

La plateforme est structurée autour des 7

Un théeme abordé tous les 3€mes jeudi de
thémes. Elle s’enrichira progressivement.

chague mois

Favoriser Uappropriation de Uoutil et de ses contenus, et co-

construire son évolution avec les acteurs des territoires
© Le RAMEAU / 2019
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