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Les racines de la Fondation des Territoires
Le RAMEAU

O Le 12 juillet 2018, sur recommandation de ’AMRF, le Cabinet du
Président de la République recoit Le RAMEAU pour écouter les
fruits d’'une décennie de recherche empirique sur la co-construction du
bien commun...

d .. sur lidée de la co-construction d’une Fondation des
Territoires qui sera instruite des le lendemain...

0%

OK]D ATION 0 Les Ministres de la Cohésion des Territoires, Jacques MEZARD puis
DES Jacqueline GOURAULT, se saisissent de cette idée pour impulser un

TERRITOIRES nouveau dialogue avec les acteurs économiques a I'écoute des dynamiques
de co-construction territoriales

0 Un panel d’entreprises représentatives de la diversité
économique est constitué a partir de I'expérience des « pionniers » des
alliances innovantes

0 Les Associations d’élus, et notamment 'AMRF, sont associées deés
l'origine pour articuler un cadre global d’actions et la prise en compte des
spécificités locales

d ... au travers d'un cheminement apprenant lancé le 7 janvier 2019

objectif: Un nouveau dialogue a Uécoute des besoins et des solutions des Territoires
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Le « jouer collectif » au coeur de I'actualité :
Un enjeu systémique qui impacte toutes les organisations

Le RAMEAU

Une nécessaire (ré)invention
de tous les modeles

Une transformation en
profondeur du monde

INSTITUTIONS : ACTEURS ECONOMIQUES :
Co-construction des politiques Responsabilisation sociétale effective
publiques pour mobiliser les énergies pour rester performant

STRUCTURES D’INTERET GENERAL : ACTEURS ACADEMIQUES :
Hybridation des modeles socio- Transformation de I'acquisition des
économiques pour augmenter I'impact savoirs : des « péres » aux « pairs »

National

\?‘ International

—

Face a Paugmentation des besoins
sociétaux et la raréfaction des ressources,
la transformation systémique oblige a
répondre collectivement la ou aucun
acteur ne peut répondre seul

La transformation simultanée de chacun
des modeles impose la « fin des
arrogances » et la nécessité de « faire
alliance »... pour leur propre survie !

Le «jouer collectif » n’est plus un choix... mais une nécessité !
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§'/ Le « jouer collectif » en sortie de crise :
Le RAMEAU Les convictions des acteurs territoriaux

Le « devoir ’Alliance » La (Re)Connaissance « L’envie d’Alliance »
des Francais des élus locaux des entreprises

81% des 92% des

84% des

dirigeants

citoyens maires deniireprises

(a paraitre le 23/11)

... considerent comme utile, voire incontournable, de « jouer collectif » entre collectivités,
associations et entreprises pour accélérer la sortie de crise de la Covid-19

Les Alliances sont plébiscitées pour répondre aux défis communs, elles
doivent s’incarner sur les territoires et étre fondées sur Uaction concréte
qui traduit 'ODD 17 en pratique

Source : étude « jouer collectif en sortie de crise » de 'Observatoire des partenariats (Comisis — OpinionWay, volet citoyens —mai 2020 et entreprise — juin 2020)
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o Accélérer le « jouer collectif » en France :
Les avancées sur les 7 leviers de déploiement

Votle

Le RAMEAU

Capacité . . =
. . de déploiemen « »
« Droit de I’Alliance » te déplolement Enjeux & pratiques des Alliances
Programme IMPACT :
3 études sur le « jouer collectif » e _ /bo
L'’ & )bservatoire

(citoyens, élus locaux et entreprises) o & \Jes partenariats
et 12 rapports régionaux

PPL sur I'expérimentation d’'un « droit de
I'alliance » déposée au Parlement

-  ASSEMBLEE

M NATIONALE

« Prime a ’Alliance » « Faire Alliance »

Valorisation de

L'ACTION Un espace public d’information, un

-
S
w =
=% o ) ; s :
Lancement du Qa des pionniers = kit pratique, 5 « boites a outils »
Fonds ODD 17 le 23/11/20 %5 o associées aux alliances et 15 espaces
e numeériques de capitalisation
b/ @TOTAL =
FOUNATION a _
« Ingénierie de I’Alliance » o
)
& L :
3 dispositifs complémentaires en (o &f\“’é « Apprendre a Faire Alliance »

développement : I’espace de dialogue

T . o Une mobilisation des 350 « catalyseurs
inter-ingénieries nationales & territoriales,

e le Fonds i et la Fondation des Territoires ./4‘%‘ - deiﬂmemem _ territorial‘Jf..et du monde académique
- PN J— aa « Valoriser les Alliances innovantes » @ e WG

- °“‘%§5ﬁm n @ % 15 « exemples inspirants » dela = WIS TEA—.

m TERRITOIRES ¥ B=3= = A Promotion 2020 Fondation pour la (-

Terwwners Co-construction du bien commun %

Des avancées significatives pour « faire systeme » au service de nos défis
communs grace a la diversité des acteurs de U’écosysteme mobilisés
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L’émergence de la Fondation des Territoires :
Le RAMEAU Les 3 temps du cheminement collectif

ENR
MINISTERE _

DE LA COHESION

DES TERRITOIRES

ET DES RELATIONS
AVEC LES COLLECTIVITES
TERRITORIALES

Liberté

a\
Egalit
Fratermité
PN @
A des Mares. o — Le RAMEAU

Fondation des
Territoires

A partir de Novembre 2020

/A
é(,’q %
ONDATION

........ G < o TERRITOIRES

Prendre le temps de

linterconnaissance et de croiser — =

Favoriser I'engagement des
entreprises au service des
I territoires |

aroure

les regards sur les enjeux  qualifier les besoins au plus pres ‘_7
des territoires, et appréhender la - o
diversité des modéles Passer de I'expérimentation a

I'action et a la mobilisation
3 temps pour faire émerger un nouvel outil partagé

© Le RAMEAU / 2020 Page 6



o L’émergence de la Fondation des Territoires :
Le RAMEAU Les actions au service du « jouer collectif »

0 Un espace de dialogue entre les acteurs publics et les
acteurs économiques, a 1’écoute des besoins et des
solutions territoriales

602,

ONDATION

DES U Des Données, en lien avec I’Observatoire des

TERRITOIRES o fsmeees
0 Des Outils, en lien avec les 17 espaces numériques sur

la co-construction
O Des Compétences, en lien avec le Réseau des 350
« catalyseurs territoriaux »

O Un dispositif de soutien aux Territoires :

Un outil au service du « jouer

collectif » en Territoire QO Un investissement dans l'ingénierie de co-
construction territoriale, en lien avec le Fonds ODD 17

3 missions en complémentarités et en subsidiarité avec les ingénieries
nationales & territoriales au service du « jouer collectif » en Territoire
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Une illustration des besoins :

Le RAMEAL Soutenir les territoires grace a une diversité de leviers
CATALYSEURS LETTRE AUX
wmany  Outillerles == Rendre lisibles

Animer au travers
des webinaires & de
la 6¢™Me Rencontre

« catalyseurs .
territoriaux » 3
- partir de la démarche

et visibles les
outils pour les

[5_ORFEIMMEIETESPIRI Il - - . =] -'NEE d’antICIpatlon de Co"eCtIVItes
- — : : territoriales. ..
RO e B i SRS TS0 S O rt I e d e C rI S e
OUTILS
DONNEES COMPETENCES
S’informer Se former Agir
p , o ouide ODD of e ‘ — ) Les 350
b s T [ e guide e s o y ) o a—— f
& d. @E:iﬁﬁnariats | g Collectivités — e e L r,ctztrfa’; o
| permet d’engager Foem—— AL développé des
L’Observatoire propose des [ % une démarche ' R compétences rares
données territorialisées sur les | &S concréte a partir E Spemer ST auils ont acquises
fragilités et les dynamiques i e d’exemples C ) 3& s Tenniones R ¢ — e sur le terrain
partenariales a I'ceuvre P e inspirants ‘ = &

Une lettre aux élus locaux a été diffusée le 8 juillet 2020 a occasion
de la 6°™¢ Rencontre des pionniers des alliances en Territoire
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Le RAMEAU

L’émergence de la Fondation des Territoires :

Les prochaines étapes

Se mettre a I'écoute des besoins des territoires

Expérimenter collectivem

R
= %

ééf"i’rn—\, %,
’ ONDATION

TERRITOIRES

Conseil de création

d 23/11 - Un temps pour croiser les regards entre les

besoins des élus locaux et les envies des acteurs
économiques au travers des résultats de I’étude IMPACT-Elus
locaux et des enseignements des 15 expérimentations
territoriales en cours

O Un 3°me temps pour co-construire la Fondation des

Territoires :

O Objectif : Inviter les organisations publiques & privées a se
positionner sur le role qu’elles souhaitent avoir dans la Fondation,

O Modalités : Un Conseil de création, avec 7 personnalités
complémentaires, pour piloter la phase de co-construction et
instruire les propositions d’implication

O 18 mois pour passer des expérimentations a la création de la

Fondation autour d’'une gouvernance partagée

Une nouvelle étape pour la Fondation des Territoires a compter du 23/11/20

© Le RAMEAU / 2020
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Qu’est ce que 'ODD 17 ?
Selon la théorie de Alliance, modélisée par Le RAMEAU

Le RAMEAU
Création, entre , et donc
riches de leurs différences, de aux
économiques, sociaux, environnementaux et sociétaux répondant aux
en et

émergence de nouveaux moteurs de

, I’Alliance exige une qui traduit une
capacité d et une volonté de
ainsi qu’une au
« faire alliance ». Elle repose sur une réciproque.

Depuis 2015, les Objectifs de Développement Durable ( ) incarnent
le cadre systémique collectif des transformations nécessaires autour de
I’Agenda 2030, et

La co-construction du bien commun est une alchimie entre les personnes,
les organisations et les institutions qui marque le passage du simple
« contrat-échange » vers un « contrat-alliance » qui crée un Lien commun

DOCUMENT SOUS EMBARGO
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Comment se traduit ’ODD 17 en pratique ?
En pratique sur le terrain

Le RAMEAU

Une mobilisation territoriale
au travers la « catalyse »

Une diversité d’alliances entre
I’économie et I'intérét général

Les réalités partenariales entre associations et entreprises : différents types de partenariats

} Approche d'intérét général Approche économique ‘

%

!
i
|
|
%

v Evaluation (Fond. RATP/Louvre Lens)
Vi e .

ggM des salariés  (Fondation

ProBanoLab)

VN e - aps 3
numérigue)

O Fondation du Nord (50)
O Plateforme RSE Nantes
Hon

O Emergence (35)

teritoire: |

La nécessité de « faire du lien » est
incarnée territorialement, et
illustrée par les 4 « métiers » des
« catalyseurs territoriaux »

La démultiplication des formes de
partenariats permet de passer du
« contrat-échange » au « contrat
alliance »

L’ODD 17 c¢’est la capacité de s’allier, tant au travers d’une diversité de
partenariats bilatéraux qu’au travers de co-constructions collectives

DOCUMENT SOUS EMBARGO
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Comment se traduit ’ODD 17 en pratique ?
En synthese

Le RAMEAU

La 3¢™me ére des relations

partenariales en France Trois impacts qualifiés

+ Performance des acteurs
économiques au travers d'une RSE
dynamique,

« Performance des structures d'intérét

TRANSFORMATION
SOLIDARITE } | DES MODELES SOCIO
ECONOMIQUES

général au travers de I'hybridation
g8 Performance des madéles socio-éconamigues,
=
@ g N y B » Confiance des Hommes en + Performance des acteurs publics
i 2 Mécénat Pratiques .fi’esponsab.l_es et Innovation Sociétale donnant envie de s'engager pour co-construire les politiques
g Coopération Economique dans des actions au service publiques.
du bien commun,
= Confiance des Territoires

E % CO-CONSTRUCTION DU en démontrant par la preuve
o5 CONTRIBUTION DE MISE EN CEUVRE D'UNE DEPLOIEMENT A GRANDE notre capacité collective &
S & LENTREPRISEA LINTERET RESPONSABILITE SOCIETALE ECHELLE DE SOLUTIONS Bt e deftiteley b
- ” e XXIeme sigcle et en (re) don- . .
g 2 GENERAL DE L'ENTREPRISE SCCIETALES nant confiance en lavenir. Confiance Innovation

+ Innovation territoriale

A partir des années 90 A partir des années 2005 A partir des années 2012 pour répondre en proximité
aux besoins du territoire,

+ Innovation sociétale pour
inventer a grande échelle des
solutions transformatrices.

Saurce : Le RAMEAU

Une décennie a permis de qualifier
les effets de leviers sur la confiance,
Uinnovation et la performance

Un enjeu de Lien commun qui
dépasse la seule gestion des biens
communs

2020, le moment « d’industrialiser » la co-construction du bien commun

DOCUMENT SOUS EMBARGO
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Un cheminement collectif depuis 2006 :
Le RAMEAU Les cycles de recherche empirique du RAMEAU

Le cycle de « défrichage » et de
qualification des enjeux de la co-

Le cycle de modélisation et de

valorisation des pratiques de
construction du bien commun

« jouer collectif »

2006-2012

2013-2019

Panorama des découvertes progressives du RAMEAU par théme et par date
Enpace « Allinnces & Terntoies « do Manestare 3 dispositifs parienaires issues des ravaux ge recherche (Ls RAMEAL Insids)
|-2006 2)8 'ZQO 2¢2 2&4 2016> o |'Edfucation Nationals [2020) n .w_m- »...—
= Rl dew 3 acteurs PoculaTion naBonaV ferroires CATTOQTAPTE &3 apr = §
A!Il?ncgs & ey Japhies ST prep 3 » = =
Intérét général ol A ] -9
; CDSETVLOIN GRS partenanats Lot g pour ks Do-conntructon
—~ . - e
Alliances & piniy _ dis b pomamury
Partenariats * hatintes gl o St » Cocommnmms e o @
Leviers perf
ASSOCIATIONS ‘ ' '
— o - ; [ o wepn 17 =« rmnevane ‘s 1 avie wurs s 2015 |
A"iances & ENTREPRISES _pmemy = Lt CENTREDE - — . "' p— '- ~ - ~ . ~
Performance - HESSOURCES cwmnmgl l_uumuhqml'r- s o parienariat avec Coevié £1 et Villes au Garre jmee =i lgne £ 2024 _[
FONDATIONS MUREERIGUES [vigion e o o T T ——————————W— o
ACCOMPAGNATEURS EE:?::M "H:“:: ; E ﬂ1 e e e A e A T e e o
e i e arganiatian mmé s s —
Alliances & — v i v : — W
Territoires RAE & Parienarat reEsmEme Co-porminction OSIE FEK-
(RS - 2015) SIS (CDC-208) teminak: (ANET — 1 mgﬂ
i e | —3na)
A"'ance_s & CAPITALISATION SPEIRE AES00AINE =
Innovation VERTICALE {DJERVA - 2019} Mg LASEa
Ercvalkn aooiefake
= = = T G s sl mpect Fondations (bbarvateire des
iances = - S e =y L partenariats _ 3z| )
Engagement y_ 9 - = = — B wzeex . ————
= z Arcompagnement Wu-m
10 de cheminement au service de la co-construction du bien commun il i)

Une série de « découvertes » 17 espaces de capitalisation numérique
pour une vision systémique pour partager les résultats

2020 : apres la recherche, le temps de « passer a Uaction ! »
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Le déploiement de la co-construction en France
Le RAMEAU

3 enjeux de déploiement du Une « usine » pour le « jouer
« jouer collectif » collectif » en France

Partager le socle commun Investir dans la Investir dans les dynamiques
de connaissance / co-construction territoriale collectives d’innovation

Volet 1 Volet 2 Volet 3

Structurellement : Structurellement :
T 3 33077 res Si H AL - - S
Une L'N'“l)l‘.i’t‘ coﬂsn:";": de Des !u T ltt‘m es Structurellencent =% a2 La Fondation des Territoires s Llespace de dialogue des
partagée CRiGitE s fécondés g s Le Réseau des pionniers des ingénieries nati itori
Y a  Les « données» g £ alliance en Territoire s LeFondsi
@
g )
2 Les « outils» . BN §-§
EESE érationnellement : ératis )
T E 3 _E. E_.; Op 2 Opérationnellement : )
« apprendre a faire | 2 g g 3 Ur:fond:f expérimental I:Tnfonfls expérimental
STRaness T Q85 _ dinvestissement dans d'investissement dans les
£ -~ 3 Pingénierie de co-construction dy i de uction
a  Larecherche S o8 territoriale nationale au service de 'ODD 17
académique 5 T
& 8"

« L’escalade » mutualisée Une culture partagée Des territoires fécondes « L'escalade » mutualisée

Associer « infrastructures » et
programmes opérationnels pour étre en
mesure d’agir concrétement au travers
de démarches apprenantes

Articuler 3 volets pour construire
une réponse systémique capable
d’accompagner le déploiement de la
co-construction du bien commun

La Fondation des Territoires vient compléter une solution opérationnelle
grace aux infrastructures qui ont été progressivement structurées
=> 8 M€ d’investissements dans les expérimentations et 4 M€ dans la diffusion des résultats

DOCUMENT SOUS EMBARGO
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Eclairer sur le mouvement de co-construction:
De la modélisation des objectifs a la mesure dimpact

Une capacité d'actions holistique

Vision partagée Action collective transformatrice Gestion régulatrice

...qui se déclinent ...pour lesquels les ...mais aussi Des solutions ...en fonction des

Des objectifs ’ selon les besoins ’ alliances apportent } structurelles } a analyser } capacités d'actions
Partagés... prioritaires des réponses pour |I'ensemble au regard des 3 sphéres
des territoires opérationnelles de I'écosystéme de leurs impacts d'acteurs

F: Processus dinnavarion

Capacité
EBEHE Ea sl e n de Co-construction > > Dynamique collective
@ B territoriale, source de I'écosysteme

de confiance collective ROLIVERUR
..................................... I e
Levier de Performance eaiiaR Engagement
> > des prganisat_iqns > Lt > et lespoﬂ_sabi_\ité
Une vision et un cadre Une capacité oo i St ECONOMIQUE SOCIAL S

dinnovation sociétale | | .o

systémique pour
répondre aux défis
du XxXieme siacle,
d'ici 2030

d'agir concrétement
en articulant
les domaines d'actions
et la diversité des acteurs

pour reduire les fragilités Accélérateur

et inventer l_jl:.‘ noLvealx > d‘engagement
maoteurs :J.E! CF(]IE’:SHHCE moteur dE‘ Conﬁance
et demplois individuelle

EPANOUISSEMENT

Pouvoir d'agir
> des individus

Les travaux de recherche modélisent le continuum des objectifs collectifs a la
capacité d’en mesurer les impacts pour chaque acteur de U'écosystéeme
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Outiller les organisations et les territoires :

De la vision a UAction

Un savoir
légitime

DYNAMIQUE DE

Tous les résultats des recherches sont désormais disponibles en « open source »,

Des outils
éprouvés

Vous pouvez ainsi disposer des méthodes et outils librement selon les modalités suivantes :

En acceés libre

Personnalisation
sur demande

Recherche-action
sur mesure

apres 7 ans d’investissement

© Le RAMEAU / 2020

* L'information sur le sits * Témoignages =t retours * Voyages d'étude
du RAMEAU : d'sxpériences
* Blog hebdomadaire * Session de sensibilisation
- Newsletter mensuelle
* Bulletin de veille et
d'analyse
Pour + Acces aux centres de
s'informer ressources numériguss
* Les données sur le site de
fobservatoire des parte-
nariats
* Le récit sur le site
« Co-construction du bien
COmMmURn »
* Plateforme pédagogique * Webinaires personnalisés * Form'Actions
«Linnovation territoriale * Ateliers personnalisés * Parcours d'expériences
en actions | » ey e
N * Contenus académiques * Cours académiques
Pour * Webinaires en sccés libre
se former * Modules de e-learning
* Moocs
* OQutils d’auto-diagnostic * Effet miroir sur les * Recherche-actions
* Centre de ressources exercices d'auto-diagnostic « applicatives »
experts -« 'évaluation * Mise en main des kits * Recherche-actions
partenariale » pratiques autour de 4 axss: « défrichage » de nouveaux
* Centres de capitalisation - Document de référence modéles
. des expériences pionniéres des enjeux & la pratique
Pour agir i
i 8 * Sur linnovation sociétale, * Exemples inspirants,
efficacement < Bt Pecttirmic teriitoral - Démarches
* Sur la performance me‘l:hclndologques,
etlengagement des * Boit= 2 cutls.
organisations,
* Sur les modéles
SOCIO-ECoNomiqUes
hybrides.
%
-
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Outiller les organisations et les territoires :

Le RAMEAU 17 espaces numeériques pour co-construire efficacement

f DONNEES QUALIFIEES RESEAU DE COMPETENCES
Le RAMEAU (2012) Sl

J@ : A‘LIJANCES \
s \u:,nmenmm . EN TERRITOIRE 4 )

Réseau des pionniers des alliances

Observatoire des partenariats
en Territoires

* Domaines
» Acteurs
» Territoires

Fondation pour la Co-construction

*  Actualités (blog - 2006)
du bien commun

*  Newsletter (2015) / Bulletins (2017)

*  Acceés aux fruits de recherche (2014)

Site « Catalyseurs territoriaux » (2020) Site « Co-construisons demain » (2016)

9

Capitalisation des outils
LR en partenariat avec
acteur de référence

© Le RAMEAU /2020

CAPITALISATION
TRANSVERSALE
(vision systémique)

CAPITALISATION
VERTICALE
(approfondissement
des thémes traités)

= =

= =

S &

L’ODD 17 = « I'innovation territoriale en actions ! » avec le Réseau des « catalyseurs » (2018)

Les ODD en partenariat avec Comité 21 et Villes au Carré (mise en ligne en 2021)

L’évaluation partenariale en partenariat avec la CDC (2019)

Co-construction

Nouveaux modéles

Perforrr!ancfe Innovation sociétale . L, .
des organisations O territoriale O socm-economlqueso
v v v v
RSE & Partenariat Investissement Co-construction Modéles socio-
(ORSE - 2015) sociétal (CDC-2016) territoriale (ANCT — économiques d’'IG
2016) (ADASI — 2015)

Spécificité associative
(DJEPVA - 2019)

Impact Fondations
(CFF-2014)

Numeérique &
innovation sociétale
(Observatoire des
partenariats — 2018)

Accompagnement
Associatif (Syntec
Conseil-2014)

Partenariat Associations
— entreprises
(Mouvement Associatif
-2014)

Engagement des salariés
(MEDEF -2016)

Page 19




Résultats de la demarche de co-construction
Le RAMEAU

‘ﬂ% Mission ministérielle « Accélérer les alliances » :

POLITIQUEMENT

4 chantiers a conduire
collectivement

+ Plateforme de
mobilisaticn de
I'engagement

[

+ Fonds
d’ingénierie pour
le developpement
des alliances

— Légaliser

« Développer

PPL sur
I’apprentissage I'expérimentation
du « faire du « droit de
alliance »

I'alliance »

) L

4 impulsions politiques pour
(Re)Connaitre la valeur
du «jouer collectif »

TECHNIQUEMENT

3 outils pour agir des
aujourd’hui

UN ETAT DES LIEUX DES OUTILS
POUR COMPRENDRE POUR AGIR

|
S —cme——— ASSEMBLEE . | LeRAMEAU
e NATIONALE R

uN PROGRAMME SYSTEMIQUE PoUR STRUCTURER & MOBILISER L'ECOSYSTEME

21 mesures pour mobiliser les citoyens et les organisations, faire valoir la diversité des
pratiques et accélérer les dynamiques de co-construction en territoire

Outiller les acteurs en s’appuyant
sur la complémentarité des
réseaux sectoriels & territoriaux

Investir dans la R&D sociétale
ible grace aux all
stratégiques

Espace de dialogue, évolutions
juridiques & éducation au « faire
alliance

Un état des lieux, un programme
systémique de 21 mesures et un kit
« PODD 17 en pratique ! »

Une capacité collective a valoriser Uexistant pour accélérer les alliances
stratégiques au service du bien commun

© Le RAMEAU / 2020
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Mission ministérielle « Accélérer les alliances » :

Le bilan de 6 mois d’actions collectives

Le RAMEAU Madame a St ot o 1 HATRY

e UElucai
a——— 110, e de Grenelle

75357 PARIS Cedex
Le Président-Fondateur

Mission ministérielle « Accélérer les alliances stratégiques

Le RAMEAU entre associations, entreprises et collectivités territoriales »

MadamelaMinisre,  C e Swof,

Ly un an, votee prédécesseur, Gabriel ATTAL, confal  1a député

Le 16 octobre 2019, 3 Toceasion du Forum National des Associations et des Fondations, le Secrétaire dEtat Gabriel ATTAL a annoneé avoir confié
i1a Députée Cathy RACON-BOUZON, Députée des Bouches du Rhone, et i Charles-Benoit HEIDSIECK, Président-Fondateur du RAMEAU, une

assoiaions, entreprses e collectivies eritoriale. Lo mal derni
T résul p
fodbecn) ‘mission sur les alliances stratégiques entre associations et entreprises.

a émengs en France depuis une décea: mme systémiqu

La letire de mission précise «je suis convaincu de la nécessité de créer des espaces de dialogue pour
i i la voie & de fu érati itori
P
N acteurs aux identités et activités différentes mais complémentaires ».
Stement viibles Gabriel ATTAL, Secrétaire dEtat

‘ DE LAJEUNESSE

Lamission, ses premiers és

jise. L al

Président dela République lui-méme a fxé a « euilede route ». Vi

date des actions lies aux 21 mesures,

joue Ia capacit i (re)connaitre et fare rayonner Lo « jouer collectif
France, mais qui reste encore « sous les radars », Pour y p

BILAN DU SUIVI DU
PROGRAMME SYSTEMIQUE
DE 21 MESURES

une « prime & lliance » dont les expérimentations
odal Eofin, 1 .

le « dernier kilomatre des solutons.

- e

Vers de nouvelles alliances
au service des Objectifs de Développement
Durable !

Accélérer les alliances stratégiques entre associations, entreprises et collectivités

17 Octobre 2020

21 mesures autour de 3 dimensions et 3 temporalités

o 7 mesures opérationnelles, aux premiers effets & 3/9 mois, qui permettent de
valoriser 'existant et d’inciter a « passer a ’action » pour accélérer les alliances,

1. Rendre immédiatement accessible existant pour agir dés a présent

2. Favoriser la convergence entre la diversité des outils pour les
organisations et les territoires

3. Faciliter 'usage des données pour mieux cibler les priorités stratégiques

4. Valoriser les alliances stratégiques au travers des événements de référence

5. Organiser une démarche de dialogue actif entre les dynamiques du « jouer
collectif »

6. Articuler les complémentarités entre les acteurs de I'ingénierie nationale
& territoriale, en croisant les connaissances sectorielles et territoriales

7. Faire des ODD loccasion d’expérimentations d’alliance en territoire
pour agir concrétement 1a ot aucun acteur ne peut répondre seul

o 7 mesures stratégiques, aux effets a 6/12 mois, permettant de co-construire avec
les « pionniers » des solutions a plus grande échelle, et d’étre en mesure d’en
évaluer les impacts avant de les déployer,

8. Promouvoir et valoriser I'investissement dans I'innovation sociétale
partenariale

9. Accompagner les alliances stratégiques

10. Structurer une réflexion partagée sur I’évaluation partenariale

11. Inciter a un Etat exemplaire en matiere d’alliances innovantes

12. Positionner les services de 'Etat comme « médiateurs » des dynamiques
d’alliances stratégiques

13. Structurer une capacité collective de R&D partenariale pour anticiper les
besoins et suivre les expérimentations innovantes

14.Piloter une recherche-action collective sur ’hybridation des modéles
socio-économiques

o 7 mesures politiques, aux effets mesurables a 12/18 mois, permettant de (dé)montrer
I’engagement des institutions a promouvoir une nouvelle méthode : 'ODD 17 &
la Francaise ; autrement dit la co-construction entre acteurs riches de leurs différences.

15. Inscrire les «alliances stratégiques » aux agendas des instances des
différents « mondes »

16. Créer une Conférence des alliances stratégiques au service des défis
communs, déclinée localement

17. Inciter & croiser «espaces de dialogue », «compétences de
catalyseurs » et « pédagogie des alliances »

18. Créer un « droit d’expérimentation partenariale »

19. Instruire I'opportunité d'un nouveau statut de « société de bien commun »

20.Développer notre capacité collective & « apprendre a faire alliance »

21. Inscrire les nouvelles formes d’alliance et de partenariats aux programmes de
formation, de I'’éducation des plus jeunes a la formation continue

Niveau
d’avancement

BIR00000  ROCONDO

ajy fou

Légende du niveau
d’avancement

]
1
[

Tres satisfaisant
Satisfaisant
Retard expliqué
Remis en cause

6 mesures a lavancement tres satisfaisant, 9 au rythme satisfaisant, 6 en retard
en raison de la situation actuelle, aucune des mesures remises en cause a date
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