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DU SECTEUR ASSOCIATIF

Le secteur associatif est un acteur socio-économique majeur en France (1,3 millions d’associations, 2,5 millions d’ETP et
125 milliards de valeur ajoutée*). Confrontées & des enjeux de transformation profonde, 69 % des associations souhaitent
étre accompagnées dans cette mutation**.

*Enquéte CNRS - Centre d'économie de la Sorbonne - Le paysage associatif francais 2012

LES ENJEUX D’ACCOMPAGNEMENT
\

** Enquéte Avise — CPCA - Associations: vos besoins d’accompagnements 2011

|
Défis & leviers stratégiques du secteur associatif i
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= - - Transformation de U'engagement Modification des structures

g RS 2 A bénévole et des territoires de ressources

o

§ Répondre a des besoins Restructurer ses organisations Repenser ses modéles \
s sociétaux croissants et ses périmetres d’actions éconemiques |
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OBJECTIFS & CONTEXTE DU KIT

POUR QUI ? POUR QUOI ?

LE CONTEXTE

DEUX CIBLES DEUX OBJECTIFS

Disposer des clés pour structurer

Pour leg dirigeants _ et me’ttrle en ceuvre une logique de lengagement SYNTEC
des cabinets de conseil de mécénat de compétence pour p

o Conseil en Management |

le secteur associatif - |

Plaquette de présentation

Comprendre les spécificités des
structures associatives pour les
accompagner de maniéere adaptée

Retour d’expériences SYNTEC
Conseil en Management

Pour les consultants
des cabinets de conseil




DE COMPETENCES ET ACCOMPAGNEMENT DES ASSOCIATIONS » Kit développé en partenariat avec :
INATION DES CABINETS DE CONSEIL | &

SYNTEC Conseil
NOVEMBRE 2014 . en Management

COMPOSITION DU KIT

CADRE DE REFERENCE : ¢léments clés pour définir la politique d'engagement de son cabinet de conseil

et comprendre les enjeux d'accompagnement du secteur associatif

e Le contexte de 'engagement des actifs

1.1 Contexte & enjeux de 'engagement des actifs » Les différentes politiqgues d’engagement
® Les enjeux pour les cabinets de conseil

¢ Positionnement du secteur associatif en France

1.2 Panorama & enjeux du secteur associatif ) )
® Enjeux clés du secteur

» Les défis de transformation du secteur associatif
e |'offre d'accompagnement a disposition du secteur |
* Les besoins d'accompagnement du secteur

1.3 Enjeux d’accompagnement du secteur associatif
[note collective des acteurs de l'accompagnement associatif]

METHODE D’ACCOMPAGNEMENT DES PROJETS ASSOCIATIFS : élémentvs clés pour comprendre et prendre |

en compte les spécificités associatives dans 'accompagnement

2.1 Spécificités des structures associatives Comprendre globalement les spécificités d’'accompagnement d’une structure associative
2.2 Les 7 composantes structurantes d’un projet associatif Réaliser un diagnostic stratégique d'une structure associative
|
2.3 Processus d’innovation des associations Appréhender la spécificité du processus d’innovation dans le secteur associatif
2.4 Typologie des modéles économiques associatifs Positionner les différents modéles économiques associatifs
2.5 Articulation projet associatif et modéle économique Articuler le projet associatif avec son modéle économique

2.6 Modeles de gouvernance Identifier les différents modéles de gouvernance associative




COMPETENCES ET ACCOMPAGNEMENT DES ASSOCIATIONS »
TION DES CABINETS DE CONSEIL

NOVEMBRE 2014

COMPOSITION DU KIT

CADRE DE REFER

LA BOITE A OUTILS POUR...
et comprendre les

: Identifier et sélectionner une structure
1.1 Contexte & enjeu associative & accompagner

1.2 Panorama & enje

1.3 Enjeux d'accompa Respecter le cadre juridique

[note collective deq et valoriser fiscalement un mécénat
de compétences

METHODE D’ACCQ

en compte les spé

2.1 Spécificités des str Conventionner et encadrer une mission
en mécénat de compétences

2.2 Les 7 composantes

2.3 Processus d’'innova

Informer/Orienter les associations

o= ' accompagnées pendant ou 3 la fin
2.4 Typologie des moﬁi I

2.5 Articulation projet:
|
|

2.6 Modeéles de gouver|
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Le partenariat SYNTEC Conseil en Management
et Le RAMEAU : un partenariat innovant au profit
de Uintérét général

Depuis 2008, SYNTEC Conseil en Management et 'association Le RAMEAU se sont enga-
gés dans un partenariat durable afin de co-construire des solutions permettant a la fois
de répondre aux besoins d’accompagnement des structures d'intérét général et de
favoriser un engagement sociétal des cabinets de conseil.

Les résultats de ce partenariat sont concrets:

« en 2011: 6 cabinets de conseil accompagnent des associations d'intérét général en
mécénat de compétences

e depuis 2012: grace a l'engagement du Fonds d'Innovation d’AG2R LA MONDIALE,
18 cabinets de conseil (dont 15 cabinets adhérents) expérimentent 'accompagne-
ment de structures d'intérét général dans une logique dite de «mi-chemin» (effort
consenti sur les taux de -30% a - 60%)

e en 2014: 4 cabinets de conseil adhérents (Algoé, Colombus Consulting, Kéa&Partners
et Weave) fondent ensemble CO, cabinet de conseil en stratégie au profit des structures
dintérét général

» fin 2014: lancement opérationnel du DASI - Dispositif dAccompagnement a la Stratégie
et a l'Innovation des projets d'intérét général.

Les retours d'expériences des accompagnements réalisés depuis 2011 ont démontré que
ces missions sont créatrices de valeurs pour toutes les parties prenantes:

o pour les cabinets de conseil qui ont pu renforcer et structurer leurs engagements
sociétaux

e pour les consultants des cabinets qui ont pu mettre en application leurs aspirations a
donner davantage de sens a leurs pratiques professionnelles

« pour les associations et fondations qui ont pu bénéficier d'un renfort important au
moment de penser leurs stratégies de développement

« pour les investisseurs sociétaux qui ont pu ainsi mettre en ceuvre des actions a fort
effet de levier

IL convient aujourd’hui de poursuivre ces efforts et de mobiliser davantage encore de
cabinets de conseil car les besoins d'accompagnement sont importants. Dans le cadre de
ses travaux de recherche, Le RAMEAU a congu en partenariat avec SYNTEC Conseil en
Management un kit Mécénat de Compétences & accompagnement des associations.
Celui-ci doit permettre aux sociétés de conseil adhérentes qui le souhaitent de renforcer
leur engagement sociétal.

Ce kit vous permettra notamment de:

* mieux connaitre le panorama & les enjeux du secteur associatif,
» bénéficier des retours d'expériences des cabinets déja engagés

« approfondir les spécificités du secteur en matiére de gouvernance, modéle économique
et évaluation de lutilité sociale.




