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Face aux deéfis économiques, sociaux, sociétaux et
environnementaux, les partenariats associations -
entreprises sont une réponse innovante. Aujourd’hui, une
qguestion structurante se pose : au service de quoi ces =N % o

- _ - - 7 REPUBLIQUE FPRANCAISE ,
partenariats sont-ils pertinents ~ e e Moﬁ %r‘

Les partenaires du programme

Pour répondre a cette question et aprés 18 mois de préparation,
I'Observatoire national des partenariats a lancé le programme

GROUPE

£ GENERALI

d’études PHARE « Fragilités et co-construction en «'= FONDATION eDF

territoire » pour : éclairer les fragilités en territoire sur .

lesquelles les stratégies d’alliances peuvent s’avérer LIVE UNITED 3&

particulierement pertinentes. N
L ma“‘“’ns LE RAMEAU

Le programme est réalisé grace a I'appui et 'implication de s ctudes sont réalisées par Ia société d'étades

8 partenaires et d’Anne Robin, Directrice scientifigue des . i
études de I'Observatoire national des partenariats. W

Un programme structurant sur les fragilités et la co-construction en territoire
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e Obijectifs et contenu du programme

Les objectifs du programme :

@ Analyser la perception des parties prenantes (citoyens,
entreprises, associations et institutions) sur les fragilités de
leur territoire,

@ Disposer de diagnostics sectoriels des 13 régions ainsi
que d’une vision consolidée au niveau national,

@ |dentifier les actions prioritaires sur lesquelles les
partenariats sont particulierement adaptés.

Le programme comporte :

Une étude Citoyens,

Une étude Entreprises,

Une étude Associations,

13 rapports régionaux,

Une étude diagnostics sectoriels,

Une étude Institutions (focus sur les collectivités territoriales).

EEEEE E

Le contenu du programme PHARE

Volet Citoyens

Volet Entreprises
Volet Associations
Rapports régionaux
Diagnostics sectoriels

Volet Institutionnels

Analyser la perception des parties prenantes sur les fragilités de leur
territoire et identifier les actions prioritaires sur lesquelles il est
nécessaire de co-construire
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Les 3 dimensions du programme

Une vision par acteur

) PY 4 études PHARE :
.0 - Citoyens (septembre 2015)
- Entreprises (octobre 2015)

Entreprises - Associations (novembre 2015)

- Institutions (a paraitre) ‘
Perimetre PHARE Citoyens, Associations, Entreprises = "
4
Une vision par territoire ¢
13 rapports régionaux intégrant
(18" semestre 2016) :
.. . - Le profil de la région
Une vision par domaine - Les données du diagnostic
1 diagnostic consolidant les données - du territoire
des 13 régions (mai 2016) : S o - Lavision des citoyens,
- Plus de 340 indicateurs analysés Qe Guwm Q= 77 associations et entreprises
- Autour de 16 domaines & e"::j“ == du territoire
- Et4 axes : économique, social, B
sociétal et environnemental (- Périmétre PHARE Rapports régionaux

Périmetre PHARE Diagnostics Sectoriels

Un programme d’études innovant qui permet une analyse multi
dimensionnelle des fragilités et de la co-construction territoriale
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T Point d'eta pe

LE RAMEAU

L’année 2016 se structure autour de 4 temps :

@ Mise en débat en région « Voyages d’études » : présenter les résultats des études déclinés pour la région visitée
@ Une présentation & Vancouver est également prévue en mai avec United Way Europe,
@ Lancement de PHARE-Institutions en juin,
@ Présentation des résultats de PHARE Institutions (a 'occasion des 10 ans du RAMEAU)
2016
Janv. mai juin Juillet sept. Déc

< <

| | [
Finalisation de PHARE Diagnostics | Lancement | Résultats I
sectoriels et réalisation des | PHARE- | PHARE- |
Rapports PHARE Régions | Institutions I Institutions !
Début des voyages Restitution PHARE Restitution PHARE
d’études » en France et Diagnostics sectoriels Institutions

a I'international

Mettre en débat les résultats des études par territoire
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L’étude PHARE - Diagnostics sectoriels comprend
4 parties principales :

@ Le profil des 13 nouvelles régions francaises

@ L’analyse des 16 domaines représentatifs des
fragilités économiques, sociales, sociétales et
environnementales :

Selon 149 indicateurs (principalement issus de 'INSEE),
Selon les 13 nouvelles régions,

Selon la perception des citoyens, associations et
entreprises.

@ Les pratigues partenariales pour agir contre les
fragilités,

@ Laméthodologie pour réaliser cette étude.

titive Insights Strategies

7

Observatoire des partenariats

Etude PHARE — Diagnostics sectoriels

Etat des lieux sectoriels
« Les fragilités et la co-construction en territoire »

France

= fwilfer 2076-

Touta publication totzla ou partialla doit impérativamant utiliser Iz mantion compléte suivamts - = Ftude Comizis _juillat J078 pour
F'Obsanatoins des partenariats » ot sucune ragrise da anguéte me pourra dtre dissonide da caf intitud

Des données tres completes sur les 16 domaines analyseés
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Sur le domaine « Emploi, chdmage, insertion »
LE RAMEAU

Chiffre repére
TR T

1,9M

de travailleurs
pauvres

(isarmicie g ndgaltss I015

()
“
B

Vot

Indicateurs economiques :
Emploi, chdmage, insertion

N o

[ |

Tital

— | |
Mombre d'actifs 2013 JEIMTOME 100 240677 B 3 484073 3 0 S5 E090204 = 1 I::Luam E & IEEBE-CI 4 10 1m7930 B B SMITHM 3 11
Mambre de de d
ﬂtr:1p|n-lﬂ="h'irr::tr:u2‘;14 325177 1000 &1 IFE 11 3 77388 3 9 228233 1= 1 I 448 107 g s Iﬂiﬂﬂﬂ ] 10 34473 -3 -] 209 27 4 12
Taux de chomags 2trimestre I I
201 jass wesplol, sar resria 04 124 1 oz T &8 1z I 103 3 I 3 1z -] bk | 5,7 B
Tanaw actifs / sars emplai I I
[.2‘|I|3] T84 55,8 13 TE 3 TE,7 4 =33 8 71,1 iz i I | z &2 i
Pero=ption Citoyens
[niote mayenne de fraziits] B 13 74 6.0 I T4 I 6.5 65 EE
Perception Assodations
[note moyenne de fragifios] L 71 70 57 I 71 I 7.0 74 10
Pero=ption Entreprises I I
[not= moyenne de fragiite) 3B 5,8 5.6 51 I 38 I 52 54 54
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P>  Focus sur les rapports régionaux
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, . ) Observatoire des partenariats
Pour chacune des régions francaises, Le RAMEAU
Programme PHARE

consolide les données régionales au sein d’un <« Les fragilitiat 1a e construction e teritoive »

g A
rapport dedié qui permet d’avoir : R et

. ;. GRAND EST
@ Le profil de la region GRAND EST

L

m  Ses fragilités selon les indicateurs analysés et la
perception des acteurs du territoire i

s : : . i e e e - SOMMAIRE .
am | ’état de la co-construction au sein de la région L e : :
@ Les pratiques partenariales des organisations s U ol

" i, Profil a¢ Ia région GRANDEST ~ © T S et

@ La vision consolidée des acteurs R e e e ————

2. Les fragilités en GRAND EST

- Analyse par acteur, page 14 :
hY Z o 1 Analyse par domaihe page 18
@ La synthese de la region S T
© * 3.Ld go-construction territoriale en GRAND EST : : : CELDEL
. Page 34 )

© 4, Les prafiques partenariales en GRAND EST-

© s -Les-pmliques des associations et enfreprises - - - - - .. Ppage3ds ...

Chaque région dispose ainsi d’un rapport détaillé A
et d,un document de Synthése : : 5Lﬂwslonconsolldeepnrnchurst.ielaleglunGRAMBEST Page 51

© | 6.En synthése pour GRAND EST - Page58
7 Concluslun Page 67
3 Methadnlogle . Page 70

La vision consolidée du territoire déclinée pour chacune des nouvelles

regions
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GRAND EST

de Is populstion métropolitsine”

- Superficie

2 1% 1%
Plos 0a E .
STK . A 8
- duteritoire - des terrsins,
- frangais © - - agricoles cultivés - -

Structuration

GRAND EST

O

I
év. 'Environ- Diversité
nement”

T 2% 35% n

Le Fayonnement
ssociations
écénat
d'Entreprises
d'Administrations
niversités

lllustration
Rapport PHARE Région Grand Est

Activités Grand Est.

‘dés PIB iégionsux |

PIB Région (2012) - - |

7%.

{147M0)

) dés entreprisés
en France

- Ensynthése
Les théme:s de g;c:_:g-cons:tructioh

" Emploi

Wobilité " | Dév. éco

BE- Bi% . 20% . 20

Un devoir d’alliances partagé, notammenr sur res drmensrons

econom.rques.

’enwronnement Uﬂ su_;et de CO COHSIFUCII'OH

selon les citoyens et les associations.

GRAND EST

Criteres économiques

GRAND EST

Région vs France

Taux de chémage 10,3% / 10,4%
(Emproi}

Evolution du

fibie dentrépiises
2013-2015

(Dev écoj

+7,5% / +4%

Evelution du
revenu net
2010:2011
(Niveau de vie)

+3,9% F +4,1%

- En:synthese
Les principaux indicateurs de fragilité qualifiés
ustration de Fanalyse des fragilités. prioritaites pergues par les acteurs

™= e oo |

GRAND EST GRAND EST

. Région vs France |.

Région vs France

R Toux de paavreté

14,1% / 14%

WP (Panrerd)
. . . Part des tramsports 8% /14,9%
Y O " &n commun pour se
N T :‘x ation  5,6% /4,9% e rendre au travail
- obititd)
Critéres environnementaux
GRAND EST |, e Afteintes & Fintégrité :ii‘:;;_
Région vs France Frpsique (S en'France

o Taux de pollution 13% dela
moyénne 2007 ° poliution
(Ervironnemert) en Erance

Part de Vélectrisité  24,3% / 17,6% |-
rencavelable (TE)

Des indicateurs économiques, sociaux et environnementaux qui se |
démarauent de Jla movenne nationale

GRAND EST

GRAND EST

oppie dansen

- En synthése. .

Les pratiques partenariales :

6

GRAND EST

En.synt.hése

Les fragilites priofitaires identifiees par les acteurs

Sécurité  Hiv. de " Emploi Transition Niv. de Pauvretd
vie éEnergétique vie
.00 de% 7% 5% BN 0% 34% - 42% - 45%

L]

Des acteurs du territoire-qui ont chacun. une perception spécifique de ses
fragilités. Une vision-partagée autour de la thématique de I'emploi

GRAND EST

En fsy.nth é.sé

Une diversite de partenariats

GRAND EST . Entreprises

L I

I so%

594

rrep———y

* WOl ous vons mis en plack des elations pirtenasidles

' Nous sl avims pars mis en ploce.de relatians les s nous
* ok Fimlimtion e déveiopper Qarts ek 2 prothulres arinées, *

=, soms e oo il hac e s tnccn ot

pr——
piochainia sinéés *

| oot e

Un fort potem.te! de deve,'oppemenr des panenana:s chez les associations.

Tiateation en mese o plc

Des entreprises qui restent a convaincre

Entreprises :
%%
1% n%
e Carpinsitosnnays !

Des panenanats Ires orientés. sur les pratiques responsab.'es qui.
évoluent vers des relations de co-construction.
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Outillage des territoires

I Allemagne
) Ludwigsburg
+ B oo Des voyages d’études sont organisés pour mettre
I*IM:"&« en débat les résultats du programme PHARE.
. 30 étapes sont ainsi prévues en 2016.
Mallette de la co-construction
Afin de permettre aux territoires de partager les enjeux de coconsiruction oo prates decoeanseten
et les pratiques de co-construction, Le RAMEAU a | Eteeden o keRANEAY T
congu une mallette qu'il met & disposition en « open . Choocamaeine | Sl michEioneides
source ». Elle rassemble les outils clés sur la Rl ?jgzgxez\pﬁ:l;cwm

compréhension des fragilités territoriales ainsi que

sur le rble des alliances multi-acteurs pour vy

répondre

Pour aller plus loin : études de I'Observatoire des partenariats

Par domaine : diagnostics sectoriels autour de 16 fragilités des territoires
Par territoire : 13 rapports régionaux des fragilités et de la co-construction
Par acteur : PHARE-Citoyens, PHARE-Associations, PHARE-Entreprises.

© Association Le RAMEAU / 2016
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> Focus PHARE Institutions
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Principales thématiques abordées dans I’étude PHARE Institutions

Cadrage de I'étude PHARE Institutions

1/ Le rble des acteurs locaux face aux 16 domaines

réalisé en juin : économiques, sociaux, sociétaux et environnementaux

@ Plus de 300 élus communaux seront @ Comprendre sur quel(s) domaine(s), les citoyens les
interrogés courant juillet (maires ou maires associations et les entreprises ont un réle a jouer

adjoints), 2/ Le réle de la co-construction face aux enjeux

o ) ~ territoriaux:
@ QObjectif : connaitre leur analyse du réle des

acteurs locaux (citoyens, associations,
entreprises et collectivités) et de la co-

construction face aux enjeux de leur territoire o Le territoire (questionné) est-il porteur d’'une dynamique
de co-construction entre les acteurs locaux

w  Sur quel(s) domaines, il est important de développer des
partenariats entre acteurs territoriaux

Résultats de [Pétude attendus fin s Sur quels domaines prioritaires, cette dynamique doit-elle
septem bre porter sur le territoire considéré

3/ Le role des collectivités territoriales pour développer
les alliances

Une vision complémentaire a celle des citoyens, des associations
et des entreprises
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P>  Avancement des « Voyages d’études »
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ey p—— Les principes retenus
Les principes suivants ont été retenus : Mise en débat sur un territoire
@ Mise en débat des données régionales sur la base du Collectivités

Rapport PHARE Région,

@ Conditions de la mise en débat :

Elle doit venir de la volonté d’'un acteur du territoire, ‘
Les acteurs du territoire (Collectivités, entreprises et ,Volonté ‘
associations) devront étre associés a cette mise en débat d’un acteur
du territoire
# Les membres du Comité des Partenaires peuvent étre les
réseaux qui participent et/ou organisent ces mises en débat Entreprises associations

Les représentant locaux des membres du comité seront
associés a cette démarche )

Une démarche collective autour de la volonté d’un acteur du territoire
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Carte préevisionnelle des voyages d'etudes

Lille

Paris

Le Havre

St Brieuc

® Strasbourg

al

esancon/

Nantes -
ons le Saulnier

TOU%USG arseille

Montpellie

- Allemagne

Ludwigsburg

I I Belgique

Bruxelles

I*I Canada

Vancouver

En orange : date fixée o
En orange et blanc : date en cours de définition

En vert ' RéeZolutions Numeériques
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4

2015 2016 2017
Nov Dec | Janv Fev  Mars  Auvril Mai Juin  Juillet Aolt Sept  Oct Nov Dec
‘ ‘ ‘ Ludwigsburg
(3 juin)
Limoges Lille Vancouver ’ Pari
: : aris >
(27 nov) @ (5 janv) (10 mai) (2 juin) Lyon, Epinal, Orléans,
Marseille ‘ 5 Toulouse, Poitiers, Paris,
(4 déc) 2985?",‘90" Marseille, Lille, Bordeaux,
’ Bruxelles (28 juin) Montpellier, Aix, ...
St Brieux (24 mai) ’ Lons le Saulnier
(17 déc) & (30 juin)
Nantes Nantes Strasbourg

(26ma)  (30juin) T (5luilled

L N g g ® 66 o

En orange : voyage d’études Nancy Lyon Paris Nantes Le Havre Amiens Montpellier
En vert : RéZolutions Numériques (24 mars) (30 mai) (8/9 juillet) (20 sept)
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2015 2016 2017
Janvier Février Mai Juillet Septembre Novembre Décembre
2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016
2¢me rencontre  Note de réflexion  1errapport Rapport * MOOCESSEC/ . Référentiel«co- Pré-rapport
des pionniers prospective sur régional national Le RAMEAU construction quinquennal
des alliances les modéles de PHARE surles «Les alliances territoriale » de
. . A territoriales qui y .
en territoire CO-coqstr}Jctlon diagnostics changentle monde » . Rgasultats de I’'Observatoire
territoriale sectoriels Iétude PHARE o rtdes e
PHARE * Centrede Institutions artenariats
ressources

numeérique surla
co-construction en
territoire
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