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Les               sont mises en îuvre par lôAssociation pour le 

développement du management associatif

et reçoivent le soutien de différents partenaires :

Les partenaires des UMA
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Méthodologie proposée

3 étapes pour appréhender les

partenariats :

Connaitre les différents types de

partenariats

Comprendre les enjeux et les

objectifs respectifs pour chacun

des partenaires

Définir les étapes de construction

dôunpartenariat

Une mise en perspective concrète

pour intégrer les connaissances

ÅUn temps de transfert

des connaissances

(matinée)

ÅUn temps dô®change

autour dôun cas

pratique et de vos

projets (après-midi)
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ENTREPRISESASSOCIATIONS

ENJEUX DE 
SOCIÉTÉ

Rôle de cohésion sociale et 
dôinnovation soci®tale

Enjeu : Concrétiser la 
politique RSE

POUVOIRS 
PUBLICS

Fin de lô®tat providence

Enjeu : pérennisation et 
développement du secteur

Rôle de création de 
richesse

70% des Français* sont convaincus de lôimpact positif des partenariats 

associations ïentreprises pour répondre aux fragilités, des partenariats porteurs 

dôinnovation

Enjeu : Inventer un 
nouveau mode de 

gouvernance de lôint®r°t 
général

* Source : PHARE-Citoyens, Comisis-OpinionWay, 2015

La co-construction du bien commun
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Lô®tat des lieux des partenariats en France

Du côté des entreprises Du côté des associations

Source: PHARE Entreprises et PHARE Associations, Comisis 2015

37% 
Partenariat

58% 
Pas de 

partenariat et 

sans intention

Une pratique qui sôaffirme : 

en 5 ans, un taux de présence 

des partenariats qui a augmenté de 8,5 points

53% des associations employeuses 

ont des partenariats, avec une forte 

augmentation depuis 2011 (+ 7 points)

5% 
Pas de partenariat 

mais intention

38% 
Partenariat

38% 
Pas de partenariat 

mais intention

24% 
Pas de 

partenariat 

et sans 

intention

Un mouvement qui sôamplifie sur les territoires

1,2 million de 

partenariats sont noués 

entre associations et 

entreprises
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Les principaux domaines de soutien des 

entreprises

Lôinsertion professionnelle, sujet majeur des entreprises

Source: PHARE Entreprises, Comisis, 2015

62%

60%

55%

44%

41%

41%

38%

37%

32%

25%

21%

21%

20%

6%

Insertion professionnelle

Diversité / handicap

Education / Jeunesse

Culture / communication

Social / précarité en France

Sport

Environnement développement durable

Santé / Recherche

Développement économique

Solidarité internationale et humanitaire

Développement rural / quartiers sensibles

Assistance / formation au numérique

Défense des droits et des causes

Autres domaines
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Lô®volution du concept de partenariat

La plupart des relations partenariales entre associations et entreprises suivent une

logique dô®change:

Mais on observe lôapparitiondôunenouvelle tendance :

La relation, plus ou moins équilibrée a pour vocation un

échange de bons procédésé

é mais comporte un risque dôinstrumentalisation

V Au profit de lôentreprise(exemple de green washing)é

V é Mais le plus souvent, au profit de lôassociation(un moyen

par exemple de sô®manciperdes pouvoirs publics)

Un partage de la finalité dôint®r°tgénéral

Un changement de logique : de lô®changeà la co-

construction

Une évolution qui induit une catégorisation des modèles de partenariat
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4 catégories de partenariat

4 catégories aux logiques distinctes qui répondent aux différents types dôobjectifsé

Soutien financier, humain,

matériel et/ou logistique

apporté à lôassociation.

Un mécénat en

renouvellement:

financement structurel de

lôassociation,synergies

avec le cîurde métier de

lôentreprise.

Lôassociationaide

lôentrepriseà faire évoluer

ses pratiques sur des sujets

RSE.

Ex: politique dôachats

responsables, handicap,

diversité, environnementé

Contribution de chacun des

partenaires à une offre

commune, proposée

notamment aux pouvoirs

publics pour la conception

et/ou la mise en îuvredes

politiques publiques.

Ex: les clauses dôinsertion

des appels dôoffre

Capacité des associations

à inventer des solutions

adaptées aux besoins du

terrain (en particulier ceux

des publics fragiles) et

expertise de déploiement

des entreprises qui peut

contribuer à essaimer ces

initiatives.
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Positionnement des partenariats

é et ¨ la volont® de positionnement des acteurs

LôAssociation est en demande 

dôappui / LôEntreprise aide 

lôAssociation

LôEntreprise est en demande 

dôappui / LôAssociation aide 

lôEntreprise

LôAssociation et lôEntreprise sont 

prêtes à construire ensemble de 

nouvelles solutions au bien 

commun 

ZONE DE COOPERATION 

ET DE CO-

CONSTRUCTION

LOGIQUE ASSOCIATIVE 

PREDOMINANTE

LOGIQUE DE LôENTREPRISE 

PREDOMINANTE



© Association  Le RAMEAU / 2016 Page 12

Illustrations

VApprentis dôAuteuil -

Fondation Paul 

Bocuse sur la formation 

de jeunes en insertion

VEmmaüs France  -

GDF Suez pour lutter 

contre la précarité 

énergétique

VCPIE ïToyota sur la 

préservation de la 

biodiversité du site

VJMV ïSati sur la 

valorisation des 

déchets de 

lôentreprise

VDNDI ïSanofi-Aventis 

sur lôacc¯s aux soins

VARES ïNorbert 

Dentressangle: 

plateforme logistique 

partagée

VCresus ïBanque 

Postale Fi: prévention 

du surendettement

VASAD ïLa Poste: 

accompagnement  

administratif des 

personnes âgées  

4 études de cas en illustration
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Les pratiques partenariales 

45%

30%

25%

16%

Pratiques responsables 
utilisation des savoir -faire de lõassociation 

pour faire évoluer les pratiques de 
lõentreprise et/ou d®veloppement 
dõachats responsables aupr¯s de 

structures sociales ou environnementales 
(ex. : lõintervention dõune association sp®cialis®e 

dans le handicap).

Mécénat
soutien de lõentreprise ¨ un projet 
dõint®r°t g®n®ral par un apport 

financier, 
de compétences et/ou en nature
(ex. : une subvention pour un projet 

de solidarité).

Coopération Economique 
élaboration dõun produit commun 
avec lõassociation et/ou participation 
de lõun des partenaires ¨ lõoffre de 
lõautre (ex. : réponse commune à un 

appel dõoffre).

Innovation sociétale 
implication de lõentreprise ¨ 

lõamor­age et/ou au changement 
dõ®chelle dõun projet dõinnovation 

sociétale (Ex. / participation à la 

recherche dans un projet en matière de 
santé).

Les pratiques partenariales des entreprises 
(Source PHARE Entreprises, Comisis 2015)

45 % des entreprises ayant des partenariats utilisent le savoir dôune association pour faire 

évoluer les pratiques responsables et un tiers des entreprises pratiquent le mécénat



© Association  Le RAMEAU / 2016 Page 14

Cartographie des moyens

Un « champ des possibles » autour de trois natures de moyens complémentaires

FINANCIERS
RESSOURCES 

HUMAINES

AUTRES

RESSOURCES

Programmes / 

Actions

Evènements / 

Publications

Investissement

Structuration
(Besoin en fonds de 

roulement, recrutementé)

Accompagnement
(Formation, Conseilé)

Bénévolat / Bénévolat 

de compétences

Mobilisation pour une 

action collective

Tutorat*

Mécénat de 

compétences**

Congés solidaires

Dons de produits / 

prestations

Appui logistique
(ex : mise à disposition de 

locaux, de transporté)

Mise en relation 

médias

F
in

a
n

c
e

m
e

n
t 

d
ô
o
p
®
r
a
t
i
o
n
s
 
o
u
 

d
ô
a
c
t
i
v
i
t
®
s

F
in

a
n

c
e

m
e

n
t d

e
 la

 

s
tru

c
tu

ra
tio

n
 &

 d
e

 la
 

p
é

re
n

n
is

a
tio

n
 d

u
 s

e
c

te
u

r

In
v
e

s
tis

s
e

m
e

n
t 

p
riv

é
 d

u
 

c
o

lla
b

o
ra

te
u

r

C
o

-in
v
e

s
tis

s
e

m
e

n
t 

c
o

lla
b

o
ra

te
u

r / 

e
n

tre
p

ris
e

*Tutorat : quelques heures / mois de manière récurrente

**Mécénat de compétences : 2 natures

Vde longue durée : détachement, supérieur à 6 mois

Vde courte durée : sur projet, quelques jours / an
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Panorama et enjeux des associations
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Panorama du secteur associatif

Le secteur associatif, un acteur incontournable pour porter les actions 
dôint®r°t g®n®ral de terrain

* 85 Mdúde budget et 39,5 Mdúde valorisation du bénévolat

REPÈRES EN FRANCE

Le secteur est présent sur toutes les
activités sociétales (social, santé,
environnement, culture, sporté)

Le secteur associatif représente entre
3 et 4 % du PIB, soit plus du secteur
agroalimentaire

Le poids de certains domaines
dôactivit®sest significatif dans le
secteur associatif:
Á Action sociale et santé (45%)

Á Education, formation, insertion (12,8%)

Á Sport (10,9%)

Á Culture (9,7%)

DYNAMIQUE

DU SECTEUR

POIDS

ECONOMIQUE
RESSOURCES

HUMAINES

Á125 Md úde valeur ajoutée*

Á85 Md úde Budget

Á5 % de la masse salariale totale 

des secteurs publics et privés

2,5  M dôETP dont :

Á1,5 M dôETP salari®s

(1,8 M de salariés)

Á1 M dôETP de b®n®voles

(12,7 M de bénévoles)

Á+100 000 volontaires

ÁPlus de 1,3 M dôassociations en 

France

Á183 000 structures employeuses

Á65 000 associations créés par an
(un solde net de 33000 par an)

Rapport óôLe paysage associatifôô ïCNRS/ V Tchernonog ï2013
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Enjeux du secteur associatif

Un besoin dôalliances pour faire face au nouveau paradigme : 
faire plus avec moins* !

BESOINS RESSOURCES

STRUCTURES

Une sollicitation de plus en plus forte pour répondre aux besoins

de Société qui incite à renforcer le positionnement des associations

VApporter des réponses là où ni les Pouvoirs Publics ni les

entreprises ne peuvent répondre

VComprendre et détecter les « signaux faibles » pour inventer et

tester des solutions innovantes au service des plus fragiles

Une diminution des ressources qui nécessite de revoir en

profondeur le modèle économique

VFinancières : diminution des financements des Pouvoirs Publics

(50% des ressources financières)

VRH : Evolution du comportement des bénévoles (plus nombreux mais

moins présents)

Une modification profonde des structures qui oblige à revoir en profondeur ses modes dôintervention

VEvolution des territoires : une diversité accrue (Région / Europe / Monde) dans un nouveau

périmètre espace / temps

VEvolutions culturelles de lôapprochedes bénéficiaires :
Áde lôassistanatvers lôautonomisationdes bénéficiaires

Ádes réponses collectives à des réponses individuelles

Áde la standardisation de la réponse à sa personnalisation

Ádes solutions locales à une vision systémique des solutions

© Association  Le RAMEAU / 2012            © Juris formations 2012
* Un paradigme qui nôestpas propre au secteur associatif mais qui lôaffecteplus que

dôautresacteurs; par nature efficiente, lôassociationa moins de marge de manîuvre

TRIPLE ENJEUX DU SECTEUR ASSOCIATIF
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Spécificités économiques
Deux ressources clés

Un financement aux 2/3 externes

UN MODÈLE ÉCONOMIQUE

FONDÉ SUR 2 PILIERS

RESSOURCES

HUMAINES
FINANCEMENTS

50 % de la ressource

humaine est bénévole, 

représentant 1/3 

de la valeur ajoutée

V 49 % fonds publics

V 36 % revenus dôactivit®s

V 4 % fonds privés

V 11% cotisations 

« En grandes masses »

Pouvoirs publics (40 Md ϵ)
Générosité du public (2,3 Md ϵ)
Mécénat (1,8 Mdϵ)
Fondations (0,4 Mdϵ)

wŜǾŜƴǳǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ
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Objectifs des associations :

Pourquoi et Pour Quoisôallier avec les entreprises ?

Quels sont 

selon vous les 

objectifs et les 

risques pour 

les 

associations ?

EXERCICE
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Les enjeux des partenariats
la vision des associations

Développer les ressources des associations

q14 - Vous avez mis en place des partenariats ou vous souhaitez en développer.
Pour chacune des propositions suivantes, diriez-vous qu'elle représente un objectif pour votre association en matière de 
partenariat ?

?

Aider à l'amorçage d'un projet / contribuer au financement 
d'un projet

Bénéficier d'une aide matérielle

Relayer le message que vous portez

Consolider le financement de l'association

Faire effet de levier pour mobiliser d'autres financements

Bénéficier des compétences ou de ressources humaines de 
l'entreprise (bénévolat et/ou mécénat de salariés)

Favoriser votre ancrage territorial

Favoriser le travail en réseau

Favoriser la capacité d'innovation de l'association

Disposer d'une expertise / savoir -faire spécifique

Tout ¨ fait dõaccordTout ¨ fait + Plut¹t dõaccord

90%

89%

84%

83%

81%

75%

72%

69%

62%

60%

64%

65%

53%

56%

57%

50%

50%

42%

27%

28%

Base : Associations ayant mis en place ou prévoyant de mettre en place des partenariats  : 476

Source PHARE Associations, Comisis 2015
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Objectifs et bénéfices potentiels

pour lôassociation

2 b®n®fices possibles pour lôassociation : 
la consolidation des moyens et le rayonnement du projet

Diversification des 

ressources

Rayonnement du projet 

associatif

- Capter de nouvelles

ressources financières

pour pérenniser et

développer le projet

- Mobiliser des ressources

humaines au-delà des

réseaux associatif

- Bénéficier de

compétences « rares »

pour les projets

complexes

- Utiliser les réseaux de

lôentreprisepour passer

un message

- Contribuer concrètement

à la transformation des

entreprises (ex . :

handicap, environnement,

insertioné)

- Disposer dôunecapacité

dôinvestissementet de

compétences

« dôindustrialisation»

pour essaimer les projets

innovant
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Å Le conflit dôimage (éthique), et ses retombées sur la mobilisation interne 

et/ou externe

Å Lôinstrumentalisation

Å Lôintrusion et la perte de libert® (dôaction et de parole)

Å La dépendance financière (à un petit nombre de partenaires vitaux)

Å Le surinvestissement (en énergie et en temps)

Les risques pour une association

Le principal risque : ne pas cibler le bon partenaire !
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Panorama et enjeux des entreprises
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Panorama des entreprises en France 

Sources : Insee / Oséo, étude secondaire ARPEA-Entreprises & territoires, Comisis 2013

CLÉ DE COMPRÉHENSION

La cartographie des entreprises

21% des entreprises employeuses sont en

partenariat avec le secteur associatif :

69% de ces partenariats ont moins de 5 ans

35% des entreprises souhaiteraient développer un

partenariat dans les 18 mois

3 segments dôentrepriseen matière de

partenariats*

Les çengag®es RSE è : 28, 5 % de lôunivers

Le groupe à plus forte propension de partenariats, rassemble

des entreprises, avec ou sans stratégie RSE formalisée, qui ont

la conviction que le partenariat associatif fait partie

intégrante de la stratégie RSE

2. Les ç performance partenariale è :28,5% de lôunivers

Le deuxième groupe reconnait aux associations un rôle à

jouer en lien avec lôentreprise,notamment pour répondre

ensemble aux enjeux du territoire, elles peuvent aussi

assister les entreprises à améliorer leur performance

3. Les çConditionnelles è : 43 % de lôunivers

Les entreprises, un univers atomisé et globalement ouvertes aux partenariats

Les entreprises en chiffres :

2 M de micro-entreprises (0 salariés)

1 M dôentreprisesemployeuses, dont :

V 137 000 PME (Moins de 250 salariés)

V 5000 ETI (Moins de 5000 salariés)

V 243 GE (Plus de 5000 salariés)

Le poids des PME :

58% de la valeur ajoutée provient des

entreprises de moins de 250 salariés

76% des 15,9 millions de salariés travaillent

dans des entreprises de moins de 200

salariés
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Enjeux de la RSE

Sources : Insee / Oséo

CLÉ DE COMPRÉHENSION

La Responsabilité Sociétale et Environnementale, le 

nouveau mod¯le dô®valuation de la performance

Efficacit® globale de lôentreprise

Les entreprises sont confrontées à une
nouveau mode dô®valuation
de leur performance

Le paradigme de la RSE est de trouver
un équilibre complexe : Concilier des
axes de performance antagonistes pour
pérenniser l'entreprise

Des parties prenantes de plus exigeantes
en matière de RSE

Une réglementation qui sôintensifie

Un reporting dô®valuationde la
performance de lôentreprisequi se renforce
(loi NRE 2001, loi Grenelle II)

Les partenariats avec les associations, sont un moyen efficace de traduire 
concrètement une politique RSE
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Objectifs des entreprises :

Pourquoi et Pour Quoi sôallier avec le secteur associatif ?

Quels sont 

selon vous les 

objectifs et les 

risques pour 

les 

entreprises?

EXERCICE


