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Le U sontmisesen Tuvre par | 0OAS SO
developpement du management associatif

YD E M /A
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LLE RAMEAU

Methodologie proposeée

m 3 eétapes appréhender les

partenariats :

@ Connaitre les differents types de
partenariats

@ Comprendre les enjeux et les
objectifs respectifs pour chacun
des partenaires

@ Definir les étapes de construction
d 6 yartenariat

pour

m Une mise en perspective concrete
pour intégrer les connaissances

([ A

A Un temps de transfert
des connaissances
(matinée)

AUn temps d o6 ®chan.
autour d oun cas
pratigue et de vos
projets (apres-midi)

\. /
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P> Etat des lieux des partenariats en France
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Le Hayonnement
des Associations
par le Wiécénat

g Enteprises L a co-construction du bien commun

etd'Universités

LE RAMEAU
_ R Enjeu : Inventer un
Fin de | 0®ta prRPOUVOKRE C e nouveau mode de
PUBLICS gouvernance de | 0int
général

ENJEUX DE
SOCIETE

% N

Role de cohésion sociale et . .
Roéle de création de

doi nnovation sA&AISSOCIATIONS ENTREPRISES o
Enjeu : pérennisation et Enjeu : Concrétiser la
développement du secteur politique RSE
70% des Francais*s ont convaincus de | 6i mpact po

associations i entreprises pour répondre aux fragilités, des partenariats porteurs
doi nnovation

© Association Le RAMEAU / 2016 * Source : PHARE-Citoyens, Comisis-OpinionWay, 2015 Page 5
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LLE RAMEAU

Du c6té des entreprises Du c6té des associations
1,2 million de 24%
58 hartenariats sont noués /e
0 37% o partenariat
Pas de NN cntre associations et et sans 38%

partenariat et .

sans intention entreprises B Partenariat

38%
Pas de partenariat
mais intention

partenariat

e

Ntention
Une pratique qui soaf fli p3tweesassociations employeuses
en 5 ans, un taux de présence ont des partenariats, avec une forte
des partenariats qui a augmenté de 8,5 points augmentation depuis 2011 (+ 7 points)
Un mouvementquis oampl i fi e sur | es t

Source: PHARE Entreprises et PHARE Associations, Comisis 2015
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e Les principaux domaines de soutien des

d'Entreprises
d' ~dministrations

entreprises
LE RAMEAU

Insertion professionnelle _ 62%
Diversité / handicap 60%
Education / Jeunesse [ 5505

Culture / communication [ 449

Social / précarité en France 41%
Sport 41%
Environnement développement durable [ 38%
Santé / Recherche [ 3%
Développement économique I 32%

Solidarité internationale et humanitaire 25%

Développement rural / quartiers sensibles 21%

Assistance / formation au numérique _ 21%
Défense des droits et des cause _ 20%

0,
Autres domaines - 6%

LOi nsertion professionnelle, sujet

© Association Le RAMEAU /2016 Page 7
Source: PHARE Entreprises, Comisis, 2015
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Le Hayonnement

o e LO®Vvol ution du con
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LE RAMEAU
m La plupart des relations partenariales entre associations et entreprises suivent une
logiqgued 6 ®c hange

@ La relation, plus ou moins équilibrée a pour vocation un
ATTORTDENOYEE échange de bons procédésé

A 4

@ €@ maiscomporteunrisqued 6i nstrument al i sat
Au profitde! 6 e nt regemple de green washing)é

APPORT DE SENS € Mais le plus souvent, au profitde| 6 a s s o(cn n@oyen o n
par exemple de s 6 ® ma ndes ppuwairs publics)

m Maisonobservel 6 a p p d © iunoevella tendance :

‘\ @ Un partage de lafinalitéd 6 i n ¢géméral t
SENS @ Un changement de logique : de | 6 ®c h a rag e-
construction

Y

MOYENS

Une évolution qui induit une catégorisation des modeles de partenariat
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LLE RAMEAU

MECENAT

4 catégories de partenariat

INNOVATION
SOCIETALE

COOPERATION
ECONOMIQUE

PRATIQUES
RESPONSABLES

Soutiens de l'entreprise a
un projet associatif
d’intérét général.

Création de solutions
innovantes pour répondre
a des fragilités et/ou des
enjeux du territoire.

Contribution de chacun
des partenaires @ une
offre commune.

Apports des savoir-faire
de l'association a
I’'entreprise.

Soutien financier, humain,
matériel et/ou logistique

Capacité des associations
a inventer des solutions

apporté¢ al 6 associ at i @daptées aux besoins du

Un mécénat en

renouvellement:

financement structurel de

| 6 associ asynerges,
avec le ¢ T ude métier de

|l 6entrepri se

terrain (en particulier ceux
des publics fragiles) et
expertise de déploiement
des entreprises qui peut
contribuer & essaimer ces
initiatives.

Contribution de chacun des
partenaires a une offre
commune, proposée
notamment aux pouvoirs
publics pour la conception
et/ou la mise eni u v rdes
politiques publiques.

Ex: les clauses d 6i nser

desappelsd 6 of f r e

Léassociat i ade

| 6 ent raefpire iéwlaer

ses pratiques sur des sujets

RSE.

Ex: politique déachat
responsables, handicap,

diversité, environnementé
tion

4 catégories aux logiques distinctes qui réepondent aux difféerentstypesd 6 obj ect

© Association Le RAMEAU / 2016
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Positionnement des partenariats

LOAsSsoOocCci ati on

déappui [/

| 6Associ ati on
commun
INNOVATION
S SOCIETALE

e s tL 0eAnS SdOeCnhadntdie0 N et
aidé E n t r R¥GEep § construire ensemble de
nouvelles solutions au bien

LOGIQUE ASSOCIATIVE ZONE DIETCDOEOE (')ERAT'ON LOGI QUE DE LOENT
PREDOMINANTE CONSTE Y o PREDOMINANTE

| 6 ElnG & retprre psrei Sseo nét's
déappui [/ lkiGeAs s
| 6Entrepri s

PRATIQUES
RESPONSABLES

COOPERATION
ECONOMIQUE

Création de solutions
innovantes pour répondre
a des fragilités et/ou des
enjeux du territoire.

Soutiens de l'entreprise a
un projet associatif
d’intérét général.

Apports des savoir-faire
de l'association a
I’'entreprise.

Contribution de chacun
des partenaires a une
offre commune.

et : | a vol

-

ont ® de

positionneme.

© Association Le RAMEAU / 2016
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LLE RAMEAU

LOGIQUE ASSOCIATIVE LOGIQUE ENTREPRISE
MECENAT INNOVATION COOPERATION PRATIQUES
SOCIETALE ECONOMIQUE RESPONSABLES
. , N Création de solutions 0 . .
Soutiens de l'entreprise a . , Contribution de chacun Apports des savoir-faire
) o innovantes pour répondre ) . , o
un projet associatif . e s des partenaires a une de lI'association a
e e me e a des fragilités et/ou des A ;
d’intérét général. . . offre commune. I’'entreprise.
enjeux du territoire.
Apprenti s -do Atesusi Banque DNDI 1 Sanofi-Aventis CPIE 1 Toyota sur la
Fondation Paul Postale Fi: prévention sur | 6acc s apuézervationidels
Bocuse sur la formation du surendettement ARES i Norbert biodiversité du site
de jeunes en insertion ASAD T La Poste: Dentressangle: JMV1 Sati sur la
Emmals France - accompagnement plateforme logistique valorisation des
GDF Suez pour lutter administratif des partagée déchets de
contre la précarité personnes agées | 6entreprise

eénergétique
4 études de cas en illustration

© Association Le RAMEAU / 2016 Page 12




Le ftayonnement
des Associations

Les pratiques partenariales

LLE RAMEAU

Les pratiques partenariales des entreprises
(Source PHARE Entreprises, Comisis 2015)

45%

30%
25%
16%

Pratiques responsables Mécénat Coopération Economique Innovation sociétale
utilisationdes savoir-f ai re de | soutien de | dent rdaparatonddunuprpdaoj ettcmmmuoati on de [ 6entr

pour faire évoluer les pratiques de ddint®r°t g®n®r aalv epca rl duans saopcpioartti o | amor -age et/ ou au ch

Identreprise et/ou d®vel gppefment de 1 6un des parted@a®cles| el dodtfhirer dieet

N ? oac h Ia ts respo r; T ab heec%mp?éfél‘?cres e?/oudeﬁ nature | @ a (ex. rréponse commune a un sociétale (Ex. / participation a la
(s ;u;; ure§ so<|:|a:~)eis :li een\rnr\?r;n:Teiznoanes (ex. : une subvention pour un projet appel d o6 of f r e)recherche dans un projet en matiere de
o de solidarité). santé).

dans le handicap).

45 % des entreprises ayant des partenari ats
évoluer les pratiques responsables et un tiers des entreprises pratiquent le méecénat

© Association Le RAMEAU / 2016 Page 13
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FINANCIERS

Programmes /
Actions

Evénements /
Publications

Investissement

Structuration
(Besoin en fonds de

roul ement , r

Accompagnement
(Formation,

e

Co

|

|

[

=]

INa)1¥9s npuonesg@pRd A 1 100 QP

1)

e|2p ¥ Wnreinmno

Cartographie des moyens

l1eu1@dogp

JuswisoueUlH

epap Jugwaoueui4

~

-
[0S
N

RESSOURCES
HUMAINES

Bénévolat / Bénévolat
de compétences

Mobilisation pour une
action collective

Congés solidaires

Tutorat*

Mécénat de
compétences**

Inajeloge||09

asldanua
/ Inajeloqe||09
1JUBWASSIISAAUI-0D

np aALd
1UBWASSIISAaAU|

AUTRES
RESSOURCES

Dons de produits /
prestations

Appui logistique
(ex : mise a disposition de

|l ocaux, de trnansport é)

Mise en relation
médias

*Tutorat : quelques heures / mois de maniére récurrente

**Mécénat de compétences : 2 natures
V de longue durée : détachement, supérieur a 6 mois
V de courte durée : sur projet, quelques jours / an

Un « champ des possibles » autour de trois natures de moyens complémentaires

© Association Le RAMEAU / 2016
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P Enjeux et objectifs des partenaires
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Panorama et enjeux des associations

© Association Le RAMEAU / 2016 Page 16
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etd'Universités

LLE RAMEAU

REPERES EN FRANCE

DYNAMIQUE m Le secteur est présent sur toutes les
DU SECTEUR activités sociétales (social, santé,

) environnement, culture, sporté )
APlusdel3Mddassociations en
France

A183 000 structures employeuses m Le secteur associatif représente entre
A65 000 associations créés par an 3 et 4 % du PIB, soit plus du secteur
i (un solde net de 33000 par an) ag roal | mental re
ECONOMIQUE RESSOURCES
, FUMAINES m Le poids de certains domaines
A125 Md G de valeur ajoutée* 25 M do HNP d o6 act iesti digfifgatif dans le
A85 Md G de Budget Al5M dOETP sal af i ®s secteur associatif:
A5 % de la masse salariale totale (1,8 M de salariés) < . , .
des secteurs publics et privés Al M dOETP de /b®n®v él 'eAgtlon sociale et santé (45%)

(12,7 M de bénévoles) A Education, formation, insertion (12,8%)
A+100 000 volontaires A Sport (10,9%)
A Culture (9,7%)

Rapport 066Le payChNRS ¥ Tchesnenoge i2@L8 i f 6

Le secteur associatif, un acteur incontournable pour porter les actions
doint®r°t g®n®ral de terra

© Association Le RAMEAU /2016 * 85 MdU de budget et 39,5 Mdu de valorisation du bénévolat Page 17
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LLE RAMEAU

TRIPLE ENJEUX Dl; SECTEUR ASSOCIATIF

RESSOURCES

Une diminution des ressources qui nécessite de revoir en

BESOINS

Une sollicitation de plus en plus forte pour répondre aux besoins

de Société qui incite a renforcer le positionnement des associations profondeur le modeéle économique
v Appprter des repor]sesdla ou ni les Pouvoirs Publics ni les V Financiéres : diminution des financements des Pouvoirs Publics
entreprises ne peuver)t reponare . . . (50% des ressources financiéeres)

V Comprendre et détecter les « signaux faibles » pour inventer et V RH : Evolution du comportement des bénévoles (plus nombreux mais
tester des solutions innovantes au service des plus fragiles moins présents)

STRUCTURES

Une modification profonde des structures qui oblige a revoir en profondeur ses modesd 6 i nt er venti on
V Evolution des territoires : une diversité accrue (Région / Europe / Monde) dans un nouveau

périmétre espace / temps

V Evolutions culturelles del 6 a p p rdesd@néficiaires :
Adel 6 a s s ivesstl @drmautt o n odes bénéficiairesn
Ades réponses collectives a des réponses individuelles
Ade la standardisation de la réponse & sa personnalisation

Ades solutions locales & une vision svstémiaue des solutions

Un besoin doalliances pour faire f &
faire plus avec moins* !
© Association Le RAMEAU / 2016 * LAJn paradigme qui n 6 erssas_ propre au secteur a_ss_ocia_tif mais qui | 6 qf fpler que Page 18
d 6 a u taateairs; par nature efficiente,| 6 a s s oamomd de margedemani uvr e



Le Hayonnement

d'Entreprises
d' Administrations
etd'Universités

LLE RAMEAU

— Spécificitées économiques

Deux ressources clés

UN MODELE ECONOMIQUE
FONDE SUR 2 PILIERS

RESSOURCES FINANCEMENTS
HUMAINES
50 % de la ressource « En grandes masses »
humaine est bénévole, V 49 % fonds publics
représentant 1/3 V 36% revenus
de la valeur ajoutée V 4 % fonds privés

V 11% cotisations

wS @Sy dza

Pouvoirs publics (40 Mg)
Geénérositédu public (2,3 M
Mécenat (1,8 Md)

ndationg0,4Mde)

Un financement aux 2/3 externes

© Association Le RAMEAU / 2016
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LLE RAMEAU

Y/

Objectifs des associations :

Pourquoi etPourQuois oal | 1 er avec | es

@ )
EXERCICE

Quels sont
selon vous les
objectifs et les

risques pour
les
associations ?

& )

© Association Le RAMEAU / 2016 Page 20



Le Hayonnement

d'Entreprises
d' Administrations

I.E AR ATT

Ty Les enjeux des partenariats

el la vision des associations

gl4- Vous avez mis en place des partenariats ou vous souhaitez en développer.

Pour chacune des propositions suivantes, diriez-vous qu'elle représente un objectif pour votre association en matiére de
partenariat ?

Base : Associations ayant mis en placeréwoyant de mettre en place des partenariats : 476
Tout ° f ai Tout ° fait +

Aider a I'amorcage d'un projet / contribuer au financement

0 0
d'un projet 64% 90%
Bénéficier d'une aide matérielle 65% 89%
Relayer le message que vous porte: 53% 84%
Consolider le financement de I'association 56% 83%
Faire effet de levier pour mobiliser d'autres financements 57% 81%
Bénéficie'r des cqmpétgn(;es ou de ressources humaingls C 50% 75%
I'entreprise (bénévolat et/ou mécénat de salariés)
Favoriser votre ancrage territorial 50% 2%
Favoriser le travail en réseau 42% 69%
Favoriser la capacité d'innovation de I'association 27% 62%
Disposer d'une expertise / savoir -faire spécifique 28% 60%

o ressimion Leraviers 120 DEVEIOPPEr les ressources des associations
Source PHARE Associations, Comisis 2015
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Le Hayonnement
des Associations
par le Wiécénat
d'Entreprises
d' Administrations
etd'Universités

LLE RAMEAU

Obijectifs et bénéfices potentiels
pourl 6 assoc

Mobilisation

Mobilisation

des : Implication

: i i des acteurs
competences: :

, -
3 3
- o)
—

o) . o

i E =it o

o Objéctifs de F

. e s . X
3] 'assoctation o
g i 3
£ &

Ressources :

5 : Innovation
financieres :

Performance

2 b®n®f

Diversification des

ressources

- Capter de nouvelles
ressources financieres
pour pérenniser et

développer le projet
- Mobiliser des ressources

humaines au-dela des
réseaux associatif

- Beénéficier de
compétences « rares »
pour les projets
complexes

|l ces possi bl es

Rayonnement du projet

associatif

Utiliser les réseaux de

| ent r e@qur ipasser

un message

Contribuer concretement

a la transformation des
entreprises  (ex

handicap, environnement,
insertioné )

Disposer d 6 u ncapacité
doéi nvesti steaedmer

compétences

« do6i ndustri al.

pour essaimer les projets
innovant

pour |

la consolidation des moyens et le rayonnement du projet

© Association Le RAMEAU / 2016
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R Les risques pour une association

etd'Univers

LE RAMEAGU

Y/

A Le conf | i @thighd),emsesgetombées sur la mobilisation interne
et/ou externe
A Léinstrumentalisation
A Léintrusion et l(a@aopetti endet!| deepta® ol
A Ladépendance financiére (& un petit nombre de partenaires vitaux)
A Le surinvestissement (en énergie et en temps)

Le principal risque : ne pas cibler le bon partenaire !

© Association Le RAMEAU / 2016 Page 23
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%/

Panorama et enjeux des entreprises

© Association Le RAMEAU / 2016 Page 24



Le Hayonnement
des Associations
par le Wiécénat

etd'Universités

LLE RAMEAU

i, Panorama des entreprises en France

CLE DE COMPREHENSION

La cartographie des entreprises
B Les entreprises en chiffres :

@ 2 M de micro-entreprises (0 salariés)

@ 1Mddbdent r empployessessdont :
137 000 PME (Moins de 250 salariés)
5000 ETI (Moins de 5000 salariés)
243 GE (Plus de 5000 salariés)

m Le poids des PME:

@ 58% de la valeur ajoutée provient des
entreprises de moins de 250 salariés

4 76% des 15,9 millions de salariés travaillent
dans des entreprises de moins de 200
salariés

21% des entreprises employeuses sont en
partenariat avec le secteur associatif :

1 69% de ces partenariats ont moins de 5 ans

1 35% des entreprises souhaiteraient développer un
partenariat dans les 18 mois

3 segments d 6 ent r ermp matisree de
partenariats*

@ Les ¢cengag®es RSE e : 28, 5

Le groupe a plus forte propension de partenariats, rassemble
des entreprises, avec ou sans stratégie RSE formalisée, qui ont
la conviction que le partenariat associatif fait partie
intégrante de la stratégie RSE

a 2. Les ¢ performance partena

Le deuxiéme groupe reconnait aux associations un réle a
jouer en lien avec | 6 e nt r eqgtamimené pour répondre
ensemble aux enjeux du territoire, elles peuvent aussi
assister les entreprises a améliorer leur performance

@ 3. Les ¢cConditionnelles & : ¢

Les entreprises, un univers atomisé et globalement ouvertes aux partenariats

© Association Le RAMEAU / 2016
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LLE RAMEAU

Enjeux de la RSE

CLE DE COMPREHENSION

La Responsabilité Sociétale et Environnementale, le

nouveau

mod | e

do®val uati or de | a

Efficacit® gl obal e

Performance économique

Hygiéne & santé
Mctivation équipes

Diversite

Croissance Efficacite Rentabilité
opérationnells
Progré_s social RB_SPBGt de Engagement
Emploi I'emnron_nement. sociétal
Formation Consomrmation énergie | | Développement local

Réduction des déchsats
Préservation ressources

Réglementation

Mécénat
Respect fournisseurs

Droits de 'Homme

de

m Les entreprises sont confrontées a une
nouveau mode do®valu

de leur performance
perfor mance

m Le paradigme de la RSE est de trouver
L pent rimP BYdilfbre complexe : Concilier des
axes de performance antagonistes pour

pérenniser I'entreprise

m Des parties prenantes de plus exigeantes

en matiere de RSE
m Uneréglementationquis 6 i nt ensi f |

m Un reporting do®val ude ilan
performance del 6 e nt muwe $erenferee
(loi NRE 2001, loi Grenelle 1I)

Les partenariats avec les associations, sont un moyen efficace de traduire
concretement une politique RSE

© Association Le RAMEAU / 2016
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Pourquoi et PourQuois 6 al | 1 er
@ )
EXERCICE
Quels sont

Objectifs des entreprises :

selon vous les
objectifs et les
risques pour
les
entreprises?

J

aVv ecC

e

S

© Association Le RAMEAU / 2016
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