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Depuis le 1er volet de l’étude « Enjeux & pratiques des fonds et fondations », paru en 2013, 
les enjeux et les pratiques du secteur ont sensiblement évolué. Animés par une volonté de 
renforcer leur impact sur l’intérêt général, les fonds et fondations ont professionnalisé leurs 
pratiques au bénéfice des structures d’intérêt général qu’ils soutiennent. Leurs actions en 
termes de financement, d’accompagnement et d’évaluation se sont étoffées et diversifiées. 
Dans cette dynamique, les fonds et fondations se sont alliés à une diversité de partenaires, 
privilégiant la co-construction pour réussir leur mission. 
 

    

Introduction par Béatrice de DURFORT, Déléguée générale du CFF 

Restitution de l’étude  

 Les résultats par Marie JOUHAULT, Responsable de l’Observatoire des partenariats 
au RAMEAU  

 La mise en perspective par Elodie JULLIEN, Directrice de recherche au RAMEAU  

Interventions de grands témoins 

 La professionnalisation des pratiques de soutien des fondations vue par                
Florence JAVOY, Secrétaire générale de la Fondation Groupe RATP 

 La co-construction au cœur de l’action des fondations vue par Miren BENGOA, 
Déléguée générale de la Fondation CHANEL 

 L’importance du territoire dans l’évolution de l’impact des fondations vue par 
Frédérique RIMBAUD, Déléguée générale de la Fondation Rte 

Echanges avec les participants   

Conclusion par Charles-Benoît HEIDSIECK, Président-Fondateur du RAMEAU 

 Le Centre Français des Fonds et Fondations (CFF) a vocation à regrouper tous les fonds de dotation et 
fondations. Il a pour mission d’aider à la connaissance du secteur, d’en favoriser le développement et d’en 
représenter les intérêts communs au bénéfice de l’intérêt général.   

Le RAMEAU, laboratoire de recherche sur les alliances innovantes au service du bien commun, observe et mène 
des expérimentations depuis une décennie pour en qualifier les enjeux et les pratiques. 

 

 

  

    
    


