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Modeles socio-économiques associatifs




Le point d’observation

Le RAMEAU

Le RAMEAU en chiffres
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¥ Le cheminement d’une réflexion décennale
Le RAMEAU est un laboratoire de recherche Association d'intérét général, créée en 2006 e

el : ; T Le RAMEAU
dedié aux alliances innovantes au service du 10 ans de recherche applignée :
bien commun. 500 organisations bénéficiaives ® 2008 : Lancement d'une expérimentation sur 'accompagnement A la transformation des
S50 Expir :uLc:LdL.:tmsllL- termaln maodéles socio-économiques associatifs
- - . . P 50 dtudes de miférmee
5 DCpl]l.S [ dix Ans, il Il-l.l]]lll.‘:- des dem.m'l::hes 30 groupes da niflexion prospective L] 2010 : 1°® modélisation des résul (sur la base des résultats autour de 4o projets associatifs)
ummtl:lces de sa-eny s p “-“ de ta 50 ME mobilisis pour bn chimgement ®  2011-2013 : Réflexion collective d'une douzaine dacteurs de I'accompagnement assoeiatif
conunaissance, el  teste des méthodes dehiedls dinivatings soeidinkss G m\%ﬁ France Active. Ls RAMEAU..) pag]
s i x . - wise, FONDA, France Active,
dingénierie, mises a disposition de tous en open 1,5 ME de budget [ 8 permanents ;
SOUTCE. e i a e régnliers = 2014 : Note collective portée par le Mouvement Associatif (CPCA), et lancement d'une
; expérimentation colleetive par le CR-DLA-Environnement
Une démarche de recherche: fondbée sur 3 En co-construction avee nolamment - 2015 : Expérimentation collective auprés d'un panel d'associations environnementales, puis
leviers : les dialogues de gouvernance avee suivi | oomemonenr g & n auprés de tétes de réseaux régionales en Rhone-Alpes
sur 36 mois minimum, les étades seientifiques et la = & “‘ T = 2016 : Evaluation, capitalisation et modélisation des résultats
mise en débat entre acteurs, notamment sur les T - M L N . .
I Oy !fﬂ. R ® 2017 : Mise en partage au travers de la plateforme Trajectoire socio-éeonomigue
territoires N ‘%2{ -
i modéle de recherche em pirigue \.,_mi.t_-\-w o= Ll ESSEC encen U'n cheminement des enjeuwx @ la pratigues fondé sur un travail collectif co-
atypique S escace conpily g3, nubustes construil avec les associations de terrain pour répondre a leurs besoins
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Un modeéle de recherche atypique, issu du )
terrain qui modélise ses résultats apreés un 10 ans de cheminement avec plus de 200

minimum de 5 a 7 ans par programme associations riches de leur diversité

Un laboratoire de recherche empirique, apres 10 ans d’expérimentations




L.e cheminement collectif

Le RAMEAU

CENTRE DE RESSOURCES NUMERIQUES
« Modeéles socio-économiques »
I TN

REPERES en FRANCE DYNAMIQUE

DU SECTEUR

= 1,3 M d'associations
* 183 000 structures employeuses

o e i o e aasns
= 68 000 assaciations créés par an Une plate-forme pour passer e e e e
(un solde net de 33000 par an) a l'action i b

POIDS
ECONOMIQUE

RESSOURCES
HUMAINES

T il PLATEFORME
S « Trajectoire socio-économique »
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Environ 2,5 M d’ETP dont :
= 1,5 M d'ETP salariés
(1.8 M de salariés)

= 143,5 Md € de valeur ajoutée*
= 104 Md € de Budget
= 6 % des emplois (1° employeur

; "~ s sonliesoco.
apizs Pi=Sanos publidue) ) :1r7dmipb::em$f;ims s
= 100.000 volontaires

service civiqua).

L/ Défis & leviers stratégiques du secteur associatif

. o Transformation de
Accroissement des besoins I'engagement bénévole et
des territoires

* 104 Md€ de budget et 38,5 Md€ de valonisation du bénévaiat

Modification des
structures de ressources

CONSTAYS

Publication du dossier Juris sur ﬁ(‘f
les modéles économique - volet 5 anad

Répondre efficacement &

2 € Restructurer ses Repenser sesmodéles | | RO  ccmonmcmsesgeqes o e

i des besoins sociétaux rganisations et ses deonomigues
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w PROCESSUS FNDATION

§ _| i l | GOUVERNANCE | SERVICES SOLVABILISES FE%ES{IT&E
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E _| REFLEXION | _l SETON e | MUTUALISATION DE

PROSPECTIVE COMPETENCES MOYENS . F

& https://modeleecoassociatif.wordpress.com/
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& DIVERSIFICATION

= EVALUATION MAILLAGE & RESEAUX RESSOURCES &

-]

PARTENARIATS PRIVES

Comprendre 'impact du modele socio-

économique sur le projet associatif, et les ) ) )
enjeux de bien commun associés aux Des méthodes et outils tres concrets,

mutations en cours issus des pratiques de terrain

http://trajectoire-socioeco.crdlae.org/

Eclairer et outiller des enjeux a la pratique

1 Sources : INSEE, ADDES, Mouvement Associatif, « Paysage associatif » du laboratoire du CNRS
2 Sources : Travaux de recherche du RAMEAU sur les modeles socio-économiques publiés en 2010, et note collective de 2014
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MODE D'EMPLOI FONDAMENTALEC ILSLONT DEIAFAIT AVOUSDE JOUER QU SOMMES-NOUS 7

Prendre en main le modéle socio-
LE MSE + UN AUTRE REGARD SURVOTRE PROFLT ASSIUATIF gcanomique de son association ? sk
p aily

A quis'adresse ce site 7 A quelle question répond-il ? Comment ce site vam'aider a Par ol: commencer ?

e . = & re?
Auxdirigeantes bénévoles et Comment faire évoluer mon modéle y répond S pary ont proposés en
direction d'associationsemployeuses  socio-économique actuel pour En proposant une démarche qui fonction de vos besoins.

du secteur de 'environnemant. Aux pérenniser mon association et son s'appuie sur des tutoriels vidéos et

des outils pratiques pour m'zider 2

réseauxd'sppui aux associationsde projet associatif?

identifier des pistes d'évolution pour
mon associztion.

I'environnement et tout
particuligrement zux ... [’

CONTACTEZ

Resterinformé? Transmettra une
suggestion 2 Un commentzire?
Utllisez notre 3;

Fords Sacizl Puicple AR -
2 RONHEMENT

Lesllustrations b5 réaiss gmie Weber, famrvis. Vous iciles ment

e vivre en image

(lien au film d’introduction)

http://trajectoire-socioeco.crdlae.org/




Modele socio-économique, de quoi parle-t-on ?

Le RAMEAU

Les 7 composantes du projet associatif

Les 3 leviers du modéle socio-économique
UTILITE SOCIALE | I |
Richesses Humaines Financement Alliances
sgggngEsiﬁcf GOUVERNANCE + Subventionnement (subvention
+ Salariés Ipubliqw_e. mecénat, crowdfunding) | + De positionnement
I F TR I | rcare [ il * Bénbvdles | e T e
" + Services civigues Rovenuest sciie " * De production / diffusion
. + Stagiaires " BB EOhee
= - ;T . blique, hat )
. ”SE;:S.?.‘_&@E °RGA“'S“.T"°” + Mécénat de compétences ?o”,m';‘;‘:n ki d‘: ions’;%”aggzs + De moyens
: - du territoire et/ou des organisations)
SssessEEEEEEEESR CARTOGRAPHIE v
DES RISQUES ' '
Quelles compétences Quels leviers de Quelles synergies
mobiliser ? financement ? territoriales ?
Un outil de mobilisation de ressources au
service de la pérennisation du projet 3 leviers complémentaires pour
associatif comprendre le modele associatif

Le modele socio-économique, un outil au service du projet associatif




Modele socio-économique, de quoi parle-t-on ?

Le RAMEAU

12,7 M de bénéVOIeS / 1,8 M de Salariés :‘2;4 Les modéles économiques associatifs
104 Md€ de budget
FINANCEMENTS
v' 49 % fonds publics e e o soonomicses ope
v 24% subventions - .
o 2k commande publique 7 modeéles autour de 2 logiques distinctes :
36 °/° revenus d’activites - Les structures d’intérét général qui reposent — par
v 1% cotlsatl?n's nature — sur un modéle économique « dépendant », et qui
v" 4 % fonds privés (hors dons en nature) bénéficient de ce fait de la capacité de recours au

bénévolat ainsi qu’au mécénat & a la générosité du public,
- Les opérateurs économiques a finalité sociale qui
reposent sur un modéle économique de revenus d’activité

Pour mémoire, le bénévolat représente le « 4¢™e tiers » de
financement (39,5 Md€, pour 85 Md€ de budget)

Une spécificité forte selon le modele

Un acteur économique atypique . .
socio-économique

Une diversité de modeéles, autour de 2 réalités tres différentes

1 Sources : INSEE, ADDES, Mouvement Associatif, « Paysage associatif » du laboratoire du CNRS
2 Sources : Travaux de recherche du RAMEAU sur les modeles socio-économiques publiés en 2010, et note collective de 2014



Le RAMEAU

fragiles

Une sollicitation de plus en plus
forte pour répondre aux besoins
de Société qui incite a renforcer le
positionnement des associations

v’ Apporter des réponses 1a ol ni les
Pouvoirs Publics ni les entreprises ne
peuvent répondre

v Comprendre et détecter les « signaux
faibles » pour inventer et tester des
solutions innovantes au service des plus

~  BESOINS

Enjeux du secteur associatif

BESOINS =

+ + Eifet ciseaux

RESSOURCES

Une diminution des ressources qui
nécessite de revoir en profondeur le
modéle économique
¥ Financiéres : diminution des financements des
Pouvoirs Publics
v Ressources Humaines :
=  Evolution du comportement des bénévoles
=  un engagement pius court, plus ciblé
«  plus nombreux mais moins présents

= Nécessité de compétences de plus en plus
paintues pour la mission sociale et la gestion

RESSOURCES

Le nouveau paradigme : faire plus avec moins...

MUTATIONS STRUCTURELLES

Une modification profonde des structures qui oblige a revoir en

profondeur ses modes d'intervention

¥ Evolution des territoires : une diversité accrue (Région / Europe /
Monde) dans un nouveau périmétre espace / temps

v Evolutions des besoins des bénéficiaires :

sdel it vers l'auto

=des ades

isation des bé

p

= de la standardisation de la réponse a sa persennalisation
= des solutions locales & une vision systémique des solutions

Accompagner un changement structurel

CONSTATS

DEFIS

LEVIERS STRATEGIQUES

Défis & leviers stratégiques du secteur associatif

Accroissement des besoins

Transformation de
I'engagement bénévole et
des territoires

Modification des
structures de ressources

Répondre efficacement a
des besoins sociétaux

Restructurer ses
organisations et ses

Repenser ses modeéles
économiques

croissants périmeétres d'actions
- PROCESSUS | GOUVERNANCE | SERVICES SOLVABILISES
D'INNOVATION
REFLEXION GESTION DES MUTUALISATION DE
| PROSPECTIVE | COMPETENCES | MOYENS
DIVERSIFICATION
o EVALUATION ——| MAILLAGE & RESEAUX —] RESSOURCES &
PARTENARIATS PRIVES

Des besoins trés variés pour piloter la
transformation nécessaire

Des enjeux de pérennité structurants... pour Uintérét général !

1 Sources : Travaux de recherche du RAMEAU sur le panorama et les enjeux du secteur associatif publiés en 2010




Les différentes missions du secteur associatif

Le RAMEAU
c
o
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c
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Les associations sont le lieu Les associations sont des lieux
d’incarnation de I'engagement d’innovation gréce a leur proximité  Les associations sont opératrices
bénévole au service d’'un projet avec le terrain et leur connaissance dans certains domaines
collectif des fragilités
L Apport de service
o Animation de pport & e
o i - i Mise a disposition
- l'engagement, plaidoyer Expérimentation d’expertises
A et représentation et capitalisation ’
= P P accompagnement des

des bénéficiaires e
fragilites

Le secteur associatif comprend 3 grandes missions d’intérét général



Les modeles socio-économiques associatifs

Le RAMEAU
Contribu-
tion des Revenus d’activité Financement / solvabilisation par un tiers
membres
M2 " Financements publics Financements privés
il Presta-
: tions et Opérateur M4
Autonomie valori- e M5 M6 M7
me(::I:res sation de politique Subven- Abond Mobili Model
savoir- publique tion on te- T obiiisa- f: el_e .
faire publique men ion privée mutualisé

7 « modeles types » complémentaires ...
... qui ne mobilisent pas les mémes leviers de financement



m‘l’ /
iers de fi m
Les leviers de financement
N
Le RAMEAU
Les leviers du modele économique
pommmmm P Revenus J coors
: A 4 v
]
= - - x + L + +
Cotisations Financements Revenus Diversification Optimiser les Co(ts éviteé Mutualisatio
Contribution de publics d’activités des fonds colts de moyens
ses membres Territoire, national, Valorisation des privés Réduction de Faire financer Avec des

international

savoir-faire

v

certains colts

par d’autres

partenaires

Fonds
solidaires

+

Partenariat
entreprises

7\
+ Grands +
donateurs

GénérositéN__
du public

Logique financiéere
d’investisseur

Logique B to

B

I
|
I
1

LogiqueBto C

Tees

Il existe de nombreux leviers pour hybrider le financement...
... mais qui ne sont pas tous mobilisables selon le modele choisi !




Corrélation entre missions et modele économique

Le RAMEAU
c
9O
©
c
o
L
Apport de service,
- Mise a disposition
‘m  Animation de 'engagement, Expérimentation, R&D d'expertises,
é’ plaidoyer et représentation empirique, capitalisation des accompagnement des
des bénéficiaires connaissances fragilités
Bénévoles Salariés
5
@ T Autonomie Revenus
3 g des membres Financement par un tiers public / privé (M4, M5, M6) d’activité
=5 (M) (M2, M3)
(& ]
‘O

Modéle mutualisé (M7)

A chaque mission correspond un modele économique dominant



Vooble

Le RAMEAU

[.a tendance actuelle

Les 3 leviers du modeéle socio-économique

l

Richesses Humaines

« Salariés

+ Bénévoles

+ Services civiques

« Stagiaires

+ Mécénat de compétences

4

Quelles compétences
mobiliser ?

Financement

Subventionnement (subvention
publique, mécénat, crowdfunding)
Investissement sociétal
(partenariats stratégiques)

Revenus d’activité (commande
publique, pay what you can,
formation, vente de conseil auprés
du territoire et/ou des organisations)

o

Quels leviers de
financement ?

Alliances

+ De positionnement
* De production / diffusion
+ De moyens

4

Quelles synergies
territoriales ?

L’hybridation des 3 leviers des modeles socio-économiques associatifs




Et T'UNHAJ ?

Le RAMEAU

OPERATIONNEL STRATEGIQUE POLITIQUE
UNHAJ - Recherche-action réalisee Levier : revenus d’activité Levier : logique partenariale Levier: mutualisationfinanciére
m  Rationalisation & m  Partenariats public / m  Solvabilisation inter-
Partage des Analyse des re—— Restitution & Mutualisation !Jrlve pour les projets adhérents
éléments modeéles innovation ajustement de innovants
méthodolf_)giqyas I'état des lieux
".‘.‘"“.'H".i' ________ - gl
Leviersainstruire Logique Fonds de solidarité
d'innovationa entreadhérents
structurer
Partager une vision globale sur la Comprendre ou en est I'UNHAJ
guestion des modéles économigues de en matiére d’innovation
I'UNHAJ Capltalisation / Les premiers pas

Modélisation o
LE RAMEAU pour favoriser le changement

terrai
_.[ e H J— resmrones ]_ | AL
§ Peanris s o0 00 caroors
|
i

Une ambition partagée

Garants du Services
s

Un parcours de cheminement des enjeux du T =
modeéle socio-économique a la capacité . . . . .
- q P Un réel potentiel d’innovation a valoriser
d’innovation

3 ans apreés, ou en étes vous ?




Pour aller plus loin !

Le RAMEAU

CENTRE DE RESSOURCES NUMERIQUES PLATEFORME
« Modeles socio-économiques » « Trajectoire socio-économique »

Une plate-forme pour passer
a I'action

Publication du dossier Juris sur ﬁ(‘f
les modéles économique - volet 5 anad

......

https://modeleecoassociatif.wordpress.com/ http://trajectoire-socioeco.crdlae.org/

Merci pour votre attention !

1 Sources : INSEE, ADDES, Mouvement Associatif, « Paysage associatif » du laboratoire du CNRS
2 Sources : Travaux de recherche du RAMEAU sur les modeles socio-économiques publiés en 2010, et note collective de 2014



