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Alliances innovantes au service du
développement des territoires




Le RAMEAU

Le RAMEAU est un laboratoire de recherche
dédié aux alliances innovantes au service du
bien commun.

Depuis dix ans, il anime des démarches
novatrices de co-construction, produit de la
connaissance, et teste des méthodes
d’ingénierie, mises a disposition de tous en open
source.

Une démarche de recherche fondée sur 3
leviers : les dialogues de gouvernance avec suivi
sur 36 mois minimum, les études scientifiques et la
mise en débat entre acteurs, notamment sur les
territoires

Un modele de recherche empirique
atypique

© Le RAMEAU / 2018

Le RAMEAU, en quelques mots

Le RAMEAU en chiffres

Association d'intérét général, créée en 2006
12 ans de recherche appliquée

500 organisations bénéficiaires

850 expérimentations de terrain
50 études de référence
30 groupes de réflexion prospective

50 M€ mobilisés pour le changement
d’échelle d’innovations sociétales

1,5 M€ de budget / 8 permanents
et 8 contributeurs réguliers

En co-construction avec notamment
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Qu’entend-t-on par alliances ?

Le RAMEAU

Création, entre différents acteurs,
de nouvelles solutions aux enjeux
économiques, sociaux,
environnementaux et sociétaux

de ’écosysteme

Position, qui traduit une capacité

d’ouverture a ’autre et une volonté
de co-construction.

© Le RAMEAU / 2018
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Le programme PHARE

Le RAMEAU

* Le programme PHARE est le deuxieme programme quinquennal de ’Observatoire des
partenariats, créé en 2008 par Le RAMEAU en partenariat avec la Caisse des Dépots

» Son objectif est d’éclairer les fragilités territoriales ou les stratégies d’alliances sont
pertinentes

« Meéthodologie : Croiser 3 prismes d’analyses :

P Q o L
ar domaines Par territoires Par acteurs

Criteres Criteres Critéres .

économiques sociétaux environnementaux S— . . .
!
Emploi / chémage Pauvreté lutte e Education Environnement / ¥ 3 elles olog '
i Jinsertion contre I'exclusion o Pollution/ bio i ik
@ — diversité
@ I?éveloppement Mal logement
€économique .
Securite / . " ’
Diversité handicap e Delinquance VNI Cltoye ns Entrepn ses

Niveau de vie énergétique

pouvoir d’achat . i
Vieillissement Mobilité
intergénérationnel Transports

R 7 unic}
"
N o
Isolement lien Accés au faco & ! I
social numérique L b l 2 ‘ Italie
Culture Loisirs

Programme d’études réalisé par Comisis et OpinionWay, sous la direction scientifique d’Anne ROBIN, Maires
dont les résultats sont consultables grace a un tableau de bord interactif créé par Spallian

© Le RAMEAU / 2018 Le programme PHARE est mené en partenariat avec la Caisse des Dépéts, Generali, la Fondation EDF, le
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La définition des fragilités des territoires
Le RAMEAU

La notion de fragilité est évolutive ET dépendante de son environnement. La fragilité ne peut se repérer,
non pas a partir d’'un seuil idéal d’'une Société se considérant épanouie, mais bien au travers de I'’écoute des
vécus et des écarts enregistrés entre des populations sur des territoires eux-mémes bien définis.

L’ambition du programme d’études a donc bien été de tracer un premier état des lieux de la réalité
des fragilités percues et vécues par la population et par les différentes organisations sur chaque
territoire a partir d’une liste de criteres.

Critéres Critéres
économiques environnementaux

‘ Emploi/ chémage Pauvreté lutte Education Environnement /
/ insertion contre I'exclusion Q Pollution/ bio
diversité
Santé
@ Développement Mal logement
économigue
g Sécurité / "
Diversité handicap Délinquance @ TfanS|t|’c:£_n

énergétique

a Niveau de vie
pouvoir d’achat
Mobilité
Transports

Vieillissement
intergénérationnel

Acces au
numeérique

Isolement lien
social

&G Culture Loisirs

00 ©000

» Dans le prolongement d’'une analyse exploratoire,16 domaines ont été retenus pour identifier les
fragilités des territoires autour des enjeux économigues, sociaux, environnementaux et sociétaux :

© Le RAMEAU / 2018 Page 5
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Lo RAMEAU Les alliances, sources d’innovation

L’ensemble des acteurs plébiscitent un « devoir d’alliances » pour
tnventer des solutions innovantes

© L2 RANEZAU /2018
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o R AMEAL L’émergence de la co-construction territoriale

Q4 - Votre territoire est-il porteur d’'une dynamique de co-construction entre les
différents acteurs (associations, entreprises et collectivités territoriales) ?

Base : Ensemble des Maires

Oui, tout a fait, cela est ancré dans le 179
0
fonctionnement du territoire
QOui, les initiatives de co-constructions 139%
0
sont de plus en plus nombreuses _
Un peu, cela commence a émerger 46%

Non, pas du tout - 24%

Une dynamique de co-construction qui s’incarne sur les territoires

© Le RAMEAU / 2018 * Source : Etude PHARE-Institutions 2016 Page 7
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Le RAMEAU Etat des lieux des partenariats associations - entreprises

* 37% des entreprises et 38% des Les taux de pratique des entreprises
associations développent une relation
partenariale en France!. N eote ™ lio-de-France

8 1,2 millions de partenariats avec des Normandie Crammere Ardonre
spécificités territoriales trés marquées. Bretagne

. 23%

. 4 types de partenariat )
complémentaires : mécénat, pratiques Pays de 1a Loire Franche Comts
responsables, coopération économique, Centre Avergne

Val-de-Loire Rhéne-Alpes

innovation sociale!.

Aquitaine-Limousin

Poitou-Charentes Provence-Alpes

Cote-d'Azur / Corse

. La 3éme ere des relations
partenariales : I'innovation partagée.

:

% Oui — X% /Y% : résultat significativement supérieur/mnférienr a l'ensemble

Languedoc-Roussillon
Midi-Pyrénées

Une réalité qui s'incarne
différemment selon les territoires

© Le RAMEAU / 2018 1 Respectivement PHARE-Entreprises et Associations (Comisis-OpinionWay, septembre et octobre 2015)
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Le RAMEAU

L’expérience de « pionniers »

Agir Ensemble sur le Territoire

Présentation

Initié par la Communauté de communes Charenton -
Saint Maurice, Agir Ensemble sur le Territoire anime
un dialogue entre acteurs du territoire (entreprises,
associations, pouvoirs publics) et accompagne /
facilite la mise en ceuvre de solutions co-construites
sur 3 thématiques I'insertion des jeunes, le
handicap et |a lutte contre la précarité.

Données clés

* Lancement en 2012

* 140 acteurs du territoire mobilisés

au lancement (dirigeants d’entreprises,
dirigeants associatifs, et pouvoirs publics)

+ 50 contributeurs actifs sur les axes de travail
« 200 éléves bénéficiaires par an

du programme sur I'insertion des jeunes

Objectifs

* Faciliter le rapprochement entre les acteurs locaux du territoire
« Coopérer avec eux a I"élaboration d’actions locales

Collectivités, Associations
AGIR ENSEMBLE SUR LE TERRITOIRE

IV .- -, %

Emergence
L

Présentation

émergence, démarche portée par Franche-Comté
Active, mobilise et accompagne les territoires pour y
favoriser la création d’activités économiques et
d’emplois, a partir de besoins non satisfaits ou de
ressources a valoriser.

~
Objectifs

« Identifier des potentiels de développement sur
les territoires et générer de I'activité économique,

* Mobiliser de maniére transverse et décloisonnée
les acteurs du territoire, dans I'intérét des projets,

* Permettre un développement endogéne et
ascendant des territoires

Données clés

+ Démarrage en 2012, expérimentation
en 2014, déploiement en 2017

* 6 territoires accompagnés, 15 projets
en cours via la démarche

* +de 60 partenaires différents
mobilisés en 2015, + de 20 séances de
travail collectives sur 2015

Labo des Partenariats d’Alsace

Présentation

Face aux défis de nos territoires, le développement des
solutions de demain passe par la mobilisation de chacun
et la capacité des acteurs de tous les « univers » (ESS,
entrepreneuriat, service publicc, PME et grandes
entreprises, université etc.) a inventer ensemble des
réponses nouvelles a ces enjeux. C’est I'objectif du Labo
régional des partenariats, porté par Alsace Active. Il vise
a mettre en relation I'ensemble des acteurs et citoyens des
territoires afin d’innover collectivement pour répondre
ensemble aux enjeux sociétaux locaux.

Objectifs

Ouvrir de nouvelles perspectives de développement
pour les organisations

Favoriser les partenariats gagnant/gagnant sur le
territoire

Contribuer a la co-construction du bien commun

.

Présentation

La plateforme RSE de la métropole nantaise est une
communauté  dacteurs  engagés pour le
développement et la promotion de la responsabilité
sociétale des entreprises (RSE) avec un mode de
gouvernance partagé.

associations et entrepreneurs sociaux, 25

Données clés

* Datede création: 2012

* 5500 personnes ont participé

aux événements et actions du Labo

* 82 événements inspirants et
connectant les acteurs locaux

* 107 partenariats initiés par le Labo
impliquant : 56 entreprises, 83

collectivités et acteurs publics/

Plateforme RSE Nantes métropole

Données clés

* Date de création: 2013

* Nombre d’ambassadeurs:

120 ambassadeurs

* Chiffres clés activité:

125.000 visites depuis le lancement du site
5.000 visiteurs par mois en moyenne

Objectifs

* Essaimer la RSE et permettre aux entreprises,
notamment les TPE & PME, d’&tre le plus
efficientes possible dans leurs démarches RSE

* Travailler avec I'ensemble des composantes du
territoire sur la base d’une philosophie partagée

RSE-nantesmetropole.fr

mon egtregrise agit,

etlavotre

(Wlin|e)

Des exemples inspirants qui mettent en ceuvre des démarches de co-
construction sur leur territoire

© Le RAMEAU / 2018

Pour plus d’illustrations, voir « Référentiel co-construction territoriale »

https://coconstructionterritoriale.wordpress.com/
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Quels impacts de ces alliances ?

Le RAMEAU

- Performance des acteurs économiques au
travers d’'une RSE dynamique,

- Performance des structures d’intérét général
au travers de I'hybridation des modeles socio-
économiques,

- Performance des acteurs publics pour co-
construire les politiques publiques

- Confiance des Hommes en Performance

donnant envie de s’engager
dans des actions au service du
bien commun

- Confiance des Territoires en
démontrant par la preuve notre
capacité collective a relever les
défis de ce début de XXleme
siécle et en (re)donnant
confiance en l'avenir

. - Innovation  territoriale
Innovation pour  répondre  en

proximité aux besoins du
territoire
- Innovation sociétale

pour inventer a grande
échelle des solutions
transformatrices

Les démarches apprenantes produisent 3 natures d’impact

© Le RAMEAU / 2018 Page 10



Les enseignements clés...
A chaque acteur du territoire, ses roles a jouer face aux enjeux.

Le RAMEAU
Selon les Maires de France, les Selon les Maires de France, les Selon les Maires de France, les
citoyens ontunrole ajouertrées  associationsontunrolea  Ealtge] g ERRUATN(C RS,
important pour jouer tres important pour tres important pour

Tres important Trés important Trés important

Le développement

Le lien social - 69%
L'environnement i ' 61% l"isolement i-ﬁ_l 54% économique @

La culture, 52% {Je?})bi' » 69 %
L‘éducation e 529% les loisirs ¢ chomage @

L'environnement ; ' 47 % L'environnement ] 56 %

Le lien social, 50%
'isolement La pauvreté, 40% La transition « 50%
précarité 84% énergétique = o1
(TI+T) (T

Les maires répartissent les roles de chaque acteur face aux enjeux de leur
territoire selon la capacité de chacun a agir directement ... mais une veille de
tous par tous est attendue

© Le RAMEAU / 2018 Page 11
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Des Maires tres conceptuels avec
de grands idéaux. IIs parlent
« égalité des territoires »
« de gouvernance ouverte »

Les roles des collectivités : 5 profils de maires face a la co-construction
Le RAMEA’ . yai

Des maires tres
actifs
indépendants,
g « d’intelligence collective » ) voire en
recherche de
Des maires liberté: « batir
rationnels et des pro;lets >
logiques. Leur « plus de Izperte »
champ lexical est « soutenir des
orienté budget, 1 pr:gjets porteurs
subventions, 2 . d’innovation »
aides financieres @ :
pour les
communes a
Des Maires Des Maires tres
pragmatiques et
concrets, leur champ
lexical évoque

participatifs;
Leur champ lexical est
relationnel. IIs parlent

de participation
Les

« les terrains a badtir,
d’accession a la

"y Les
propriété » de o
« réhabilitation des Batisseurs

citoyenne de
. coordination entre Is
Coordinateurs acteurs et d’échanges
logements » de nouveaux
espaces citoyens.

» citoyens
Des maires de proximité, au plus pres de tous les acteurs,

mais a chacun son profil...pour favoriser les alliances

© Le RAMEAU / 2018
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> Des maires co-créateurs d’alliances
Le RAMEAU

Q8 - Selon vous, quel est / serait le role des collectivités pour développer des alliances en territoire ?

Base : Ensemble des Maires

Prioritaire

I Prioritaire Seconduaire l Pas indispensable ou secondaire

Impulser des rencontres entre les orgamsa_tlo_ns 749% 249 zlﬁ 989%

du territoire
Animer un dialogue territorial entre les organisations 71% 25% IJ 96 %
Accompagner les orgmsahons pour les al_der 68% 299 * 979%

a monter des partenariats

Promouvoir les alliances innovantes

33% 3Ig 97 %

Participer a des expérimentations collectives

39% EI 95%

34% . 88 %

S'impliquer dans des partenariats publics / privés

Des collectivités a la manceuvre dans la co-construction

© Le RAMEAU / 2018 Page 13




Les besolins identifiés en matiere de
Le RAMEAU co-construction territoriale

Développer les compétences liées

Favoriser les démarches de co-

aux démarches de co-construction :
construction

territoriale

. o Partenariats entre Expérimentations
Dialogue territorial - .
organisations collectives

Faire émerger Pérenniser .

Pouvoirs publics Deployer IeS

Pouveirs publics Ies IeS démar‘ches

DIALOGUE Entreprises * Associations . " . démarCheS démarCheS
EXPERIMENTATIONS
TERRITORIAL PARTENARIATS COLLECTIVES
w Mobiliser les Consolider le Irriguer aupres de
acteurs modéle partenaires
3 démarches de co-construction qui Lever les frreins inhérents a ces 3 étapes

nécessitent des compétences spécifiques

Développer les compétences, lever les freins pour passer de quelques
pionniers a une capacité plus large d’accompagner les territoires

© Le RAMEAU / 2018 Page 14
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s Pour aller plus loin !
Le RAMEAU
Centre de ressources numériques Mooc « les alliances qui changent
« co-construction territoriale » les territoires »

Les MOOCs « Les partenariats
qui changent le monde » et « Les
alliances qui changent les
territoires » sont disponibles
gratuitement sur la plateforme
Coursera :

E Co-construction territoriale @

CO-CONSTRUCTION
: o LA COCORSTRKTON THRRZ0BAS TERRITORIALE
Developper la co-construction territoriale g o

Powrquol wn centre de ressowrces sur L cocomstruction en
territoire 7

= Le tableau de bord interactif pour
T TS e L mwn I’Observatoire des partenariats

Un travail de co-construction ayant notamment impliqué :

Tableau de bord interactif

AMREF, ARF, Caisse des Dépots, CESE, CGET,
Ministere de la Ville-Jeunesse-Sport, MEDEF,
Mouvement Associatif, SGMAP, RTES...

Observatoire des partenariats

L’Observatoire des partenariats

Un référentiel et un site dédié publiés en novembre 2016 :

Un site dédié a été créé en novembre 2016 :

3 séries d’outils au service des territoires

© Le RAMEAU / 2018 Page 15


http://observatoire-des-partenariats.fr/
http://observatoire-des-partenariats.fr/
http://observatoire-des-partenariats.fr/
https://coconstructionterritoriale.wordpress.com/
https://www.youtube.com/watch?v=_VfeWigBRCc&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=_VfeWigBRCc&feature=youtu.be
https://www.coursera.org/essec

