48¢mes rencontres nationales du RNMA

La co-construction territoriale et le
parcours d'expérience




Le RAMEAU

Le RAMEAU est un laboratoire de recherche
dédié aux alliances innovantes au service du
bien commun.

Depuis dix ans, il anime des démarches
novatrices de co-construction, produit de la
connaissance, et teste des méthodes
d’ingénierie, mises a disposition de tous en open
source.

Une démarche de recherche fondée sur 3
leviers : les dialogues de gouvernance avec suivi
sur 36 mois minimum, les études scientifiques et la
mise en débat entre acteurs, notamment sur les
territoires

Un modele de recherche empirique
atypique
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Le RAMEAU, en quelques mots

Le RAMEAU en chiffres

Association d'intérét général, créée en 2006
12 ans de recherche appliquée

500 organisations bénéficiaires

850 expérimentations de terrain
50 études de référence
30 groupes de réflexion prospective

50 M€ mobilisés pour le changement
d’échelle d’innovations sociétales

1,5 M€ de budget / 8 permanents
et 8 contributeurs réguliers

En co-construction avec notamment
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Un contexte favorable
Le RAMEAU

Les alliances : un nouveau mode
d’action

Une nécessité d’ouverture

Acteurs
publics

Consolidation du ‘

modele socio-

economique “ Entreprises
pour les
associations

Co-construire les
politiques publiques

Stratégie
RSE

Développer des liens avec son écosystéeme

Création, entre différents acteurs,
permet d’ouvrir le champ des possibles

de nouvelles solutions face aux besoins de
lUécosysteme. Une position, qui traduit une
capacité d’ouverture a Uautre et une volonté de
co-construction.

Face aux enjeux, aucun acteur ne peut plus agir seul. Les alliances
constituent un nouveau mode d’action pour répondre aux besoins de
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Les alliances, un mode d’action plébiscité
Le RAMEAU

L’ensemble des acteurs plébiscitent un « devoir d’alliances » pour
tnventer des solutions innovantes

© L2 RANEZAU /2018
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L’émergence de la co-construction territoriale
Le RAMEAU

Q4 - Votre territoire est-il porteur d’'une dynamique de co-construction entre les
différents acteurs (associations, entreprises et collectivités territoriales) ?

Base : Ensemble des Maires

Oui, tout a fait, cela est ancré dans le 179
fonctionnement du territoire °
QOui, les initiatives de co-constructions 139%
0
sont de plus en plus nombreuses _
Un peu, cela commence a émerger 46%

Non, pas du tout - 24%

Une dynamique de co-construction qui émerge

© Le RAMEAU / 2018 * Source : Etude PHARE-Institutions 2016 Page 6



Des associations a la manoceuvre en
Le RAMEAU termes d’alliances

Des collectivités (communes et intercommunalités, département, région) 74%

D’autres associations ou fondations 2%
Des écoles, colleges, lycées ou universités
Une ou plusieurs entreprises ou des clubs d’entrepreneurs

Des structures d’insertion

Des laboratoires ou des structures de recherche

Q14. Outre les services de I'état, avec quelles organisations votre association développe-t-elle des relations ?

n Les associations établissent des relations avec des partenaires de statuts différents.

u Les 3 principaux partenaires sont les collectivités territoriales, les associations ou fondations et les
établissements d’enseignements.

u Les associations sont des acteurs de proximité, et nouent particulierement des partenariats avec d’autres
acteurs de proximité.

Les associations développent des démarches multi partenariales avec les
acteurs de leur territoire

© L2 RANEAU /2018 Sources : étude R&S sur les pratiques partenariales des associations (2017) Page 7
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Sommaire
Le RAMEAU

Un mouvement de co-construction en développement

> Un besoin d’étre outillé

Une solution : le parcours d’expérience
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Les besolins identifiés en matiere de
Le RAMEAU

co-construction territoriale

Comprendre

Qu’est-ce que la co-
construction territoriale :

Etre accompagné Apprendre

Vers qui étre orienté si

Comment co-construire ?
besoin ?

Partager

Comment se nourrir de
Uexpérience des autres ?

Développer les compétences et lever les freins pour favoriser les

démarches de co-construction dans les territoires
© Le RAMEAU / 2018

Page 9



Des ressources mises a disposition

Le RAMEAU

Centre de ressources numériques Le tableau de bord interactif pour

® « co-construction territoriale » I’Observatoire des partenariats
-]
g
\a—) Tableau de bord interactif
S
>
C CO-CONSTRUCTION
Q Developper la co-construction territoriale i
5 S
O oninta ey o2 04 Mhe Supon e iosa € Sukdn e 4 5 o
N A -
8 3
Un référentiel et un site dédié publiés en novembre 2016 : Un site dédié a été créé en novembre 2016 :
c
Q : :
Il Mooc « les alliances qui changent S
= S Webinaires
Q les territoires »
S
% Les MOOCs « Les partenariats
= qui changent le monde » et « Les
© 100C alliances qui changent les
= Lt estemtores territoires » sont disponibles ((TERRITOIRES CONSEILS
5 - L gratuitement sur la plateforme
o Coursera :
(%2]
o
O

3 ans pour capitaliser, modéliser et mettre en partage

© Le RAMEAU / 2018 Page 10


http://observatoire-des-partenariats.fr/
http://observatoire-des-partenariats.fr/
http://observatoire-des-partenariats.fr/
https://coconstructionterritoriale.wordpress.com/
https://www.youtube.com/watch?v=_VfeWigBRCc&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=_VfeWigBRCc&feature=youtu.be
https://www.coursera.org/essec

Un besoin d’aller plus loin
Le RAMEAU

o Expérimenter concretement pour étre en mesure de pleinement s‘approprier les outils
o Compléter les ressources disponibles par des échanges et de la co-construction entre pairs,

e Prendre le temps de poser un bilan, une cible et une trajectoire (il ne suffit pas d’avoir « juste » une
boite a outils)

¢ Un cheminement de plusieurs mois,
o Les échanges et la co-construction entre pairs,

o Les outils d’appropriation capitalisés.

Une démarche apprenante a proposer

© L2 RANIEAU / 2018 Page 11
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Sommaire
Le RAMEAU

Un mouvement de co-construction en développement

Un besoin d’étre outillé

> Une solution : le parcours d’expérience
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Le RAMEAU

Le parcours d’expérience co-
construction territoriale

O Expérience collective entre
catalyseurs territoriaux, alliant :

Des temps collectifs d’apprentissage
et des temps individuels,

Des apports théoriques, des
témoignages de pairs et de décideurs,
et des mises en situation pratiques et
applicatives,

Une animation continue (outils
numériques, temps d’échanges et
d’inspiration informels)

O Double objectif : se nourrir et
contribuer

ACCOMPAGNEMENT

ANIMATION

Un cheminement de 9 mois

M1 Mz M3 Mg M5 M6 M7 M8 Mo
Comprendre Mettre en ceuvre P Approi_"on_dlr _ Metire e.n
E « Théorie : des + Applicatif : co- nglna'ile * Applicatif: :}teher de pezsp(la_ctl‘_?t(‘a . bitch
2 enjeux a la pratique développement « Xper partage « mise en Lf liland p‘tct
) + Applicatif : bilan bilan » geuvre » ¢ rewitie ce route »
E des participants + Théorie : mise en ceuvre ‘ Mj miseen ‘ mm;
d'une dynamique de co- g’erspec‘f[llved?ur 1sujet lr’qut?tlﬂons’ E’: .
construction territoriale approfondissement intérét général
@
2
@
i ® ® ®
a; g
s L P
» & Partage experience anrtag.e experience Vision d’un décideur
= d’un pair pionnier d’un tiers pionnier
&0
£
< @ Coaching tel 1 @ Coaching tel 2 e Coachingtel 3
s ré S ré ré
g pre S5z présSs pré Sg
o
g
- MOOC Centre de ressources numériques
- T
=i
g ‘g Communauté de promotion et communauté alumni ‘ .
=

= [l Newsletter dédiée

. Newsletter Le RAMEAU /
Bulletin de veille et d’analyse

. Invitations événements

Un cheminement de 9 mois entre pairs basé sur le co-développement
(en partenariat avec le CGET)

© Le RAMEAU / 2018
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Parcours d’expérience : les territoires pilotes

Le RAMEAU
Grand Est ALLIANCE
Alliance Sens & Economie oo
4 ) Entrepreneur social T
. Centre-Val de Loire
UVUiLlCEg Villes au Carré
== Collectif public Paris FACE
@0 FACE-Paris A
DEVELOPPEMENT Collectif d’entreprise
Sable d’Olonne ¢

Agence de développement

Collectivité Territoriale

e ' Poitou-Charentes

(ﬂle labo Labo des partenariats
e e ESS
Toulouse
;m[}ﬂ[ﬂWSEU[ Le Catalyseur
Académique

Midi-Pyrénées

Caisse Régionale des Caisses
CAISSE DEPARGNE Epargne
Entreprise

© Le RAMEAU / 2018
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Associations o

Charenton (Val de Marne)
Agir ensemble en Territoire
Collectivité Territoriale  =wsisim=

Yvelines W

Mureaux #®°

PTCE || e,
|
Lyon
= _— LeCentSept Iecgqlsept
Collectif territorial '
Aix

Maison des Associations /
Envie d’Alliances

Une réelle diversité des expériences

Page 14



