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Le RAMEAU

Les partenariats entre acteurs économiques et
structures d’intérét général se sont structurellement
transformés en 10 ans, passant dune logique
« d’échanges » a une démarche de dialogue, voire de co-
construction

Le RAMEAU est un laboratoire de recherche
empirique sur les alliances innovantes au service du
bien commun. Dans ce cadre, il observe et mene des
expérimentations depuis 2006.

Apres un minimum de 77 ans d’analyse des pratiques de
terrain, les résultats sont capitalisés, modélisés et publiés
pour outiller les organisations et les territoires

Les partenariats, un levier d’action
au ceceur de la RSE des entreprises

Prisme d’observation

Le RAMEAU en quelques mots

Laboratoire de recherche empirique,
sous statut associatif d'intérét général, créé en 2006

12 ans de recherche appliquée
12 plateformes de capitalisation
500 organisations bénéficiaires

70 M€ mobilisés pour I'innovations sociétales

1 M€ de budget / 5 permanents
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Sources principales : 2 programmes

Le RAMEAU

RSE & Partenariats

Initi€é en 2010, le programme de recherche « RSE & Partenariats »
analyse les moyens pour les entreprises de faire de leur politique RSE
un véritable levier de performance en s’appuyant notamment sur des
partenariats associatifs.

Les objectifs de ce programme sont doubles :

- Apporter aux entreprises, et plus spécialement aux PME, des
solutions concrétes et efficaces d’actions au travers de partenariats
avec les structures d'intérét général,

- Concevoir un outil d’aide a la décision pour les dirigeants afin de
favoriser la mise en ceuvre d’alliances innovantes sur leurs actions sociales,
sociétales et environnementales.

En partenariat avec la Caisse des Dépoéts, le CID et Generali, le
RAMEAU a mené une expérimentation aupres d’une cinquantaine
d’entreprises (Body Nature, Ekibio, Eurosit, Ferrari, Generali, Millet, Neova,
SimplyMarket, Réseau GDS...).

|- UIDENTITE DE L'ENTREPRISE

b o - - -
e e e
développement ce jour

Il- LES ENJEUX DE LENTREPRISE
-
La déclinaison des axes de la RSE
- - - -

AN3W3NNOLLS3ND NA S3dVLI3 €831

lil- LES PISTES D'ACTION

- -

- -
Objectifs / catégories Quels objectifs pour les Quelle nature de Queils domaines de
de partenariat nouveaux partenariats ? partenariat privilégier ? partenariat privilégier ?

Co-construction en territoire

Depuis 2008, Le RAMEAU a initié différentes recherches appliquées afin
d’analyser le mouvement de co-construction sur les territoires au travers
des alliances innovantes entre associations, entreprises et Collectivités
territoriales.

Les objectifs de ces programmes sont doubles :

- Comprendre I'état des lieux des alliances en territoire, et analyser la maturité
des acteurs (associations, entreprises, Collectivités territoriales),

- Transmettre aux territoires les résultats des travaux de recherche nationaux.

Les modalités de ces programmes sont triples :

- Diffuser les travaux pour les mettre en débat

- Expérimenter de nouvelles formes d’animation du territoire

- Innover en concevant avec les acteurs locaux des modéles de co-construction

En partenariat avec I’Association des Régions de France, la Caisse des
Dépots, Le RAMEAU co-pilote le réseau des pionniers des Alliances en
territoire sur le partage d’expériences entre les territoires

RESEAU DES PIONNIERS
) . oes ALLIANCES
%5, EN TERRITOIRE
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Le RAMEAU

Des enjeux RSE aux politiques partenariales

LES 4 AXES DE LA RSE

Les axes de la Responsabilite Societale de I'Entreprise

Performances
financiéres

Performances
non financiéres

Efficacité globale de I'entreprise

Gouvernance et

Vision stratégique  Qualité produits & services systéme de management
Performance économique
Croissance Efficacité Rentabilité
opérationnelle
Progres social Respect de Engagement
Emploi I'environnement sociétal
Formation Consommation énergie Développement local

Hygiéne & sante
Motivation équipes

Diversité

Réduction des déchets
Préservation ressources

Réglementation

Mécénat
Respect fournisseurs

Droits de 'Homme

LES ENJEUX DES PARTENARIATS*

Aunidborar Firdand ot bs sdprabation da
Fenbreprime

Fanvormer Fancrage territomal de Fenbreprise

Asniborer b pacformance opdratonmalle da
Fenbreprime

Etre source d mrevation pour Fentreprss

Fisdimrar at snobiliser kit collaborabiiers da
l'epireprize autour d'un projet partags

Eépondre et/ on == conformer 4 des
ocmibrnbas fdglesnenbarras

Transmetire une expertise a Fenbreprese (ex. ;
emviroomemnent, bandscap abe. )

S bsived i projet d'mbdedt gdideal

..'.“uIJ ! of acmerd

I

Les partenariats, un outil au service de la RSE

Toohi j! + Finlk® dacoend

* Sources : Etude PHARE-Entreprises de 'Observatoire des partenariats (Comisis-OpnionWay, novembre 2015)
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Les objectifs des partenariats
Le RAMEAU

Enjeux de mobilisation

T
Management /
RH

Dialogue avec
les parties
prenantes

Les
- QRIS U

Impacts internes

Performance Innovation
économique

4 leviers a la fois de mobilisation et de performance



Dialogue avec les parties prenantes

Le RAMEAU

Des parties prenantes externes de Dentreprise
multiples, dont I'implication a différents objectifs

Renforcer ’ancrage territorial de I’entreprise

Des collectivités locales

Des acteurs du territoire, dont les associations
Etendre et consolider son réseau

Les fédérations professionnelles

Les clubs d’entreprise

Les institutions territoriales (CESE, CCI...)

Traduire les valeurs de l'entreprise pour en faire un
facteur de différenciation

Relations clients / usagers
Relations fournisseurs
Citoyens

Agences de notation...

Les partenariats permettent de toucher des réseaux et
des cibles complémentaires

Les 4

objectifs
PME

Les parties prenantes de l'entreprise

Elus Médias Actionnaires
) Partenaires financiers
Administration (investisseurs, banquiers, assureurs
Communauté . Entreprise _
scientifique Syndicats Fournisseurs
Direction
ONG . Salariés Sous-traitants
-
Riverains ™. g .
™ Clients/
Gpniads Oraanisations . consommateurs
g ik Société
syndicales civile

Source: CTIF, Guide de sensibilisation au DD pour les entreprises du
secteur fonderie

Un eécosysteme capital pour I’entreprise pour lequel la RSE joue un réle déterminant




Le RAMEAU

Management / RH

m  Les partenariats permettent de mobiliser des compétences et
des expertises complémentaires ainsi que de bénéficier d'un
positionnement différent pour interpeller les collaborateurs

Recrutement, intégration, formation,

GRH fidélisation des collaborateurs...
Handicap, insertion, parité, diversite...
Engagement
social

Motivation du
collaborateur

Soutien aux projets personnels (congés
solidaires...), engagement des compétences
(mécénat de compétences, tutorat) ...

Articulation vie
privee / vie
professionnelle

Transition vie professionnelle / retraites
Plan d’accompagnement des employés

€s /
objectifs
P\

Les leviers d’action RH

Enjeux Entreprise

\
GRH Engagement
Recrutement, social

fidélisation, Handicap,
formation... insertion, parité...

Prestations |Rémunératiof
sociales '\ /
—\
. Projets
individuels
Engagement des
compétences,
soutien aux projets
individuels. .. )

Missions /
statuts

Enjeux Collaborateurs

Une grande diversité de leviers pour traiter les problématiques RH




Le RAMEAU

Performance économique

m  Le secteur associatif peut étre un partenaire légitime de
I'entreprise dans une perspective économique

= L’optimisation des cofits
v" Notamment dans l’environnement: meilleure gestion des
déchets, changement des pratiques en matiere d’énergie...

= La participation aux marchés publics

v Clauses d’insertion obligatoires pour lesquelles le secteur
associatif peut étre partenaire de I’entreprise

v Marchés publics « verts »

= L’appui a I’élaboration dune offre pour les publics fragiles (BoP)

v Connaissance du public cible, canal de diffusion pertinent
= Ex: le partenariat Renault — Wimoov sur la mobilité durable

v La capacité d’inventer de nouveaux modeles économiques
en mobilisant différentes ressources
®  Des solutions complémentaires d’offre peuvent contribuer a
répondre aux enjeux de chacun des partenaires

Les 4
objectifs

PME

Le potentiel du marché BoP au

niveau mondial

The World Economic Pyramid

Individual annual income
(2005 USD in Purchasing Power Parity)

(‘n Mature markets: >$20,000

Emerging markets:
$3,260 10 $20,000

____________________
1

Survival markets; !

<$3,260 \

1

1

1

Population
Most companies focus on mature and emerging markets, while
the huge market of 4 billion people living on less than $3,260 a
year goes largely untapped.
World Resources Institute

Des partenariats pouvant impacter le developpement économique




Innovation

Le RAMEAU
L’innovation au coeur de la performance de —
I’'entreprise o ey
. . . . . . . | Les;} |
3, principaux .lewers o optimisation, extension | objectifs
géographique et innovation )
Economique Innovation

La durée des cycles de vie des produits a été divisée par

6 en 10 ans (de 5 ans a 18 mois)

L’innovation est devenue multi-facettes

Technique et technologique (ex. / rupture

technologique)... . _ .
) . . . . Le processus d’innovation sociétale
. mais aussi sociale et sociétale (ex. / services de

proximité)
Si linnovation technique et technologique est
I’apanage de I’entreprise, celle sociale et sociétale est
par nature celle des associations d’intérét général P Y U

Une capacité a capter les signaux faibles sur les A
territoires e

Un modéele économique qui favorise la R&D .

RSE et secteur associatif, source d’innovation pour les entreprises



Le RAMEAU

DEFINITION

ILLUSTRATION

> LOGIQUE ASSOCIATIVE

MECENAT

Les catégories de partenariat

INNOVATION
SOCIETALE

LOGIQUE ENTREPRISE 4

COOPERATION
ECONOMIQUE

PRATIQUES
RESPONSABLES

Soutiens de I'entreprise au
projet d’intérét général de
associatif.

Création de solutions
innovantes pour répondre a
des fragilités.

Contribution de chacun a la
réalisation d’'une offre
commune.

Contribution de I'association
a I'évolution des pratiques
de I'entreprise.

Apprentis d’Auteuil - Fondation

Paul Bocuse sur la formation de
jeunes en insertion

Emmauis France - ENGIE pour
lutter contre la précarité
énergétique

Cresus — Banque Postale Fi:
prévention du surendettement
Renault —= Wimoov :
accompagnement de la mobilité
inclusive

DNDI - Sanofi-Aventis sur
I'accés aux soins

ARES - Norbert
Dentressangle: plateforme
logistique partagée

CPIE - Toyota sur la
préservation de la biodiversité
du site

JMV - Sati sur la valorisation
des déchets de I'entreprise

4 catégories aux logiques distinctes qui répondent aux différents types d’objectifs



Le RAMEAU

i

LE RAMEAU

IMlustration : Réseau GDS

Présentation

. "
En panenanal VeS| |abes

de Réseau GDS

Reéseau GOS est une soccigté deéconomie mixte,
operateur local du réseau de distribution de gaz
naturel a Stmsbourg et dans une centsine de
communes du Bas-Rhin :
= Elle a pour
Strashowrg
2 Elle 3 powr vocation de s’inscrire dans les politigues
pubdigues

achionnaire  majortaire la ville de

Résesu GDS porte 5 grandes missions

»  Assurer 53 mission de service public

s Assurer la s2cwrite des personnes et des biens

8 Raccorder de nouvelles installations

®  Promouvair ke gaz naturel

»  Deployer et gérer les ouwvrages de distribution de gaz

natwrel

Réseau GODS compte de  nombreux clients
colledivitts, fournisseurs  d'énergie,  entreprises,

particuliers et professicnnels de la chainegazige

FLT 2% Cle

1]

= 175 ans d'histoire
= CA ded49,5 ME, TRI entre &
et B

= 132 collaborateurs

= 32 communes

= 1798 km de réseau

= Actionnairss
v Wille de Strasbowng (50, 1)
v COC Infrastructurs (25 %)
v GOF Suez (24,3 %)

Un opérateur de gaz naturel porteur d'une mission de service public

Opérationnels

Stratégiques

INNOVATION COOPERATION PRATIQUES
MECENAT SOCIETALE ECONOMIQUE RESPONSABLES
45 % 5% 30 % 20 %

u SIG Basket Insertion :

4 Pierrots Vauban s ADAPEI

4 Etoile Noire 4 Relais

= Ass. sportive interne = Sonnenhof
#  Pole Emploi
Territoire:

a Ville de Strasbourg Compagnon du a |dée Alsace

s CUS Devoir (création

4 Clubdes partenaires des formation)

quartiers Quest s FACE (appartement Volet RSE des Environnement :

s EMS témoin précarité réponses (intervention o INSA

@ Université de Strasbourg énergétique) en collége Alter Energie,

@ Agence de l'urbanisme gouvernance innovante,

a Alsace Alter Energie rénovation thermique)

T (T T

Enjeux de mobilisation

Impacts internes

Management/ RH

Dialogue avec les
parties prenantes

Les 4 objectifs d’un
partenariat

Performance
économique

Innovation

Enjeux de performance

saula)xa syoeduw)

@

]
=
w
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Le RAMEAU

Etat des lieux des partenariats en France (1/2)

Du cOté des
entreprises

Du coOté des
associations

58%
Pas de
partenariat et

37%
Partenariat

sans intention

intention
Partenariat

Pas de partenariat
mais intention

En territoire

Nord-Pas-de-Calais

Picardie lle-de-France

Alsace-Lorraine
Champagne-Ardenne

Bretagne

Bourgogne

Pays-de-la-Loire Franche-Comté

Centre

A
Val-de-Loire uvergne

Rhone-Alpes

Aquitaine-Limousin

Poitou-Charentes Provence-Alpes

Cote-d'Azur / Corse

Languedoc-Roussillon
Midi-Pyrénées

% Oui— X% /Y% : vésultat significativement supérieur/inférieur a l'ensemble

Un mouvement en développement,
autour de specificitées territoriales fortes

Sources : PHARE-Citoyens (Comisis-OpinionWay, sept 2015), PHARE-Entreprises (Comisis, oct 2015), PHARE-Associations (Comisis, nov 1015)

© Le RAMEAU /2019
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L’état des lieux des partenariats en France (2/2)
Le RAMEAU

59,2%
Taux de présence 2011= 28,5 %

Taux de présence 2015= 37,0 % E”frepﬂses 02011 02015 R
49,0%
46,0%
2015 42,0% .
38,0% T
26,4% 28,0% I

50 i 249 salariés 2504 499 salariés 500 a 999 salari¢s 1000 salariés et +
TPE PME ETI GRANDE
ENTREPRISE
MOTIVATION : MOTIVATION : MOTIVATION : .
Un geste simple et Effet réseau de Cohérence entre " WIOTIYATTION] £
) , ’ S’inscrire dans politique
concret localement 'engagement I’entreprise et son RSE et/ou mécénat
(proximité) (agir ensemble) engagement cena

Une progression des PME et un questionnement des ETI,
autour de mode d’engagement tres différents




La territorialité des partenariats

Le RAMEAU

74%

51%

25%
15%

Au niveau local ou micro  Au niveau régional Au niveau national Au niveau international
local (ville, quartier)

Sec 7 TP - 0/ Sec - IR0/
Multi sites: 62%0 teur II‘EduSt[:le-f SRR U Intervention Internationale : 45% teur Sa}nte,f Fduc '.25 "
; Intervention Régionale: 8900 - Intervention Internationale : 36%0
Intervention locale : 9404 ] ) 500 salet + : 3204 -
_ s Intervention Internationale : 69% 500 salet + : 2100
250-499 sal: 59% _
500 salet+ : 6300

Des partenariats aux liens forts avec le territoire

* Sources : Etude PHARE-Entreprises de I’'Observatoire des partenariats (Comisis-OpnionWay, novembre 2015) :
- S . Page 1
© Le RAMEAU /2019



Les partenaires de I’entreprise

Le RAMEAU

PARTENARIATS AVEC LES ASSOCIATIONS... ... ET AUTRES PARTENAIRES TERRITORIAUX

52% 52%

31% 29%

4% 6%
® Oui nous avons mis en place des relations partenariales —— I
Collectivités Ecoles et Structures Clubs Autre Aucun
B Nous n'avons pas mis en place de relations partenariales mais nous locales et universités d'insertion d'entreprises
avons l'intention d'en développer dans les 2 prochaines années. territoriales

B Non, nous n'avons pas mis en place de relations et n'avons pas
l'intention d'en mettre en place

Des partenariats multiples pour agir ensemble sur le territoire

* Sources : Etude PHARE-Entreprises de I’Observatoire des partenariats (Comisis-OpnionWay, novembre 2015)

© Le RAMEAU /2019 Page 17
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Les pratiques partenariales des entreprises

Le RAMEAU

Une fillore
deracydlage
Vacebs aux dubois Linsertion par Pactivité
soins optiques Cacoks aux wikik Economique teritoriale
T 1954 plus tragiles ek SR
dune activite midicamants .
physigue dans les pays ‘ .
e ooz du sud Linsastion profezsionselic
i o e
s mobitité __gciissoley
duradle
';d:::::p‘m rur 12 tg:rr::‘:: :ar Vactivité
e Entreprises
z«agu‘hque envinasmental 0
Le sport La lufte contra . 45 /0
f& santé 13 comuption
fers : o —
s \ @ fconomiqes terrtoriale
par le logement P 300/0
o Eapein Laccds .,
: uurr; ::egtmanl ;;‘E:E;LE,:E 25 0/ 0
' s e B e
g o 16%
LOGIQUE LOGIQUE
ASSOCIATIVE ENTREPRISE
" Innovation Coopération Pratiques 8 R~ 2 4 g g
Mécénat il Ui P Pratiques Mecenat Coopera}tlon Inno_v,atlon
responsables Economique sociéetale
,5 Soutiens Création de solutions Contribution Contribution
£ de Pentreprise. innovantes de chacun de lassociation
& | auprjerdintésit pour régondre il réalisation & évalution des ]
g genéral de l'associatif £l i d'une afi pratiques de lentreprise '
i
* Sources : Etude PHARE-Entreprises de I’Observatoire des partenariats (Comisis-OpnionWay, novembre 2015) e
- age



Types de

Objectifs des

e
L )

"/ \ N ° °

3 La 3°™¢ ere des relations partenariales
Le RAMEAU

TRANSFORMATION
SOLIDARITE NOLMISLLIES DES MODELES SOCIO

g PRATIQUES ECONOMIQUES
§ Mécénat Pratiques Responsables et Innovation Sociétale
g Coopération Economique
g

A partir des années 90 A partir des années 2005 A partir des années 2012

La maturité des relations partenariales a évolué dans le temps.

Nous sommes aujourd’hui a I'’émergence d’une 3¢ ére de ces relations qui integre les
differents objectifs et notamment celui de déployer a grande échelle des solutions sociétales

© Le RAMEAU /2019 Page 19



Les partenariats, source d’innovation

Citoyens

1

Un « devoir d’alliances » plébiscités pour réduire les fragilités et pour
créer de nouveaux moteurs de croissance et d’emplois

-y

Sources : PHARE-Citoyens (Comisis-OpinionWay, sept 2015), PHARE-Entreprises (Comisis, oct 2015), PHARE-Associations (Comisis, nov 1015)
© Le RAMEAU /2019
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Les ODD, un nouveau cadre partage

Le RAMEAU

De nouvelles
articulations a inventer
@OBJECT'FS* 3‘5@5‘:&?& - Un nouvel
3 équilibre entre 3
leviers collectifs

Tous mobilisés

—M.

14 Apangx 15 TERRESTRE

Action

16 objectifs complémentaires et Des enjeux tant sur les solutions que sur
un moyen pour y parvenir la méthode pour y parvenir

Les ODD modélisent un changement systémique




Les entreprises mobilisées

Le RAMEAU

o
-
e . ’ " . 9e . .,
K Analyse chronologique de I'écosystéme Francais Le mécénat / La Rle]: / L’innovation sociétale /
e . . Y
solidarité noT’fe €s R&D expérimentale
B prauaques
— S = .-
Gomernans® g P I ST e TRANSFORMATION
1824~ 1" RUP 1884 - Lai Syndicat 1947- Loi Coapérative . ;:E:-.L;:i:emmhsau-n‘ N SOLIDARITE > ’ DES MODELES SOCIO
’ man 199 révnlution industrislie 1870 m:,;":;'f.":“ 1913 1948 Handayer . o GO LI (L S §§ ECONOMIQUES
) wainissoment 8ancer 106 Dinationalisation Bq Rg Mécénat Pratiques Responsables et Innovation Sociétale
=7 N ANCIEIS | teorie i X e‘\" Bq“i-_ :___ 50~ rrigaticn areniicfala = Coopération Economique
= P 1i racion affdras 1046 — Nat. Cetelem ‘Cﬂmmn Grameen
’ e
o A g3 CO-CONSTRUCTION DU
Poraratty taco - s s £%5 CONTRIBUTION DE MISE EN EUVRE D'UNE DEPLOIEMENT A GRANDE
k3 < Blabluer gl Geleg g oo E\é L’ENTREPRISE A L'INTERET RESPONSABILITE SOCIETALE ECHEL;-g cegTiELEgﬂONs
g8 GENERAL DE L'ENTREPRISE
2 siéele d'évolution du p::fsit’iolmcfmfnt entre Ics‘actcm's (powwoirs publics, A pariir des années 80 A partir des années 2005 A partir des années 2012
entreprises et structures d'intérét général) pour répondre aux transformations
’ 4 4 [
200 ans d’histoire complexe depuis . s .
I’ " de I’ trp . P Chacun peut se saisir du(des) levier(s)
« rtnvention » ae vrentreprise sur sa z oy 7
P selon son degré de maturité

place dans les enjeux collectifs

Un engagement sociétal de Uentreprise qui devient stratégique... qui
s’expérimente sur les territoires




La dynamique de co-construction territoriale

Le RAMEAU

Q4 - Votre territoire est-il porteur d'une dynamique de co-construction entre les différents acteurs
(associations, entreprises et collectivités territoriales)?

Base : Ensemble des Maires

Oui, tout & fait, cela est ancré dans le

. o 17%
fonctionnement du territoire
Qui, les initiatives de co-constructions sont de 139
plus en plus nombreuses °
Un peu, cela commence a émerger 46%

Non, pas du tout - 24%

Un mouvement de co-construction : au pas cadencé...

© Le RAMEAU /2019 Page 24



: La vision des diri des fragilité
ay
Y/ a vision des dirigeants des iragilites
7 itorial deleroledel’ '
territoriales et de le role de l'entreprise
Le RAMEAU
Les Eramaes B lEE]J‘EI‘.'“EEﬂI]E‘hIﬂtﬂIﬂ Les Fragilides prioritaires pour les endreprises
ek ks T i 1) (el |.r.|i|.ui|-." tokal des 3 clioix
'.'-::#.ulh-:l:.im.ugl‘lmrl:m. _ 34% Lo emplois, lachémags, 11iamstion
La parrvrent L pedcariie ar% 20% L ctveloppemenn oo g
Le riveande vielepovroiz dacat [ =% 20% Lt Eraba Lo (| LT s ransgoats)
L w8 26% 19% La pasrveeid, Lo pedoamid
La diveloppamanticoncmgse [ 257 17% La nacr=ie
Lo vimllissenmt | ineepirdes ool 24% 14% - L'arrrircroamant
L mankil 24% 11% L legmeramt
La mzdilili |infu st treun Serapara) 13% 1355 L sk
Lwcmiey e prendiriqos (lalmmat ek | 23% 1r5% L'scucsfizn
L 0l Puve Les; Jeasirs g 1% QI L= niveande viele pouvaird'achs:
Le liensocial 1150l memt % 11% [ v enunondnergetiue
La mursitica frerptaqees [ X% 8% Le Tiensocial, L'l e
Le longetreat 159% 7% L e B B TR e [ ETmeamed e )
Libduaticn 159% 7% Le vis i semnamnt, I e rptns i onmel
vervirernerant [ 15% 6% La divarsiti, s handicag
La divesnti o handicag 17% 5% L calhew, lanloinzy
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Une intégration des défis territoriaux
et une implication en fonction de la légitimité de I’entreprise

Sourc?__%p: P[—|2%1F§E—Citoyens (Comisis-OpinionWay, sept 2015), PHARE-Entreprises (Comisis, oct 2015), PHARE-Associations (Comisis, nov 1015)

© Le RA

Page 25



Le RAMEAU

[Mlustration : Charenton Saint Maurice

Communauté de communes
de Charenton-Saint-Maurice

COMMUNALITE DE COMMUNES.
Charenton-Saint Maurice

Fiche d’identité
Objet : mobilisation des entreprises, associations et entreprises du territoire pour répondre aux fragilités
des territoires.

Territoire : Charenton Saint Maurice Statut : Collectivité territoriales

Geneése

En 2010, a I'occasion de I'étude de I'Observatoire national des partenariats auprés des Collectivités
territoriales, une rencontre est organisée avec des élus de la Communauté de communes de Charenton-
Saint- Maurice. Intéressés par le sujet, ils ont souhaité poursuivre la réflexion et mettre en place une
démarche participative de co-construction sur leur territoire.

Objectif

Sous I'impulsion de la Communauté de communes, I'objectif est de mobiliser les entreprises et associations
du territoire pour identifier et construire des actions collectives répondant aux fragilités du territoire. La
démarche est baptisée « Agir ensemble a Charenton — saint Maurice ».

Activités en matiére de partenariats
Animation d’une démarche territoriale en 4 étapes :

RESTITUTION DES MISE EN CEUVRE
CO-CONSTRUCTION TRAV/ DES ACTIONS

2 octobre 2012 Déc. 2012 - fév. 13 5juin 2013 Depuis le 6 juin
142 dirigeants présents 3 groupes de travail de 10 a 15 118 dirigeants 2013

- 50 % associations participants (associations, présents Suivi des groupes
- 30% entreprises entreprises, élus, services publics, - 40 % d'associations de travail

- 20 % collectivités institutionnels) - 40% d'entreprises

- 20% de dirigeants hors

3réunions par groupe : territoire

- Etatdes lieux

Une quarantaine de
dirigeants préts a se

€ N - Propositions
mobll_lser sur 3thémes _ Plan d'action
Insertion des jeunes, . )
Handicap, Bilan : 2 actions retenues par

Solidarité/Précarité groupe + une action transverse

Résultats
Mise en place de 7 actions concrétes partenariales sur le territoire :
- Handicap : création d’un réseau territorial de référents sur le handicap, organisation d’un Raid
sportif pour les personnes en situation de handicap
- Insertion des jeunes : création d’un parcours-action vers le monde professionnel pour les jeunes,
organisation d’interventions par des professionnels pour présenter les métiers du territoire
- Lutte contre la précarité : création d’un réseau d’entraide local, création d’un observatoire des
fragilités locales pour prévenir la précarité
- Action transverse aux trois thématiques : réalisation d’un guide des acteurs, ressources et
dispositifs d’aide du territoire

Prochaines étapes
Trouver un modéle pérenne de I'animation des entreprises et associations du territoire

L

Les actions et leurs référents

Le handicap:
= Creer un resecyu territoric] de referents sur le hondicog - Mme Christelle Kilani

* Orgeniser un Rgid sportif pour s parsonnes an situction de hondicsg - M. Lauvrent Martinez et M. Didier
Dischamps, President de Micademie de boxe de Charenton
L'insertion des jeunes:

= Créar un porcours-cotion wars le monde professionnel pour ks jeunes du territoine- M. Dominique LEgitimes,

F indépendant, Mme Frédérique Marquet =t M. Ofvier Maréchal , Directewr du serdice jeunesss de
Saint Mawrice
=  Orgoniser des interventions por des professionnels pour presenter ks matiars du territoire - M. Phiippe Leurent
La lutte contre la précarita:
= {rdar un resecu dentroide loco- Mme Evelyne PRA, tresorigre du Club OGE et M. Phiippe lowsnny
=  Créer un observatoire des fragifités locales pour prevenir Fagsrawation de la précarite - M. Peul CHEYROUZE
Action transverse aux trois thématigues :
=  Regliser un guide detoilld sur kes octeurs, ressources et dispositifs o'pide du territoire — ML beremy Jay .
Diirection de MEcomomie ot de FEmiploi

e ﬂ
MN—— EREEIT FOREIDN
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'SJ'Z Pour aller plus loin !

Le RAMEAU

Le centre de ressources numériqgues « RSE & Partenariats »

R -ma

®  L’enjeu n’est plus aujourd’hui
le « faut-il faire ? » mais le e
« comment faire ? »

https://rseetpartenariats.wordpress.com/

Le RAMEAU publie
régulierement des outils Résultats de I’étude Guide Mooc ESSEC - Le RAMEAU
prospectifs, stratégiques et PHARE de I'Observatoire MEDEF Le RAMEAU « Les partenariats qui

, . . des partenariats sur les partenariats changent le monde »
opérationnels  pour  aider

associations et entreprises a _
développer des  alliances | Construire
innovantes

({

Curteuxdi
comprendre

Le RAMEAU reste a votre disposition, visitez notre site internet...
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» ANNEXES
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Le programme PHARE

Le RAMEAU

¥ Deuxiéme programme quinquennal de ’Observatoire des partenariats , créé en 2008 par Le
RAMEAU en partenariat avec la Caisse des Dépots

| Objectif : éclairer les fragilités territoriales, et voir o les stratégies d’alliances sont
pertinentes

| 3 prismes d’analyse :

Par domaine

Critéres Critéres Critéres
économiques sociétaux environnementaux

Par territoire }?ar acteur

< IR A A Pl i
a) \ question posée W ¢ !‘ -
= | s
oo — | Yd |
o o — —
ranc
o

Emploi / - Pauvreté lutte o Education Environnement /
chomage / ¢ contre I'exclusion Pollution/ bio
insertion S diversité Citoyens Entreprises
0 Mal logement
Développement )
économique Sécurité / et
1) Diversité handicap Délinquance Tansition o
énergétique .
o Niveau de vie - - .
pouvoir d'achat O Ylellllssemsgl @ .Il_\ﬂoblllté
. . Isolement lien Accés au .
social numérique Maires

Culture Loisirs

Programme d’études réalisé par Comisis et OpinionWay, sous la direction scientifique d’Anne ROBIN,
dont les résultats sont consultables grace a un tableau de bord interactif créé par Spallian

Observer la co-construction autour d’une question : au service de quoti ?
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, , ] [ ] V4
Qu’est-ce qu'une fragilité ?
Le RAMEAU
Criteres
sociaux
Pauvreté / lutte * Securité
» Emploi / chdmage/ contre I'exclusion Délinquance
Insertion * Environnement
Isolement / lien * Education
* Développement social * Pollution
économique » Mobilité /Transports
Vieillissement / e Transition
* Niveau de vie intergénérationnel e Santé énergétique
pouvoir d’achat
Mal logement « Acces au
numeérique
Diversité handicap

 Culture / Loisirs

16 indicateurs permettant de hiérarchiser les priorités territoriales en termes de fragilités
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