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Webinaire « ’innovation territoriale en actions ! »

Connaitre son écosysteme
3ieme yyebinaire du cycle 2019
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https://cget.gouv.fr/

La plateforme
Le RAMEAU « I'innovation territoriale en actions ! »

1 Depuis 2008, Le RAMEAU mene un programme de recherche
empirique sur la co-construction territoriale. Aprés 7

ans d’observation, il a capitalisé, modélisé et mis a COMPRENDRE
SON ECOSYSTEME

disposition de tous les outils éprouvés avec les
territoires pionniers.

1 Pour aller plus loin, avec la Caisse des Dépots, le CGET et le
Groupe La Poste, la plateforme l'innovation territoriale en
actions ! » a été mise en ligne le 24 décembre 2018 pour
partager les fruits des travaux au service tous
les territoires, notamment les plus faiblement dotés en
ingénierie territoriale.

2 Un cycle mensuel de webinaires a été mis en place pour
répondre aux questions des territoires et échanger sur les
pratiques innovantes.

ACCELERER GRACE
AU NUMERIQUE

Une plateforme au service de U'innovation territoriale pour renforcer la
capacité de répondre en proximité aux défis locaux

© Le RAMEAU / 2019 Page 2



Planning du cycle de webinaires

Le RAMEAU

Iflllllll IIIIIIIII I I I I I
Presentat1on I = Connaitre son; | Deﬁmr sa | Moblhser les I Transformer | Accelerer grace I
dela | = écosysteme E I stratégie I compétences | son modele [ au numérique l
plateformeet | Gussssssssnssnnnas | | | socio- I |
lancement du | [ [ 1 économique [ I
cycle de [ [ [ [ I [
webinaires [ [ [ | [ |
1 1 1 1 1 1
Qualifier Apprendre a Evaluer sa Favoriser Accroitre Co-construire
I'innovation faire alliances pertinence I’'engagement I'impact d'une le bien
de I'entreprise fondation commun
17/01 21/02 21/03 18/04 16/05 20/06 18/07 29/08 19/09 17/10 21/11 19/12

Comprendre son écosysteme, le 3®M¢ webinaire thématique de partage des pratiques

N’hésitez pas a nous faire part de vos avis et commentaires,
la plateforme et le cycle de webinaires se co-construit avec les territoires tout au long de 2019'!

Les webinaires sont disponibles en replay sur la plateforme :

©Le RAMEAU 12019 http://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/
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| Pourquoi « Connaitre son écosysteme » ?
Le RAMEAU

COMPRENDRE
SON ECOSYSTEME

QUALIFIER
SON
INNOVATION

ACCELERER GRACE
AU NUMERIQUE

Pour répondre aux besoins d’un territoire, il est essentiel d’en connaitre
les priorités, les acteurs qui le composent et les dynamiques a Uceuvre.
C’est une condition essentielle pour favoriser U'innovation territoriale

* Pour plus de détail, voir le webinaire de lancement de la plateforme « Uinnovation territoriale en actions !"
© Le RAMEAU / 2019 Page 4
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Qu’est-ce qu'un territoire ?
Le RAMEAU

Les 5 angles de définition du territoire

Terroir
culturel

Pour comprendre le territoire, il faut comprendre :

Bassin
de vie

0 Ses besoins et ses fragilités,

Territoires

0 Ses acteurs qui composent I'écosystéme local,

Lieu
d’incama- Rcy

0 Ses actions pour répondre aux besoins locaux.
tiond adminis
e trati

Le territoire est une notion composite multi-dimensionnelle*,
qui dépasse les frontieres administratives

* Pour plus de détail, voir le référentiel « co-construction territoriale »
© Le RAMEAU / 2019
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Sommaire
Le RAMEAU

Les fragilités territoriales et le mouvement a I’'ceuvre pour y répondre

© Le RAMEAU / 2019 Page 6
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Comprendre les priorités de son territoire
Le programme PHARE

Le RAMEAU

* Le programme PHARE est le deuxieme programme quinquennal de ’Observatoire des
partenariats, créé en 2008 par Le RAMEAU en partenariat avec la Caisse des Dépots

» Son objectif est d’éclairer les fragilités territoriales ou les stratégies d’alliances sont
pertinentes

« Meéthodologie : Croiser 3 prismes d’analyses :

Par domaines Par territoires Par acteurs
Critéres Critéres riteres

- Emploi / chémage Pauvreté lutte
! /insertion contre I'exclusion
Développement Mal logement
économique

Securité / "
Diversité handicap Délinquance @ Transition
Niveau de vie
pouvoir d’achat :

Education Environnement /
o Pollution/ bio

o0
diversité @
Citoyens Entreprises

: 7 SR unicl
s‘

) an -

N o
Isolement lien Accés au faco & ’ I
social numeérique L : { ” Italie

AR ‘ ¢
=B Culture Loisirs

Programme d’études réalisé par Comisis et OpinionWay, sous la direction scientifique d’Anne ROBIN, Maires
dont les résultats sont consultables grace a un tableau de bord interactif créé par Spallian

Santé

énergétique

Vieillissement Mobilité

intergénérationnel Transports

© Le RAMEAU / 2019 Le programme PHARE est mené en partenariat avec la Caisse des Dépéts, Generali, la Fondation EDF, le

Page 7
Ministére en charge de la Vie Associative, le Medef, Le Mouvement Associatif, Le RAMEAU et United Way. g



La définition des fragilités des territoires
Le RAMEAU

La notion de fragilité est évolutive ET dépendante de son environnement. La fragilité ne peut se repérer,
non pas a partir d’'un seuil idéal d’'une Société se considérant épanouie, mais bien au travers de I'’écoute des
vécus et des écarts enregistrés entre des populations sur des territoires eux-mémes bien définis.

L’ambition du programme d’études a donc bien été de tracer un premier état des lieux de la réalité
des fragilités percues et vécues par la population et par les différentes organisations sur chaque
territoire a partir d’une liste de criteres.

Critéres Critéres
économiques environnementaux

‘ Emploi/ chémage Pauvreté lutte Education Environnement /
/ insertion contre I'exclusion Q Pollution/ bio
diversité
Santé
@ Développement Mal logement
économigue
g Sécurité / "
Diversité handicap Délinquance @ TfanS|t|’c:£_n

énergétique

w Niveau de vie
pouvoir d’achat
Mobilité
Transports

Vieillissement
intergénérationnel

Acces au
numeérique

Isolement lien
social

Qg Culture Loisirs

00 ©000

» Dans le prolongement d’'une analyse exploratoire,16 domaines ont été retenus pour identifier les
fragilités des territoires autour des enjeux économigues, sociaux, environnementaux et sociétaux :

© Le RAMEAU / 2019 Page 8




¥ La diversité des fragilités
e RAMEAU selon les territoires et les acteurs

Les priorités selon les acteurs Les priorités selon les territoires

g W=
Les emplats le chomage Les empicts le chomage Les emplots le chémage mm_% ¥
linsestion peotessicemolie Yinsertion professicnnele Tinsartion professicnnelie EEE 65%
34% o
L2 pasaeene 45% iax 4
lnBensochl - prgcanne Nevesr e v ¥
Nsclemont $2% Spervne dachat
514 28% -
ol Wl 75%
{ e
20 )
4
:
Pays de la Loire. i,
E W 65%
Citoyens Entreprises w5
43% 2% )
S Une vision partagée autour des fragilites priontaires k
Py des territoires, notamment en termes dlemplois s e
Wi 70%

—_—

L]

o YT ) S'Ia 45;) 477y
‘ %) 497’ * 497.’ Y 0%

Une diversité de situation selon les acteurs et les territoires qui
tnvite a inventer et a adapter localement les solutions

© L2 RANEZAU /2019 Page 9



- Confiance des Hommes en

- Confiance des Territoires en

Le RAMEAU

Pourquoi la co-construction territoriale ?

Trois natures d’impacts qualifiés

donnant envie de s'engager
dans des actions au service du
bien commun

démontrant par la preuve notre
capacité collective a relever les
défis de ce début de XXleme
siécle et en (re)donnant
confiance en I'avenir

- Performance des acteurs économiques au
travers d'une RSE dynamique,

- Performance des structures d'intérét général
au travers de I'hybridation des modéles socic-
économiques,

- Performance des acteurs publics pour co-
construire les politiques publiques

Performance

- Innovation territoriale
Innovation pour  répondre  en
proximité aux besoins du
territoire
- Innovation sociétale
pour inventer a grande
échelle des solutions
transformatrices.

Des impacts de nature différente pour les
individus, les organisations et ’écosystéme

territorial

Impacts constatés par les

catalyseurs territoriaux *

L'EMERGENCE D'INNOVATIONS
TERRITORIALES

LA CONFIANCEENTRELES
ORGANISATIONS

LA PERFORMANCE DES ASSOCIATIONS

LA PERFORMANCE DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES

LA PERFORMANCE DES ENTREPRISES

35%

29%

24%

12%

53%

Qui tout & fait

Un levier d’innovation et de confiance qui

Javorise dans un second temps la
performance des organisations

Au-dela de la seule solidarité et de Uexigence de pratiques responsables,

© Le RAMEAU / 2019

les alliances territoriales sont source d’innovation

* Source : 2éme étude sur les enjeux et les pratiques des catalyseurs territoriaux
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La dynamique a I'ceuvre sur les territoires :
La vision des maires

Le RAMEAU

Des territoires porteurs d’une

dynamique de co-construction entre 5 L A0 mEENS (U G-

acteurs différents

construction

Des Maires trés conceptuels avec

de grands idéaux. Ils parlent Les Des maires trés

« égalité des territoires » — 7 actifs
Oui, tout a fait, cela est ancré dans le 17% "'f;.“’f;;;:;"‘“"”“.’.""’.’“” e Idéalistes N i

. . . o «din ence » 4/,./ N
fonctionnement du territoire e § ’ P ot
Qui, les initiatives de co-constructions 13% ;‘i’:::s":;‘r o «pﬁ:s;;%:é >
sont de plus en plus nombreuses D e : : i o
"'::;'v‘fn ;:fs“ Gestionnaires ‘ VI Cimnovation »
Un peu, cela commence a émerger 46% o s
N communes /
Des Maires Des Maires trés

1, pas du tout - 24% pragmatiques et participatifs
W"I‘::icm‘;ll‘:;: C::'"P ; Leur‘champ lexical est
L' & )bservatoire « lox tervising 4 B ”"jg‘:':;‘.cf’:;;;’:‘"‘

g des Partenariats d’ﬂmsg:'én ‘;'1 la Les citoyenne de
S EpnEs e | Batisseurs Coordinateurs ::;':: ‘;f;f;f:mfs

logements » de nouveaux \ citoyens
\ espaces citoyens. / s
Une dynamique de co-construction en Des maires de proximité, au plus preés de tous les
emergence qui se structure acteurs, mais a chacun son profil... pour
progressivement Javoriser les alliances

Un mouvement de co-construction en émergence,
et une volonté d’agir selon ses propres spécificités

© Le RAMEAU / 2019 * Source : Programme PHARE 2015 - 2017 Page 11



La dynamique a I’ceuvre sur les territoire :
Les pratiques partenariales

Le RAMEAU

Une 3i¢me gre des relations
partenariales

Une diversité de pratiques

partenariales

Du c6té des entreprises Du c6té des associations

1,2Mde

TRANSFORMATION
SOLIDARITE } } DES MODELES SOCIO
ECONOMIQUES

8 .
;§; é Mécénat Pratiques Responsab.‘gs et Innovation Sociétale p art enari atS
=g Coopération Economigue 58% 379

(1]
g2 CO-CONSTRUCTION DU Pas de Partenariat etsans
275 CONTRIBUTION DE MISE EN CEUVRE D'UNE DEPLOIEMENT A GRANDE partenariat et intention
S v R DELENTREPRISE O SocEmiEs ; sans intention Partenariat

A partir des années 90 A partir des années 2005 A partir des années 2012 | Pas de partenariat
E S ariat mais intention
L’émergence d’une 3éme ére des relations Des taux de pratiques partenariales
pour déployer a grande échelle des en progression depuis 10 ans *

solutions sociétales

Une maturité des relations partenariales qui évolue,
avec une progression des pratiques

© Le RAMEAU /2019 * Source : Programmes ARPEA 2008-2012 & PHARE 2013-2017 Page 12
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Sommaire
Le RAMEAU

Les fragilités territoriales et le mouvement a I’ceuvre pour y répondre

» Le panorama des acteurs territoriaux

La dynamique d’animation territoriale

L’illustration avec « Villes au Carré »

Que trouver sur la plateforme I'innovation territoriale en actions ?

© Le RAMEAU / 2019
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Cartographie des parties prenantes territoriales

Le RAMEAU

: - Diversité des modeles de
Diversité des acteurs

gouvernance locale

P Services Collectivités z PR acial . . - i - - -
Ministéres . oncertrés  temitoriales EE Chinis i S Principaux dispositifs de co-construction territoriale

Pouvoirs Publics Monde académique
(Etat, CT, CL) (Universités, Grandes écoles)

'
Enssignant
Contributeur
Réseaux PRO BONO LAB...

Conseil de quartier
Amis-famille
Consommateur Pdles de

. Lz Bénevole e

Salarda
nstitutionnels e L
((l,(;aniréi DES Bénéficiajre

PLATEFURMé RSE m

Részeaux s I G Ess

Amuu— privés

ACTEURS D’ACCOMPAGNEMENTE & A
Organisations.
représentatives salariés -
Organismes
CFDT, CFE-CGC, CFTC, EEUESES
CGT, FO, FSU Universités Parcours
et Grandes Ecoles scolaire

MONDE ACADEMIQUE

Organisations Tt o i Organisations
= pouvoirs publics représentatives de [ESS GETEITE

employeurs
CPME, CDC, CESE CEGES, CNRESS, CRESS

MEDEF CFF, COORDINATIONS,
MOUV, ASSOCIATIF

Fé
professionnalles Federauans
5 de réseaux
Entreprises
GE/ETI/ Structures
nemux PME / TPE dintérét général
Atrepris Acteurs ressources
e Assoclations
ADMICAL, CJD. FACE, de IESS ADEMA. AVISE, DON EN
LEPC, ORSE... Mutuelles, Fondations| CONFIANCE, FRANCE
Coopératives ‘ BENEVOLAT, FONDA,
IDEAS, PASSERELLES
& COMPETENCES,

SNOILVIJOSSY 530 3ID1A¥3IS NV SYNI LDV

“»
w
=
a
=
=
z
n
a
U
>
=
n
F)
Ed
“n
I
S
e
9]
<

SIG
(associations, fondations) (associations, mutuelles, coopératives) (TPE, PME, GE)

Des acteurs de « mondes différents » qui agissent déja en interaction sur leur territoire

© Le RAMEAU / 2019 Page 14
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Le RAMEAU

Les engagements réciproques

Parties prenantes
du territoire

Pouvoirs Publics

Associations

Entreprises

Citoyens

Universités

Media

Equilibre entre l'apport au territoire et la réponse

aux enjeux de chacune des parties prenantes

Apports au territoire
Portage politique
Connaissance du territoire
Financement de I'ingénierie
Mobilisation / facilitation / action (animation
territoriale, mise en réseau)
Valorisation des initiatives

Connaissance du territoire et expertise domaine
Engagement militant

Mise en relation / mise en réseau

Animation territoriale

Moyens humains

Expertise métier et connaissance du territoire
Crédibilité dimension économique

Moyens financiers, techniques et humains
Mise en relation / mise en réseau

Idées
Enthousiasme
Vision citoyenne
Compétences

Caution académique

Veille territoriale

Capitalisation

Mobilisation des jeunes (compétences, futurs
porteurs de projets)

Repérage de projets
Valorisation des initiatives

Apports pour I'acteur

Emulation du territoire

Création de valeur économique
Développement du lien social
Développement de la qualité de vie
Développement de l'attractivité du territoire

Développement / consolidation de l'activité
Consolidation du modéle économique
Mobilisation de compétences complémentaires
R&D / innovation

Ancrage territorial / RSE
Motivation des salariés
N()ll\"'&‘ﬂll)‘: I‘ﬂdl'(‘hés
R&D / innovation

Espaces de participation, concrétisation de
I'engagement citoyen

Qualité de vie territoriale

Lien social

Ancrage territorial
Objets d’étude / recherche

Expériences concretes locales parlantes

Chacune des parties prenantes a ses propres enjeux d’engagement collectif...
gui structurent sa capacité de contribution

© Le RAMEAU / 2019
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L a diversité des réalités territoriales
Le RAMEAU

Fragilités & co-construction

prioritaires Pratiques partenariales

Taux de pratique des partenariats
- des entreprises

Taux de pratique des partenariats
des associations employeuses

Emplol chémage

insertion Te-
de-France
Développenment
aconomique

Nord Est
Nord Ouest

. 47.
Ervircnnement B o% . Pays-de-la-Loire 4 ) 46‘
polution diversite ‘m / ransports Centre
| mm——r— 36X o
Pauvretd 1 20% Lien social : : . Provence-Alpes Sud Ouest u‘
précavite 7 isolernent : : , - 49, 60-
—— S0%
Education 8% UG o
délinquance
wx i o
ues Coopération Innovation
responsables * Economique sociétale

Chacune région a ses spécificites de mobilisation collective qui influent les
contributions respectives des acteurs

© Le RAMEAU / 2019 Page 16



La complémentarité des ingénieries de
Le RAMEAU territoire

i Gestion des infrastructures, mise en
i ceuvre de politiques publiques locales.
| Une ingénierie principalement portée
' par les collectivités

Management de projets transverses : il
coordonne les acteurs mobilisés dans
projet territorial. Il assure le pilotage du
projet, de son cadrage a son évaluation

L’objectif est de rassembler les
acteurs autour des enjeux du
territoire, et de favoriser
Ingénierie de I'interconnaissance et le

PROJET développement des relations pour
faire émerger de nouveaux projets

Une nouvelle forme d’ingénierie

3 formes d’ingénierie compléementaires qui contribuent a I’animation des territoires

© Le RAMEAU / 2019 Page 17



Sommaire
Le RAMEAU

La dynamique d’animation territoriale

© Le RAMEAU / 2019 Page 18



Un nouveau métier en émergence
Le RAMEAU

- Le catalyseur connait son territoire, ses enjeux ainsi que la |

La catalys e territoriale diversité des acteurs qui peuvent interagir.
' 1 Compétences clés :
I = Dialogue territorial

= Mise en relation

= Accompagnement des organisations

= Conception d’expérimentations collectives

. 1 Une diversité d’acteurs « catalyseurs » :

= Collectivités territoriales,
Créer de interconnaissance et du

liant entre les organisations du
territoire

= Associations,
= Entreprises,

= Universités.

Un nouveau métier complémentaire aux dispositifs existants en
matiere d’ingénierie territoriale.

© Le RAMEAU / 2019 Page 19



1Y L’hétérogénéité des pratiques
Le RAMEAU de co-construction territoriale

Actions engagées Acteurs impliques

. . . Fréquence d'implication des acteurs (en %)
Actions engagees sur le territoire (en %) Total 100
°0 84 %
Dialogue [ NN 519 60 ’
61%
. 40 56 %
Expérimentation collective _ 51% 45%
20
Accompagnement des
mpagner P 46% 0
ganisations o & o P
& Ns W &
\a ) R Q\\
0 50 100 < N
u Pleinement développés B Partiellement développés Trés souvent & souvent (total) \
Une dvnamiaue aui se construit 4 partir d’un dialogue Les acteurs publics et les entreprises ne sont pas
> dy que q pal 9 systématiquement impliqués dans les dynamiques
territorial qui se transforme progressivement en action

de co-construction qui restent parfois « bilatérales »

Une maturité encore en construction

* - 2éme A i i itori
© Le RAMEAU / 2019 Source : 2°Me étude sur les enjeux et les pratiques des catalyseurs territoriaux Page 20



Les leviers de la co-construction territoriale

Le RAMEAU

INGENIERIE

INFRASTRUCTURE

Favoriser I'interconnaissance et les
relations entre organisations

. o Expérimenter Accompagner les
Animer le territoire o S
collectivement organisations

Tiers lieux, lieux de coopération

Partager les Pouvoirs publics i
connaissances territoriales ) ) 1
. : o Pouvoirs publics : [
v T  EXPERIMENTATIONS : |
ANIMER COLLEGCTIVES Entreprises Associations :
Egll  [famciior PARTENARIATS I
S Universités | FabLab
Sensibiliser Mreetlts::oin i
1 - Préparer les partenaires (enfreprises, i i
1 - Partager les connaissance terrtoriales ;- g:irs émlergerdles belso@ns 3. ;f;:;’;?;:éﬁgpaﬂenaﬁal (cadrage, : Co-wor kmg
i-iesseppemaien | 220 o s :
Une diversité d’actions qui permettent de créer L’émergence de « lieux neutre » a la
de U'interconnaissance et d’accompagner de convergence de différentes dynamiques
nouveaux dia logues territoriaux (outils numériques, espace de travail, lieux de convivialité)

Les dynamiques de co-construction territoriale sont facilitées grace a deux
dynamiques complémentaires qui émergent en parallele

© Le RAMEAU / 2019 Page 21
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Sommaire
Le RAMEAU

Les fragilités territoriales et le mouvement a I’ceuvre pour y répondre

Le panorama des acteurs territoriaux

La dynamique d’animation territoriale

» L’illustration avec « Villes au Carre »

Que trouver sur la plateforme I'innovation territoriale en actions ?

© Le RAMEAU / 2019
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Témoignages
Le RAMEAU

V e
Villes

au Carre

Centre - Val de Loire

Cécile DUBLANCHE

Directrice
Villes au Carré

Le retour d’expérience d’un catalyseur territorial

© Le RAMEAU / 2019
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Echanges

Avez-vous des questions ?

© Le RAMEAU / 2019
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Sommaire
Le RAMEAU

Que trouver sur la plateforme I'innovation territoriale en actions ?

© Le RAMEAU / 2019 Page 25
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Le RAMEAU

Le contenu de la plateforme :
Comprendre son écosysteme territorial

Les questions posées par les territoires :

O Quels sont les besoins sociétaux prioritaires ?

O Quels en sont les enjeux et les réponses existantes ?
O Quels acteurs sont positionnés ?

O Comment se déclinent-ils selon les territoires ?

Connaitre les besoins

Cartographier les acteurs

Identifier les contributions respectives

L’éclairage apporté par la Plateforme :

F=fiei Services 2 PR e
Ministéres (o0 ol s territoriales Elus Généralistes Spécialistes

aaaaaaaaaa

€DC, CESE CEGES, CNRESS, CRESS

ACTEURS AU SERVICE DES ENTREPRISES
SNOILYIDOSSY 53a 321A¥3S NV S¥NILIY

© Le RAMEAU / 2019
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Le contenu de la plateforme :
Le RAMEAU La structuration du contenu

COMPRENDRE

S’APPROPRIER

' AGIR

© Le RAMEAU / 2019

3 marches vers I’action : comprendre et s’approprier pour donner I’envie d’agir !

Page 27



Des méthodes pour se positionner

Le RAMEAU

TERRITOIRE ENTREPRISE CATALYSEUR TERRITORIAL

Autodiagnostic « Se
positionner dans
I’écosysteme local »

Autodiagnostic
« Entreprise & Territoire »

Diagnostic « Fragilité & co-
construction territoriale »

Quelle politique d'engagement de  Quels besoins du territoire ? Quelle(s) démarche(s)
" ise ? Cor t se traduit- Quelles pratiques partenariales 2 partenariale(s) ? Pour
2 répondre & quels objectifs ?

illo

g
H
.
H
z

3

i il e
3o
[mo

1 5[0)

Un outil publié lors de la
5°me pencontre des
Pionniers des Alliances en
Territoire (26 juin 2019)

Le croisement entre une
démarche interne et
Uévolution du territoire

La compréhension des
Jragilités de son territoire et
des domaines de co-
construction

3 méthodes pour se positionner

Page 28
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Zoom sur le kit pour agir efficacement

Le RAMEAU

Cadre de référence

» Enseignements du parcours d’'expériences « co-
construction territoriale » (CGET, LR, Nov. 2018)

» Référentiel sur la co-construction en territoire
(LR, novembre 2016)

Méthode

+« Se former :

- Se former aux enjeux et & la pratique des
partenariats (MOOC ESSEC / LR « Les
partenariats qui changent le monde »,
2015)

- Se former aux enjeux et aux modeles de
co-construction en territoire (MOOC ESSEC
/ LR « Les alliances qui changent les
territoires », 2016)

* Mettre en ceuvre une démarche :
- Reéaliser une étude territoriale (LR, 2013)
- Animer la co-construction territoriale (LR,
2014)
- Lancer et piloter une expérimentation
collective sur le territoire (LR, 2013)

* Accompagner les organisations :
- Accompagner les entreprises (LR, 2008)
- Accompagner les associations (LR, 2008)
- Accompagner le partenariat (LR, 2008)

s Evaluer l'utilité sociétale des partenariats
(référentiel méthodologique, LR, 2015)

THustrations

« Film sur 3 exemples de co-construction territoriale (LR, 2015)
+ 2 études territoriales (Régions Nord et Poitou-Charentes, LR, 2012)
« 2 retours d'expérience d'animation du territoire :
- Reégion Alsace, Le Labo régional des partenariats en Alsace (4A, 2012)
- Communauté de commune de Charenton St Maurice (LR, 2013)
« Retour d'expérimentation collective (Silver Geek, LR, 2015)

Retour d’expérience d’émergence collective d’activités économiques (District Solidaire,
LR, 2015)

Boite a outils

+ Documents contexte :
- Note prospective sur les modeles de co-construction territoriale (LR, 2016)
- Note prospective sur la co-construction en territoire (LR, 2015)
- FEtat des lieux des partenariats en France (LR, 2016)
- Etudes PHARE sur les fragilités et la co-construction en territoire (Comisis -
Opionion Way, 2015-2016)
- FEtude sur I'état des lieux de la co-construction en territoire (LR, 2016)

e Documents connaissance :
Note prospective sur les enjeux des territoires ruraux (Celavar / LR, 2016)
- Rapport sur l'intérét général en France (Rapport collectif co-piloté par LR, 2016)
- Benchmark sur les modéles d’animation territoriale (LR, 2016)
- Note sur la diversité des modes d"accompagnement (LR, 2015)
- Note prospective « L'Entreprise responsable » (LR, 2013)
- Note prospective « Pourquoi investir dans le secteur associatif » (LR, 2012)

+ Guides pratiques :

- Guide pratique « Construire ensemble |’engagement territorial des entreprises »
(LR/MEDEF, 2018)

- Guide pratique sur I'engagement associatif des salariés (LR/MEDEF, 2016)

- Guide « Construire ensemble » sur les partenariats associations-entreprises
(MEDEF / LR, 2014)

- Guide pratique et études de cas de partenariats (ORSE/LR, 2012)

- Référentiel sur les partenariats associations/entreprises (CIDES/LR, 2011)

. Flches outil :
Plan et questionnaire d'une étude territoriale (LR, 2013)
- Supports de COPILs de groupes de travail territoriaux (LR, 2013)
- Démarche de mise en place d'une expérimentation collective (LR, 2014)
- Diagnostic d’'une structure animant le territoire sur les partenariats (LR, 2014)
- Check list des questions d'une démarche d'évaluation des partenariats (LR, 2015)

4 portes d’entrée pour agir selon son profil
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Echanges

Avez-vous des questions ?
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Le RAMEAU

Co-construire cette plateforme au service des
territoires...

N’hésitez pas a nous faire part de vos remarques !

© Le RAMEAU / 2019 Page 31
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ANNEXES
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Le RAMEAU

Le RAMEAU, qui sommes-nous

) Le RAMEAU est un laboratoire de recherche dédié
aux alliances iInnovantes au service du bien
commun.

) Depuis dix ans, il anime des démarches novatrices de
co-construction, produit de la connaissance, et

teste des méthodes d’ingénierie, mises a disposition de
tous en open source.

) Une démarche de recherche fondée sur 3 leviers : les
dialogues de gouvernance avec suivi sur 36 mois minimum, les
études scientifiques et la mise en débat entre acteurs, notamment
sur les territoires

Un modéle de recherche empirique atypique

© Le RAMEAU / 2019

Le RAMEAU en quelques mots

Laboratoire de recherche empirique,
sous statut associatif d'intérét général, créé en 2006

12 ans de recherche appliquée
12 plateformes de capitalisation

500 organisations bénéficiaires

70 M€ mobilisés pour 'innovations sociétales
1 M€ de budget / 5 permanents

Co-fondateur de :
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Observation de la co-construction territoriale

>

Création de
I'Observatoire des

Programme PHARE - Fragilité & co-construction
en territoire
=

Irriguer

‘::: partenariats & Etude Etude PHARE DHARE
““ SARA (Alsace) exploratoire Citoyenz f Azzo Ineituti
@ CoordinActiors  Entreprises Nt ans
Observer F Val-deMame + Programme Suid desper-  Mise en débat des résultats FHARE
EE Alzace Poitocu-Charentes + DATA mentations sur  {prés de 100 terrizoires) et ouver-
& Lille {6 territoires) 30 tarritoires ture 3 linternational (6 pays)
. g & 2 2 >
& o
K Conception d'un Méthode Erudes de cas m Parcours
diagnostic stratégique ; & récits sur d'expérience
f. dédié aux catalyseurs B Ag;ei::;mhle Iz catalyzsurs de TRSSOUFCES o ronstruction)
Outiller territoriaux En Ire= termitoniaus ""'d'Ed'F i'qésu'ﬁ tarritoriale »
»
AEH Fta;_:prc:cl'ﬂ'ner't
Creation du Labo Silvergesk Uniteday-
Alsacien des Quand eleves e - CoordimActions
partenariats & entreprizes TiEr Eande
Structurer S8 rencontrant
L
o . Start Up de Territoi
.""l Creéation du réseau a = =
L des pionniers des Alliances .
Part en territoire . Reseaudeslabo
drtager regionaus des partenarists
&
i Conférence CESE sur la L
: e Webinaires
; co-construction territoriale CHERT

sous le Haut patronage du

Président de la République Territoires Conseils

10 ans de cheminement collectif
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3 Plateforme numerique :
Le RAMEAU Deux outils en un !

La plateforme « ’innovation
territoriale en actions ! »

Un webinaire mensuel

http://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/

La plateforme est structurée autour des 7

Un théeme abordé tous les 3€mes jeudi de
thémes. Elle s’enrichira progressivement.

chague mois

Favoriser I'appropriation de I'outil et de ses contenus, et co-construire
son évolution avec les acteurs des territoires
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