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Le point d’observation

Le RAMEAU

Qui est Le RAMEAU ? Quel a été le cheminement

de recherche empirique ?

Le RAMEALU en chiffres
2 . . . ,
Mhocoia o dorits etmten] sédo en oo | 2 Le cheminement d’une réflexion décennale
Le BAMEAL est un laboratoire de recherche Association d'intérét général, créée en 2006 e
dédié aux alliances inmovantes aun service dn 10 ans de recherche appliquée be RAMEAU
bien commun. 500 organisations bénéficiaires = 2008 : Lancement dune expérimentation sur I'accompagnement A la transformation des
B;‘.c-expém;.ené'alm?sdeteuam modéles socio-économiques associatifs
: . ‘ N - 50 dtudes de référence
Depuis . dix dmsn il mu.me. des :;l:l“l'alxh.]rs 30 groupes de réflexion prospective ®  2010: 1*™ modélisation des résultats (sur la base des résultats autour de 40 prajets associatifs)
IID‘WI.tl:].CBS ¢ co-construction, pr “;1‘ e 50 M€ mobilisés pour la changament n - + Réflexi i i ¢ ’ iati
connaissance, et teste des méthodes @ichelle d o atiors socl tale 2011-2013 ¢ Réflexion collective dune douzaine d'acteurs de I'accompagnement associatif
S ) e (Avise, FONDA, Fi ive, Le RAMEAU...
d’ingénierie, mises a disposition de tous en open - - ) e e Adive )
1,5 M€ de budget / 8 permanents . R L .
SOUTCE. et 8 contributenrs réguliers ® 2014 : Note collective portée par le Mouvement Associatif (CPCA), et lancement dune
- expérimentation collective par le CR-DLA-Environnement
Une dé rche de herche fondée sur 3 En co-construction avee notamiment " 2015 : Expérimentation collective auprés dun panel d jations environ tales, puis
leviers : les dialogues de gouvernance avee suivi aupres de tétes de réseaux régionales en Rhone-Alpes
sur 36 mois minimum, les études scientifiques et la B3| ﬁ' . et = 2016 : Evaluation, capitalisation et modélisation des résultats
:mset en débat entre acteurs, notamment sur les ..: nawm:,ajﬂ. VAR LT = 2017: Mise en partage au travers de la plateforme Trajectoire socio-économique
erritoires i ® g
Unmodeéle de recherche empirique oy oo BAD  ESEG SNoW Un cheminement des enjeux & la pratiques fondé sur un travail collectif co-
atypique i € - &% e o construit avec les associations de terrain pour répondre a leurs besoins
N ° ° ° LN
Un modele de recherche atypique, issu du 10 ans de cheminement sur les modeéles
[ [d e K yd by ° pd i
terrain qui modélise ses résultats apres un socio-économiques avec plus de 200
(d Id | 4 4 4 4 4 V4
minimum de 5 a 7 ans par programme associations riches de leur diversité

Un treés fort investissement sur la capitalisation, la modélisation et la mise
en partage des résultats sur les modeéles socio-économiques d’intérét général
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Le RAMEAU

Le parcours d’expérience « modeles socio-

économiques » avec le FONJEP

Se positionner dans un
contexte en évolution

W/,
e/ Repeéres clés du secteur associatif
Le RAMEAU )

12,7 M de bénévoles . 1,2M de
/ 1,8 M de salariés 113 Md€ de budget partenariats

Le secteur associatif, un acteur socio-économique majeur

DLe RAVEAU /2018

Objectif : aider les
participants a (re)définir le
modele socio-économique
adapté a leur projet

Un cheminement

de 9 mois entre pairs

12 tétes de réseau
régionales / départementales

Bilan des missions et E:> Réflexions sur ses E:> nnnnnnnnn d'une E> Mise en perspective
de son modéle socio- 7/ enjeux et projection trajectoire
économique
Outils
dapplication Dossier Dossier Outils Dossiers W
situation de Geprojection [ Ammmions L) Dossierfinalise
son MSE leviers
- Note Site @ - Etatdel'art - Centrede
Outils de « - Dossier Juris capitalisation MSE
référence associatif socio- Alliances ¢ (Le RAMEAU)
(2014) économique »
- Dossiers Juris (CR DLAE)

Modalités : un parcours en
4 étapes et 3 modalités
(form’action, co-développement et
coaching)

Régional Grand Est
La ligue de I'enseignement
Département Haute-Marne

Nouvelle Aquitaine
Fédération MJC (PC)
Régional

Occitanie
Les Petits Débrouillards
Régional

i
.

Familles rurales i NG .

Département Tarn ura/ee

Géé Aude -

Département Aude

Ciblage : 12 tétes de réseau de
proximité au croissement
d’une déclinaison sectorielle /
territoriale

Analyser la double déclinaison sectorielle et territoriale d’une décennie de
recherche empirique sur les modeles socio-économiques associatifs
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Les enseignements du parcours d’expérience

Le RAMEAU

Articuler activités / leviers
socio-économiques

Passer de la description a Ne pas confondre intérét

la projection général et utilité sociale

2 .
e/ PR T . F &, N s as AL s s P
b2 L'utilité de la démarche stratégique : ¥ Modéle d’intérét général / opérateur
. o 1oy 2 .,
Le RAMEAU La distanciation Le RAMEAU d’utilité sociétale
Avec quel objectif 7
Aujourd’hui A 3/5ans En contrepartie Sans contrepartie
d'un service d'un service
Qui apporte fes
L — ressources 7
de la hauleur:
@ . o Les membres | Cotisation « miltants »
Plus les mutations sont i - b
Rimgnsion ; )
"’"";;x;::;:""“‘ | oaeeR | Les acteurs publics O ande || suweaton
e ‘ . Shabblal-ol) Prestation de service L Dfm(;-m =l
Prioriser et définir la
trajectoire adaptée

La démarche stratégique permet de se projeter a 3-5 ans, et donc de se
« détacher » des contraintes politiques et opérationnelles actuelles

Cohérence : une articulation Projection : une force de Spécificité : une difficulté a
activités / MSE efficace pour description qu’il n’est pas appréhender les caractéristiques
« inventer » son propre modéle simple de traduire en projection d’un modéle d’IG

(distanciation de la dimension stratégique)

La recherche-action confirme le besoin d’éclairer concrétement la notion de
MSE, et le role des tétes de réseau pour y contribuer-...
en consolidant leur propre modéle
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Les spécificités JEP

Le RAMEAU

L’'intérét de la démarche stratégique :
Larticulation entre ambition et principe de réalité

La sitnation actuelle de la
TRA auregard de ses états
comptables

Spécificités sur la mission [JESEE=Eagle= Spécificités sur le modele

La démarche stratégique permet de se projeter a 3-5 ans, et donc de se >
&

PI ace d e I’ économ i e d ans Ie SeCteU r: « détacher » des contraintes politiques et opérationnelles actuelles ¥

Le RAMEAU

‘o

7

Les modeles socio-économiques d'intérét général

U Lutte contre la précarité : au coeur du
projet

Sanitaire & social : gestion d’établissement
SIAE : intrinséque a la mission
Environnement : approche internationale
plus sensible

OoD

7modéles structurels ' autour desquels chaque
trouve son propre « barycentre »

Intérét général : Pun des secteurs
les moins directement exposés a

. . . rellement : P
la dimension économique Structurellement : un modéle

historique tres lié a la subvention

Hypothese : un secteur JEP qui aborde ’économie prioritairement par sa
dimension politique, tant pour des raisons structurelles que par construction
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Les articulations territoriales

Le RAMEAU

Projet associatif de la téte
de réseau

Echelon territorial Enjeux et questionnement des écosystémes

- L'émergence d’une 3¢™ mission structurante (auxcétés du plaidoyer |
National | / représentation et du service aux membres) : piloter et coordonner les !
| projets d'innovation (poche financiére de R&D) :

Se (ré)organiser par rapport a I'évolution de 1'écosystéme régional
! en profonde mutation (logique structurelle et stratégique ) '

, L’espace de rationalisation et de mutualisation en pleine
Départemental | ébullition (logique structurelle et opérationnelle)

Missions : un périmetre

adapté a la spécificité du

praojet et a sa dimension
sectorielle

Complémentarité : une articulation territoriale qui
reste a inventer collectivement, en interne comme au
niveau de Uécosystéme

Un «je(uw) collectif » qui reste a inventer, les tétes de réseau de proximité en sont
les acteurs clés car au croisement d’un double regard sectoriel / territorial
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LLes mutations a conduire
Le RAMEAU

Capitaliser & décliner les Consolider les tétes de

. S Leadership du FONJEP
modes d’appropriation

réseau de proximité

Synthése de |a valeur ajoutée des tétes de réseau

m AaF:sfcecemel:

’ 1 umlnmcrmu . 1 mewdml

3 l‘l mlhﬁdhﬁcukml
« communauté »

. 4L do | |*
V'innovation sociétale

FONJEP

Fonds de coopération
de la jeunesse et de I'éducation populaire

4

Cette fonc

di pmhlns
suppbes i

f f 4 d

FUROGIOUP — . .

Diversité : concevoir et partager Artlculanon ll Yy aurgence a

différents moyens pour « penser » la double articulation
s’informer, se former et agir au ) sect(\)r,l,elle / territoriale moyens qui sont les siens, le
travers de parcours adaptés a la (étre plus a l'écoute des tétes de réseau de

B R FONJEP a une responsabilité
. proximité, véritables « catalyseurs de . ‘s
maturité de chacun transformation ») particuliere sur les MSE

Responsabilité : de par la mission
éducative du secteur et les

Il y a urgence a outiller les acteurs de terrain et les territoires pour faire des
défis actuels de véritables opportunités pour le futur
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Mise en perspective
Le RAMEAU

... avec les mutations de
Pintérét général

... avec la conduite du

... avec ’émergence
changement a piloter

d’alliances innovante

Les 7 forces du changement

3 prismes G dimensions Les impacts des alliances innovantes
d'analyse de l'utilité sociétale
- Capacité de Co-construction *
Moteurs ECOSYSTEME territoriale, source de
R du changement POLITIQUE confiance collective Source
ENVIRONNE- SOCIETAL d’innovation
nemique RESPONSABILITE o EVALUATION [Je:lier e Per'forr'nanoe po::gg:?::les
o OReETon scl)jg:tl"lT»\ELE ’ Pii]?:f:snslf :r?voé:: fragilités et inventer
45 Conditions Wk oo e e
Action #lg?é du changement mgﬁﬁb EPANOUISSEMENT Accélérateur ’engagement, d'emplois
- moteur de Confiance
perinents individuelle
Action : au-dela de la gestion Juste place : le modeéle socio- Impact : la co-construction est un
régulatrice et de la vision économique n’est qu’un outil ... moyen de répondre aux enjeux
partagée, c’est au travers de mais il est structurant communs tout en assurant sa
Paction collective qu’il faut agir (Cest la 6°™ force de changement) propre évolution

L’évolution des modeles socio-économiques d’intérét général est au coeur de la
transformation de société que nous vivons, c’est une clé de voiite... si nous
savons collectivement en faire la pédagogie !
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