Cycle « ODD & co-construction : en direct des territoires ! »

Appréhender le cadre systémique des
ODD, de la théorie a la pratique

r BANQUE des
TERRITOIRES




Le RAMEAU

Le cadre systémique des ODD

Les Objectifs du Développement Durable
ont été signés a 'ONU en 2015 pour donner un
cadre d’engagement collectif prioritaire a
réussir d’ici 2030

4 17 Objectifs

4 169 cibles d’actions

A Toccasion du 4°me anniversaire, le 25
septembre 2019, le Président de la République
a présenté les engagements de la France au
travers d’'une « feuille de route » pour
I’Agenda 2030

Cette feuille de route nous engage tous !
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Pourquoti les ODD sont-ils structurants ? Comment les mettre en
pratique ?... et pourquoi valoriser ce qui existe déja ?

© Le RAMEAU /2019
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Le cycle 2019 « ODD & co-construction
en direct des territoires
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partenariale en pratique »

Partager les enseignements d’une décennie de recherche empirique sur
la co-construction du bien commun en France pour faire Uétat des lieux
des ODD et de notre capacité collective a les mettre en ccuvre
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Le rapport de recherche « Appréhender le cadre
systemique des ODD, de la théorie a la pratique »

Le RAMEAU

Apres avoir collectivement
écouté les territoires, puis
individuellement les Francais,
quelle est la vision de terrain

s =y | oo de notre capacité collective a
&9 IMPACT-Citoyens de ch:r:e des “V . « Appréhender le cadre = p
° I'Observatoire des Cais SYSllémiq systémique des ODD, dela = o o
Ol g Meorcalapraiquer nous saisir des ODD comme
' 26/09 : . E ° o o »,
/ .. : \ --------------- levier de vision partagée pour
Rencontre des tﬁrrltmres / ° d N P d ’h ° 9
pionniers des alliances 23/10 :
e territolres dﬁ,ﬁg?,:'té Le rapport de recherche aglr es awour ul ¢
“ SUCléta;e « l'innovation sociétale a
I'ceuvre sur nos territoires »
19112 : > 5
W .| l’ Un cheminement en 7 étapes :
du bien commun » de la Pty ; Sgir
plateforme « linnovation a“PUl'dhul Réc“de a . .. .
territoriale en actions! » - 30/10 : O Les ODD, une vision holistique des enjeux
\X ’\sl;:c""” Le rapport de recherche
5111 : akaton (g — « I'émergence de la co- O Les leviers de transformation systémique
Le référentiel « évaluation “arlale construction en France »

n
partenariale en pratique » Pratique

Partager les enseignements d’une décennie de recherche empirique sur . ) o ., .
la co-construction du bien commun en France pour faire Uétat des lieux 9 Larticulation des légitimités des acteurs de I'écosystéme
des ODD et de notre capacité collective a les mettre en ceuvre O La co-construction i I'ceuvre sur les territoires

O L’ODD 17 en pratique

O L’évaluation partenariale, un terrain a défricher
Q Etapres?

7 étapes et 21 suggestions pour agir efficacement !
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Merci a nos partenaires de recherche sur les ODD !

Le RAMEAU
La Caisse des Dépots pour Le Groupe VyV pour le
son soutien indéfectible cheminement inspirant d’une
depuis 2008 modélisation pratique des ODD

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES
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Les ODD, un nouveau cadre partage
Le RAMEAU

Un cadre systémique pour
appréhender les enjeux

.. qui pose I'’enjeu d’une

: : o
collectifs... triple articulation !

DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

5 FRALITT EXTRE ﬁ g PPRE IT
13311133 ASTANSSIMINT

16 objectifs complémentaires et Articuler domaines, territoires et acteurs :

un moyen pour y parvenir des solutions a inventer pour une réponse
systémique

Les ODD modélisent un changement systémique...

mais comment faire concréetement?
© Le RAMEAU /2019
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o/ Une vision holistique des enjeux en France :

Les fragilités prioritaires en territoire selon les Francais (1/2)

171

Le RAMEAU

Des fragilités territoriales qui se ... avec une dimension économique tres

confirment et s’entrechoquent... liée aux questions sociétales!

Q1 : Quelles sont selon vous les principales fragilités de votre territoire ? pouvez-vous fes noter de 14 10 pour votre territaire - 1 signifiant que le domaine nest pas du tout une: fragiité
sur votre fermitaire ; ssente une fragilié trés importante. Les notes intermédiaires servant a nuancer votre jugement
Base . Ensembie - 50,2 millions

@ Notes1a5 Notes Get7 .f‘;ﬂgiliﬁ importante (notes ¢ 2 Moyenne / 10 2015 gufise P;:;re::i?:i':onf;yffrrzﬁEilés au sein de votre territoire, quel ordre de priorité d'actions donneriez-vous aux 4 dimensions suivantes ?
Emploi / chémage / insertion (1) 32% 6.4 71 ®o I ) Obi (G Gl ) ST
A ) ) imension classée en premier imension classée en premier ou en deuxiéme
Niveau de vie / pouvoir dachat (£} 33% 6.3 88
Sécurité / délinquance @) 7% 6.0 66 -
Mobiité / transports &) 42% 29% 5.9 80 509
Environnement / pollution / biodiversite () s0% STV 5.9 63 e
Développement économique () 31% 25% 5.9 65
Transition énergétique e 36% 5.9 54 29%
: s b
Pauvreté / lutte contre l'exclusion 34% g .
Vieilissement / inter génération .+ 34% 6.2 16%
sante © 3% 5.8 62
Education & 29% 5.6 6.1 ‘
Mal logement .+ 30% 6.2 4'
Isclement / manque de lien social % 6.1
Diversité / handicap 30% | 14% | 5 Sociétale Economique Sociale Environnementale
o 7 i Pavreté/ lutte contre i i ol
L'acces au numeérique (internet) € 30% 5.1 55 Eitln St skciais ik Sk o m&@wmzmmamm i
Culture / loisirs 29% 5.0 55 0 rumeénque (ieme() Culure / isrs ok Tachat génération o

Une conscience de la nécessité d’appréhender de maniere
systémique des fragilités qui s’entrechoquent...

© Le RAMEAU /2019 Page 8



Le RAMEAU

Une vision holistique des enjeux en France :

Les fragilités prioritaires en territoire selon les Francais (2/2)

Les fragilités territoriales prioritaires par région

Q1 : Quelles sont selon vous les principales fragilités de votre territoire ? pouvez-vous les noterde 1 & 10 pour votre territoire - 1 signifiant que le domaine nest pas du tout une fragiité survotre territoire; 10 quil
représente une fragilité trésimportante. Les notes intermédiaires servant a nuancer votre jugement.

—_—
santé 6.4 Emploi / chémage / insertion 6.5
Normandie Emploi / chémage / insertion 6.3 Niveau de vie | pouvoird'achat 6.3 H':ar:tﬁcdee
Niveau de vie/ pouvoird'achat 6.1 Environnement/poliution/ & 4
—_— biodiversite '
| ™ TE—
Niveau de vie / pouvoird'achat 6.7 : Emploi / chémage / insertion 6.7
lle de France Emploi / chémage / insertion 6.5 Niveau de vie | pouvoird'achat 6.5 Grand-Est
Sécurité / délinquance 6.3
- N
————— —_—
Niveau de vie / pouvoird'achat 6.0 Emploi / chémage / insertion 6.5
Bourgogne -
Bretagne Emploi / chémage / insertion 6.0 Niveau de vie / pouvoird'achat 6.3 Franche -
e ) - Comté
Transition énergétique 5.9 Santé 6.3
——— —_—
F \
Transition énergétique 5.7 Niveau de vie / pouvoird'achat 6.4
Paysdela Auvergne -
Loke Santé 5.7 @ . Emploi / chémage / insertion 6.4 Rhone -
Alpes
Niveau de vie / pouvoird'achat 5.7 Mobilité / transports 6.3 !
| S —
—_—
Emploi / chdmage / insertion 6.5 ® Emploi / chémage / insertion 6.6 | provence-
Centre Santé 6.4 Niveau de vie | pouvoird'achat 6.4 AI%?;U??le
Mobilité / transports 6.2 Corse
—
P {
Emploi / chémage / insertion 6.1 \ Emploi / chémage / insertion 6.7
:c?t‘ji\t,ae:fe Sécurité / délinquance 6.3 Occitanie
Mobilité / transports 5.9 Niveau de vie / pouvoird'achat 6.1
—_—
L’indicateur des fragilités
Les 3 régions percevantle moins de fragilités @ @ @ Les3 régions percevantle plus de fragilités

Bases (en millions) . lle de France: 9,3 | Grand-Est. 4,4 | Nowvelle Aquitaine : 4,7 | Auvergne-Rhone-Alpes : 6, 1| Bourgogne-Franche-Comté: 2,2| Bretagne : 2,6 | Centre-Val de Loire 2,0 | Occitanie - 4,6 | Hautsde France . 4,6 | Normande : 2,6 | Pays de la
Loire : 2,9 | Provence-Alpes-Cote d'Azur- Corse : 4,3

... tout en tenant compte des spécificités des besoins, acteurs
et actions territoriales !

© Le RAMEAU /2019
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Comment apprehender une réalité systémique ?
Le RAMEAU

La nécessité d’éclairer 3 angles de vue : les domaines d’action, les
spécificités des territoires d'implantation et la diversité des acteurs

© Le RAMEAU /2019
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Articuler les domaines d’actions

Le RAMEAU

Comment articuler « fin du mois et fin du monde » ?

Des partenariats a développer dans tous les domaines
pour répondre aux enjeux du territoire

22 - Selon vous dirier vous qu’il est tres important, impertant, movennement important, pas important
& importantde développer des parteniriats entre les acteurs termitarians sur les demaines

e/
N/ : Ensarble desd
Vaont Le programme PHARE e e e l Tres hmpovion Impordmrt
Le RAMEAU e
Le developpement sconomigue- [EEGEG_—_— 1 6% . a
L i, le chiomage, Finsertion professionnele I 5% a4%
* Le programme PHARE esl le denxieme programme quinguennal de 'Observatoire des #= emplais Armags, T protessionas S N
partenariats, créé en 2008 par Le RAMEAU en partenariat avec la Caisse des Dépots Léducation I 3% %
* Son objectif est d'éclairer les fragilités territoriales on les stratégies d'alliances sont Lenvirmnnement [N 51 1%
A La sante IS 7% s1% .
* Méthodologie : Croiser 3 prismes d’analyses : Le Ben social, Tisol + I 1% 919 »
Par domaines Par territoires Paraotedrs La mobilité {mfrastiactires ransgets) 3?%. 91%
S— m ° La panviets, ta précascts [N 0% a0
S , _
e = e | °a 3 Oc" Le viellissement, intergénécationnel [N 355 8%
A O s g | i [} La diversite, be handicap I 1% BA%
O [ R [~ L o= b o toyers  Entreprises TR — :a B
iy 3 4 = (S
i::-—»-"‘“_ 9..,..- . | ® ® e La transition énerpetique [ 235 86% | a
W =) G e
[ LR — 6 L'acces an numérique accés 4 mternct [ 3&'& 83%
B e ki o e Roa Maies Lemivems de vi, e poweaic diachar [N 225 g%
Le lagemnent [ 275 83%
La culture, les loisics [N 225 87%
3/
L% y
Elirde PHIRE rnifubors - Rapoot dédmleFaiceenisne - COMSE Hoembe 2 “._H_II!_III_j_ 'L:_:I

Lo RAMEAL Elirde

En 2015, le programme PHARE de 'Observatoire des partenariats a permis didentifier
les priorités par acteur et par territoire, ainsi que les zones de co-construction,
en 2019 le programme IMPACT permet d’étudier les évolutions

© Le RAMEAU /2019 Page 11



Assurer la cohérence
et la cohésion entre territoires

Le RAMEAU

Comment tenir compte des besoins spécifiques de chaque territoire ?

j;; La complémentarité des ingénieries de e Dynamique des territoires en matiére de co-construction
AR territoire
]
ooy o 5 Q4 - Vohe territome estl portewr d'une dynamique de co-construcHon entre leg différents acteins
gy e g i {assoctations, entreprises et collectvités territoriales)?
| Une ingénierie. principalement portée
| parles collectivites Bizse 1 Evpspnive des Mimires
de projets i

coordonne les actewrs mobilisés dans |
projet territorial. I} assure le pilotage du
projet, de son cadrage a son evaluation

Dni,iunt:i.f.lit,nehmmédml.e 7%
fom thonawement: du territedre

L'objectif est de rassembler les acteurs

autour des enjeux du territoire, et de
favoriser l'interconnaissance et le

| développement des relations pour
W o s e b vea s

Chid, les mdfiaives de co-constructions sont de 15%
plus en phis nombreases 4

2 approches complémemaires :
Le « pouvsir dagic s des
personnes,

La capacité de  co-construction
entre les arganisations.

Un pe, cela commence & ¢merger 46%

Non, pas di ot - 4%

« La co-construction entre acteurs d'un méme territoire n'est plus utopiste.

3 formes d'ingénierie complémentaires qui contribuent a l'animation des territoires

1 Le RANEAL | 2013 Page 12

« Mon seulement, 1/3 des maires de France revélent que cette dynamigue se vit et se développe
de plus en plus sur leur territoire, mals 46 % d'entre eux evoquent une demarche qul commence
& émerger, lalssant présager des actions partenariales pouvant couvrlr 7 communes sur 10
dans les cing prochaines années.

« Autrement dit, en 2016, les territolres sans dynamigque dalllances ne pésent plus que pour un
guarl des communes.

AT Etide PHARE-mifutiore - Famport dédnie R rarceeriine - CONEEE: Hrembe 2 {.tl'_.H.I.! 'L:'_'_J

Selon les acteurs des terrain, un impératif : permettre au « dernier kilometre
des solutions » de rencontrer le « premier kilomeétre des besoins »

© Le RAMEAU /2019 Page 12



Mettre en synergie la
complémentarité des acteurs

Le RAMEAU

De la nécessité a faire ensemble — 'émergence de 'ODD 17

Perception du réle des acteurs par domaine
e Analyse factorielle des correspondances..des domaines dédiés

' Craphague symetnoue
faxes F1 et F2 - D, 00%)

Perception des Maires de France quant au réle de chaque acteur | Raless ‘Mj
e face aux enjeux de leur territoire
B Pour s amplois, e celenane,
It marmacey prodicssscoes lhe
@ o Poi= la pauwiets, b peicaritd »

Q1 - Pensez-vous que les citoyens, les associations et les entreprises ont un réle a joner tace aux

enjeux de votre territoire que je vais vous citer 7
TR e |

% Total importand

@ E Four ls divarsite, = Randicap

Base Enseiinle dos Maires

P d o
et o -
l'édmam;;§=' 0% ﬂ set [ 1 1es 8 O Posr b4 ciltewre, |63 Boiairy 1 Pous Facols au srewnags accis
- A dntoamen
T ben social, Vieolement 3 N oox 0% [N 5> .
la sécurité | J 88 63% . W D Pour lavialilissemmnt, G il A P b Siwiloppesmn
s i > a w_ Tinbangandeasionne g SEONDTA
Ia teansition énegétique | 1 8% 8% I i L .
i . o W, Poss |e Bemn sncial, isolerent -
Ta culture, les lowirs | | B2% ‘% B - 1% = & L Four Panysonnement B Posdl 16 Ptveat 34 Wik, le pouvos
Lo - 1 e - id'aciar
le visillissement, lintergénéeationnel | B2% sz [ Rl sociital L oGk :
I diversite, le handicap || 79% w34 ([ 5 - ® L Pour i santd Rele économique ot chirablo
Tusantd | il 78 er el
n pauvrets, la précarité | | 2% sos [ 7 Citoyens e
Te logement | 9% 6% . ® M. Posr la transmon snesgenue
s développement deoncmigie | 68% 52% S o P o 4 skcuring ® F- o e ogemeen
Faceis dit numérique aocés 3 internet | l so% 58% I
e niveau devie, le pouvoir diachat | ) eax% 47% I *La sécume fat partie de la
Tes emplois, be chsmage, Tnsertion professionnelle | 63% 64% T e quali de e
ta mobiité finfrastructures tansparts) | 52 _ 69% - -4 -0, =02 = a2 a3 o4
¥, Fl (A7, 7440
b .
onaneAy T oy © :
3
L .
Le RAMEAL Ele PHARE-mituticrs - Rappart débnBEF miceanisne - CONSE- Hinembe 2 ‘_‘._N_I__Ié!_!{ 't:_':}‘

La transformation systémique n’est possible qu’en mettant en synergie les
complémentarités des positionnements, moyens et compétences

© Le RAMEAU /2019 Page 13



Pour agir efficacement pour appréhender les ODD

Le RAMEAU

VERS LA FIN 37%}"'

DES ARROGANCES | 7

associations e

i “Z: DUBIEN
... COMMUN

uuuuuuuuuuuuu

(%) PROMOTION 2018

Fondation pour la Co-construction du bien commun

Prendre le temps de comprendre les enjeux
systémiques et son propre positionnement

Mettre en place une démarche apprenante en 4 étapes :

4 Comprendre la vision systémique des enjeux, et I'articulation des
légitimités respectives des acteurs de ’écosysteme

4 Identifier les pratiques réellement transformatrices et en capitaliser
les enseignements

4 Modéliser les résultats pour faire la pédagogie d'une approche
systémique de 1’écosysteme jusqu’a la contribution respective des
acteurs

@ Qutiller les organisations et les territoires selon leur maturité pour
agir des aujourd’hui en tenant compte des réalités de terrain

Inventer un systéeme de valorisation autour de 4
moteurs :

4 La capitalisation des pratiques innovantes

@  L’évaluation des démarches apprenantes

@ Latraduction en modeles socio-économiques hybrides

4 Le faire valoir pour activer les outils structurants : I'investissement,
la réglementation et I'effet démultiplicateur du numérique

Les enseignements de la recherche permettent d’établir une méthode opérante

© Le RAMEAU /2019
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Conduire le changement
Le RAMEAU

Les 7 forces a maitriser pour piloter une transformation

Vision
partagée

Moteurs
du changement

Dynamique
de co-construction Dynamique
du changement

S Conditions
& du changement

Dispositifs pertinents
de déploiement

Source : Le RAMEAU

Plus la transformation est grande, plus la conduite du changement
est nécessaire, quels sont les leviers pour se transformer ?

© Le RAMEAU /2019 Page 15
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Les leviers de transformation systémique
L’activation de ’ODD 17
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La co-construction a ’ceuvre sur les territoires

L’évaluation partenariale, un terrain a défricher

Et apres ?

© Le RAMEAU /2019 Page 16



Quels sont les leviers pour passer a I'action ?
Le RAMEAU

Action

Les travaux sur la mutation de Uintérét général en France*
identifient 3 leviers d’activation : la vision partagée, la gestion

régulatrice et Uaction collective transformatrice

© Le RAMEAU /2019

* Voir synthése des travaux en annexe
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[\
> 1ver les levi f ]
S Activer les leviers de transformation
Le RAMEAU
o : ... et les traduire opérationnellement au
Maitriser 3 arts collectivement... : P S
sein de chaque organisation !
L’art de la politique :
Mobiliser les énergies et
arbitrer les ressources
O Quel Projet?
QO Quelle contribution aux
besoins ?
Q Quelles valeurs ?
QO Quels résultats et impacts
atendusa Q Quelles régles (normatives et
volontaires) ?
'\ a Quel modéle socio-
~ économique?
Q Quelle gouvernance ?
O Quelle organisation et
processus de gestion ?
0O Quel(s) domaine(s) d’action 2 }/A“ion
Q Quelle chaine de valeur ?
O Quelle territorialite ?
Lsart de Isexécution . QO Quel modélerelationnel ?
L’art de la stratégie : Obtenir les résultats
Se projeter et fixer un cap attendus en optimisant les
ressources

3 leviers regroupant les 12 angles d’approche d’une organisation

© Le RAMEAU /2019 Page 18



Le RAMEAU

L’articulation des 3 leviers

Matrice d’articulation des 3 leviers

m  Axe prioritaire du
« pour quoi »

] Fondement de la
légitimité

u Périmeétre d’action
prioritaire

m  Acteurs
prioritairement &
la manceuvre

GESTION

Démocratie
représentative

Loi / Norme

Pouvoirs
publics

ACTION

Démocratie
délibérative

La pratique /
I'entreprendre

Organisations
(publiques et
privées)

VISION
Démocratie
participative

Engagement

Personnes

© Le RAMEAU /2019

2 constats :

L’ordre des leviers

HISTORIQUE - La gestion en 1¢' levier

PRAGMATIQUE - L’action en 1¢" levier

[

VOLONTARISTE - La vision en 1¢r levier

Selon le levier, les légitimités, périmétres et acteurs prioritaires
ne sont pas les mémes
L’ordre de traitement des leviers n’est pas neutre dans la
dynamique impulsée. La méthode influence les résultats : il est
possible de partir des « moyens » ou de la « finalité ». Par quoi
commencer est déja un choix « politique » !

Page 19




Les leviers en tension en France
Le RAMEAU

POLITIQUE NORMATIF

La vision La gestion

» et

L’égalité de

La liberté d’agir traitement

OPERATIONNEL
L’action
Le principe de réalité

Une tension entre Uesprit d’entreprendre et le normatif pour maintenir
Uéquilibre... ou la place de Uaction et du principe de réalité est peu prise en compte

© Le RAMEAU /2019 Page 20
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Une nouvelle approche a impulser :
Le RAMEAU edui llité

Comment réduire les fragilités et créer du développement durable selon les Francais* ?

171

Le levier principal de mobilisation est
Paction...

... et c’est aussi le levier le plus efficace !

Q15 : Pour favoriser la mobilisation de votre territoire, pourriez-vous classer ces trois leviers dans I'crdre des priorités (14 3) ?
Base . Ensemble . 50,2 millions
% Levier choisi en premier

Q14 : Quelle estvotre perception de l'efficacité des leviers suivants pour réduire les fragilités d'un territoire ?
Base ' Ensemble = 50,2 millions

Les regles
etles
normes

% Efficace
Une action collective pour inventer ensemble

des solutions pertinentes autour d'un projet l 660/0

S _
o
Une vision partagée des enjeux etdes fragilltés
Un projet entre les acteurs de votre territoire pour donner 10% 5% 48°/o
. d' t envie d'agir collectivement
775 acton
- en commun
Une vision partagée
des enjeux et des Y 43%
fragilites

Ni efficace ni pas efficace . Plutét pas efficace . Pas du tout efficace

commun

Une gestion régulatrice qui fixe des normes
etdes réglementa(ions

.Trés efficace . Plutét efficace

Une nouvelle approche plus pragmatique est réclamée par les Francais a
la fois pour réduire les fragilités territoriales et pour inventer de

nouveaux moteurs de développement économique durable

Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante
© Le RAMEAU / 2019 « Etude IMPACT - Citoyens — Comisis-OpinionWay
pour I’'Observatoire des partenariats , Octobre 2019 »
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Le RAMEAU

[’ innovation sociétale :
I'inversion des « normes » !

Avant de pouvoir légiférer sur des

solutions, encore faut-il les inventer...

moyens !

.. et pour les inventer s’en donner les

Etapes
du processus
d'innovation

Action
réalisée

Zone

Modele

Projet d'innovation

Mode
d'évaluation

W
de risque
b
-
b7 e
socio-économique

)\
N

R&D Sociétale

-

- Premiérez Farmaiisation

ldés

fmz © realizations

v

Traversee
du désert

Maodels RED

Se conter

Qualification Déploiement £t
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de la mort croissance quantique o g
Zone grise Modele Ops > Expertise
= e keod £ § et conseail
¥ <
i
? e
Se compter Compter =] Valorisation o

de l'utilité sociale

o
(acteurs)

¥

+
(cadrage)

++
{en ingénierie)

%

T+
(stratégique)

+++
(preuve
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+++
(partenariat)

+
(politique)

++
(stratégie de
partenariat)

Passer a Uaction nécessite d’expérimenter, mais il faut en prendre le temps,
et tenir compte d’une grande difficulté a mobiliser les investissements en
« capacity building »... ce qui freine le changement d’échelle en France

© Le RAMEAU /2019
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X,/ Pour agir efficacement pour maitriser

3
. Rﬁ U les leviers de transformation systémique

B Mettre en place une véritable démarche de

R~ =< Recherche & Développement sociétale...
4 Partir des besoins incarnés sur les territoires
Salise o ety Same s Moy NE SOl g Ol e . ) ) - LA AL L2
: 4 S’appuyer sur 'expérience des structures d’intérét général,
: I - v W v les premieres a 1'écoute des fragilités territoriales et a
E du désert de la mort croissance Guantique ) y .
i s ~ Modéle I o 1 eXpeI'lmentatlon
:'-,_.' socio-economique A ? EEs ' , .
.. 4 Se donner les moyens... et le temps nécessaire pour
e it Se conter Se compter Compter Y
e t " " expérimenter
‘ 4 Mobiliser les complémentarité des acteurs publics et privés
[ictamace| =
QUALIFIER LE POTENTIEL DE DEPLOIEMENT é‘) ° » A
D'UNE INNOVATION SOCIETALE B ...etne pas vouloir déployer trop tot !

4 L’évaluation de la pertinence n’est qu'une premiere étape...

m.,.; G,mﬁsm @ ... il convient aussi détudier les conditions de

reproductibilité...

* Solutlon (pertinence de la Viabité Faisabllité

* Résultats de l'évaluation dm réponse face au besoin)

de fexpérimentation

* Disposltif cible
[missions, organisation)
* Chaine de valeur (qui est 7 e (v . . .
= Défi des besol . S = "G 0
o it v quel 0 o @ ... et vérifier les effets induits des solutions !
(juridique, fiscal, social,
accés aux outils finandiers)

potentlel * Modéle soclo-économique
{compétences, leviers

* Précision sur Fambltion N N -
financiers, alliances)

B DMener une véritable qualification de

v v v . .
ép l15| ’ fl!\ Is Ins ? e I;“ 11 ch”l H " ':r-‘lTllz*-:l'ﬁ'i};j:;:';;:i'f* " l,lnnovatlon

Le modeéle d’investisseur sociétal, une série d’expérimentations inspirantes

© Le RAMEAU /2019 Page 23
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Qui est concerné ?
Le RAMEAU

Les collectivités territoriales

Comment agir efficacement ?

Le porteur de I'innovation Les investisseurs publics
& prives
Comment pérenniser &
développer mon innovation ? \ R&D Sociétale Qualification Déploiement /fj investir avec pertinence ?
de I'innovation
Etapes
d'innovation m“‘“ w“"

Action e PaeEs . Preméres . Formalsaton PR changement
réalisée afame  résisations midtions Ty déchslle ﬂ:anun ph:aﬂm Indl.nsmahée
. c ) L r
Les habitants § - v v S =1 es acteurs
= zo“e s g oS i e s -
(... bénévoles, salariés, g derisque _ e a, i e <+— academiques
citoyens, utilisateurs
! ) - locaux
Comment me mobiliser (| socic-économique ol s S MR Comment capitaliser les
utilement ? & g expériences de terrain ?
Mode

d'évaluation Se conter Se compter Compter

/ T ‘\Les institutions

Les associations Les entreprises & fondations Quelles solutions deployer ?

) ; Quelles évolutions du cadre
solutions innovantes privilegier 2

Toutes les parties prenantes sont concernées par Uinnovation sociétale, alors
qu’en est-il de UODD 17 : notre capacité collective a travailler ensemble ?

© Le RAMEAU /2019 Page 24
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L’activation de ’'ODD 17
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Quels sont les acteurs de I’écosysteme ?
Le RAMEAU

Les personnes

Ministéres ° M e Euus Généralistes  Spéciclistes

Les organisations
publiques et privées

Le systéme politique

Les acteurs de Uécosysteme sont de trois natures complémentaires : les

personnes qui par leur « pouvoir d’agir » mobilisent leur énergie, les

organisations publiques et privés qui sont par essence les lieux de construction
collective, et le systeme politique en charge de la régulation collective

© Le RAMEAU /2019
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Le RAMEAU

« Faire alliance », les attentes des Francais*

Les Francais jugent nécessaire que les
collectivités, les entreprises et les

associations travaillent ensemble pour
répondre aux fragilités de leur territoire...

Q8 : Diriez-vous que pour réduire les fragilités il est ... que les
Base : Ensemble : 50,2 millions

ises et

Indispensable . 24%

81%
. - NECESSAIRE
Nécessaire 57%
Ninécessaire ni pas nécessaire . 15%
Pas nécessaire 3% 4%
PAS
Pas nécessaire du tout | 1% NECESSAIRE

e e France 9,3 | Grand Est 4,4 | Nowsete Aqutaine: 47
-AlpiS-Cote AU Corse 43

Ipes 6,1 Bourgagne-Fran

% INDISPENSABLE + NECESSAIRE

22{ bretagne- 26|

20| Ocotanie 4,

... mais ils considérent que ce n’est pas

suffisamment mis en ceuvre actuellement !

Q9 Etp

que les ivités territorial prises et ensemble pour réduire les fragilités ?
Base - Ensembile - 50,2 millions
% PAS SUFFISAMMENT
Oui tout & fait I 4% =
21%
. SUFFISAMMENT
Oui plutét 17%
Ni suffisamment ni pas S0
suffisamment
Plutét pas suffisamment 42% 49% ————>
PAS
Pas suffisamment du tout I 7% SUFFISAMMENT
Pas de différence significaltive selon les régions
B2 i mifions) e de France - 0.3 | Grand-Est 4.4 Nowells Agistaine 47| 6 1) Bourgogie-Franche-Comié 2 2| Bretagne- 2 6| Cente-ValdeLoie 2.0 Ocoitanie 46 | Hauts de France 46| Normande - 2 6| Pays de ls
Loire ' 29| Provence-Alpes-Cdie d'Azur- Corse 4.3

Face aux fragilités, un « devoir d’alliance » entre organisations publiques
et privées qui s’est renforcé depuis 2015

© Le RAMEAU /2019
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Le RAMEAU

3 impacts empiriquement constatés qui sont en cours de qualification

Les impacts de la co-construction

Confiance des Hommes en
donnant envie de s'engager
dans des actions au service du
bien commun

Confiance des Territoires en
démontrant par la preuve notre
capacité collective a relever les
défis de ce début de XXléme
siecle et en (re)donnant
confiance en 'avenir

Performance

Innovation

Performance des acteurs économiques au
travers d'une RSE dynamique,

Performance des structures d’intérét général
au travers de I'hybridation des modéles socio-
économiques,

Performance des acteurs publics pour co-
construire les politiques publiques

- Innovation territoriale
pour répondre en

proximité aux besoins du
territoire

- Innovation sociétale
pour inventer a grande
échelle des solutions
transformatrices

dans le cadre du programme IMPACT de ’Observatoire des partenariats

© Le RAMEAU /2019
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L’'impact des alliances vu par les Francais*

Le RAMEAU

Q11 : Plus précisément, quel degré d'impact peut avoir, selon vous, une capacité réelle des collectivités territoriales, des entreprises et des associations a
travailler ensemble sur ... ?

Base : Ensemble : 50,2 millions % lmpact % Impact fort
fort + modéré

wx B 56% 90%
% ER 55% 90%
1 39%

42%

La capacité a mobiliser I'ensemble des acteurs
d'un territoire autour d'un projet partagé

L'innovation territoriale

35% 9% 54% 89%
La performance des entreprises 37% 53%) 900/0
La performance des collectivités territoriales 36% 10%39 51% 87%

(
L'innovation & grande échelle (nianttigpr?alizib\r/'gilge) @ 35% 11% 49 50%) 8 50/0
La performance des associations c;gi:gtl @ 46% 9% 39 42%) 8 80/0

. Impacts trés forts . Impacts forts . Impacts modérés . Impacts faibles . Pas d'impact

L'engagement des personnes pour leur territoire
1

D) < TF
HBEHAA

Une conviction sur la valeur des alliances... qui restent a mettre en pratique

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante :

Le RAMEA 201 « Etude IMPACT - Citoyens — Comisis-OpinionWay
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Les freins a la co-construction
Le RAMEAU

La France a historiquement choisi le
modele « Médicis » qui sépare
économie et intérét général

Il existe 6 modeles d’engagement sociétal

des organisations a travers le monde

proximité, parfois totalement informelles O b] ect fS q uant ' fi és
m ion : mode fréquent dans les territoiresles p agil

a Modele « Solidaire » : mode d'actions de solidarité de
Obijectifs quantifiés [

. o a Modéle « Pragmatique » : mode d’actions fondées sur e
Position de Position de Tefficience des résultats & court terme, mesurés et ajustés en Entr pr

Tacticien 5 Stratege permanence
Entreprznariale . om - modéle angl parescel

angk

o Modeéle « Entreprenarial » : mode d'actions reposant la Pfagmatique Structurelle
Pragmatique Structurelle capacité dentreprendre . .
' e ‘ poreh Résultats .Y Résultats
Résultats Résultats o Modeéle « Structurel » : mode d’actions basées sur une Court Terme Long Terme

Court Terme Long Terme structuration  des besoins et sur des réponses
écosystémiques & grande échelle
Solidaire Harmonique * Hiustration: mode opératoire Rhénan et du Nord de'Europe Solidaire
a Modele « Harmonigue » : mode d'actions liées & une

philosophie et & une vision du monde

nariale

Harmonique

Position de Medicis Position de * iustaton - moddle trs présent en Asi,y compris dans
Résilience Philosophe / . tau
a Modéle « Médicis » : mode d’action du mécénat Objectifs qualifiés
Objecti S qualifiés historique, dans la pure tradition de la renaissance, pour
laisser au temps de faire son euvre
T i ol

Un modele d’engagement « Médicis » par excellence, qui se doit d’évoluer : vers
un modele pragmatique anglo-saxon, structurel germanique, entrepreneurial
des pays en développement... ou vers un modeéle hybride d’un nouveau type !

© Le RAMEAU /2019 Page 30



Une nouvelle approche a impulser :

Articulation du développement économique et des fragilités selon les Francais* ?

Le RAMEAU

Q4 : Pensez-vous qu'il soit possible de réduire les fragilités de votre territoire sans développement économique ?
Base : Ensemble : 50,2 millions

Tout a fait possible . 7%
32%

Possible 25%
Ni possible ni pas possible _ 28%
Plutdt pas possible 28%
40%—>
. IMPOSSIBLE
Pas possible du tout 12%

Bases (en millions) : lle de France: 9,3 | Grand-Est: 4,4 | Nouvelle Aquitaine : 4,7 | Auvergne-Rhdne-Alpes : 6,1| Bourgogne-Franche-Comté: 2,2 | Bretagne: 2,6 | Centre-Val de Loire : 2,0 | Occitanie : 4,6 | Hauts de France - 4,6 | Normandie : 2,6 | Pays de la
Loire : 2,9 | Provence-Alpes-Céle d'Azur- Corse - 4,3

Il nous faut apprendre les 3 R de la co-construction :
Réconcilier économie & intéreét général, Relire notre cheminement
commun et Relier des acteurs riches de leurs différences !

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante :
© Le RAMEAU /2019 « Etude IMPACT - Citoyens — Comisis-OpinionWay
pour I'Observatoire des partenariats , Octobre 2019 » Page 31



Un nouvel équilibre a inventer
Le RAMEAU

Un équilibre a trouver

Une « 3°™¢ économie passerelle » a
entre engagement et performance

inventer

La troisiéme économie « passerelle »

3“éconum|e
« passerelle »

Pesaine Consommer
Améliorer sa /

‘ Sortir de la fragilisation ‘ Afxompagner
resporsable i [assurer iz fransition) 3 la grande fragllite
performance =N '
Segment Economie de marché : Economie passerelle 3 Economie de solidarité
du marche 8t % des besains) 1% dEs besoins) {5 % des besoins)
-~ i :
Mo Modéles économigques Modéles
&c';'lgé:;gup de production de M:ndgles P-hﬂc‘iﬁ . redistribution / économie
s prodults et services : i Sl de 'engagement

Un nouvel équilibre qui passera par Uarticulation d’une diversité de modeles... et
la mise en synergie des légitimités complémentaires des acteurs de U’écosysteme

© Le RAMEAU /2019
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Le RAMEAU

Pour agir efficacement pour activer ’'ODD 17

La troisieme économie « passerelle »

3® économie
« passerelle »
ale - - -
4 Modéles économigques : . : Modgles
économigue . 2 3 .
assndg de production de M:r?gﬁsery:;ies redistribution / économie
prodults et services B de I'engagement
Modéle socio-économique
T
. Salariss + Subventionnement (subvention publique, méce-
e nat, crowdfunding) - De positionnemen t
« Services cvigue: L‘;'::: s:medtﬁcﬂ[etﬂ{p ﬁi ;‘S sHbEiEs) De production / diffus
g iy COMImIan. ue,
& Shaguiies what you can, formation, vente dgc 5 Mp{ Bemayes

+ Mécénat de competences dus territoire et/ou des organisations)

Reconnaitre la légitimité de chacun des
acteurs...
4 Le « pouvoir d’agir » des personnes
4 Le « pouvoir d’action » des organisations
4 Le « pouvoir d’arbitrage » d’intérét général du systéme
politique

... et ne pas sous-estimer le role des
organisations qui ne sont pas de simples
« corps intermédiaires », mais des « corps
sociaux » aptes a co-construire des solutions
collectives !

Une réelle complémentarité a jouer

@ La capacité d’innovation et de mobilisation des
structures d’intérét général

@ La capacité de déploiement des acteurs économiques
dans leur diversité

4 La capacité de structuration des institutions
@ La capacité pédagogiques des acteurs académiques

Les travaux sur les mutations de Uintérét général éclairent le chemin

© Le RAMEAU /2019
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[’Alchimie du bien commun
Le RAMEAU

Savoir co-construire
des projets durables
au sein des
organisations
publiques et privées

Savoir mobiliser
I'envie d’agir des
personnes

Savoir établir la
confiance grace a un
systéme politique
attentif aux fragilités
prioritaires

Quel doit étre le « pas de coté » de chacun pour co-construire le bien commun?

© Le RAMEAU /2019
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Le RAMEAU

© Le RAMEAU /2019
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2~ Comment articuler les legitimités respectives ?

Les organisations
publiques et privées

Les personnes

Le systeme politique

Pour étre transformatrice, la dynamique se doit de mobiliser les énergies
complémentaires correspondant aux positionnement de chacun dans sa « juste »
contribution au bien commun, en tenant compte de ses propres contraintes et

besoins : il ne faut pas réver la co-construction, il faut la vivre !
© Le RAMEAU /2019
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Le systeme politique : 'engagement des élus*

Le RAMEAU
Les maires, acteurs Des profils différents des
structurants de la confiance maires face a la co-
politique construction
‘ o
DIRECT el
*i\. . NIVEAU DE CONFIANCE DANS LES & paente des e
" INSTITUTIONS POLITIQUES ﬁ:.ﬁgmm e
Le maire de votre commune > 58% (+3) ‘ idé:fi:tas- y

Votre conseiller départemental > 38% (-2)
Votre député > 31% (-4) il - Les

pil 5. aides gnstmnnalres
Le Premier ministre » 25% (-1 " /

» 23%(-13)

Le président de la Républiquo

ALerTe Defiance face aux institutions : “Cette défiance date de plusieurs
INFO décennies”, a jugé Mounir Mahjoubi, secrétaire d'Etat.

Une réponse de proximité qui structure la capacité des personnes a
s’engager et des organisations a construire ensemble des solutions

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante :
© Le RAMEAU /2019 « Etude PHARE-Institution — Comisis-OpinionWay
pour I'Observatoire des partenariats , Octobre 2016 » Page 37



Les personnes : 'engagement des Francais*
Le RAMEAU

Le niveau d’engagement

Les moteurs de I’'engagement
actuel

Q13 : Vous sentez-vous personnellement engagé(e) au service de votre territoire ?

Les moteurs de I'engagement ase | Ensemblo - 50,2 millons

% Engagé
Enjeux sociétaux

F Y
En tant que consommateur |8 173 34 32% 4% 48%

I

Se rendre Prendre soin
A utile A En tant que salarié (e) dans une entreprise, une association ou (en 7% 23% 21% 11% 7% 31% 300/
'E g tant) que fonctionnaire dans 'une des trois administrations o o
c
: &
™ )
pr: y
>
3 =] En tant que citoyen/ citoyenne ¥4 bl 36% 20% 9% B33 30%
LY H
b - =
Développer Créer des liens -
ses com PEtEﬂCE'S . Trés engagé(e) . Plutét é(e) Moy t ) . Plutdt pas engagé(e) . Pas du tout engagé(e) Non concerné(e)

En tant que membre de la

ey quelu territorial
v entreprises...)

Enjeux personnels
% Engagé 28% 18% @

Une « crise de confiance » dans notre capacité collective a relever les défis
sociétaux qui pese sur la motivation d’engagement

En tant que syndicaliste

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante :
© Le RAMEAU /2019 « Etude IMPACT - Citoyens — Comisis-OpinionWay
pour I'Observatoire des partenariats , Octobre 2019 » Page 38



L’engagement des organisations
Le RAMEAU

La co-construction des politiques
publiques pour les institutions

EXPLORE

L’hybridation des modeles socio-
économiques des structures
d’intérét général

La Responsabilisation sociétale

des acteurs économiques

Les niveaux de maturité de la RSE

La transformation de I’acquisition
des savoirs pour les acteurs
académiques

Que fon
|aviue a une
/ 'situation donnée

1 A laguelle on rajcute un
/ contexte

=

A

Un engagement tres fortement lié a la transformation a
Uceuvre de chacun des modeles

© Le RAMEAU /2019
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":i"/ Zoom sur les acteurs économiques :
e KAMEAU Les entreprises nouvellement mobilisées

Un historique complexe entre

. D 3 leviers selon la maturité
entreprises et intérét général

des entreprises

en France
‘Eﬁ Analyse chronologique de I'écosystéme Francais Le mécénat / La RSE / L’innovation sociétale /
Le RAMEAU

solidarité nouvelles R&D expérimentale

e TR SN SR S 20N TN TEN pratiques

1705 Lo L2 Chnpelint o LAl Acsoctins 194" Loi Partarime P AL/ iy T I
R o B S _ - TRANSFORMATION
182y - P RTP 1684 — Loi Syndieat 1047 Loi Coapérative ‘.-ﬂﬂn - |u:I:_‘l‘5'.l'I|f:'||I=~I'|-||| SOLIDARITE ’ ’ DES MODELES SOC'O
1973~ Crise: e
| beonomie EUEEE———— e, i : ECONOMIQUES
) . ! e yod6 _ Dinationalisstion B
» Faa : ot * P50~ Inlpiticn s cpuly
[Iantu i = ; =
|| i i

Mécénat Pratiques Responsables et Innovation Sociétale

Types de
partenariat

Caopération Economique
e CO-CONSTRUCTION DU
g3 CONTRIBUTION DE MISE EN EUVRE D'UNE DEPLOIEMENT A GRANDE
i 28 LENTREPRISEA L'INTERET RESPONSABILITE SOCIETALE ECHELLE DE SOLUTIONS
sa GENERAL DE L'ENTREPRISE SOCIETALES
2 siécle d'évolution du positionnement entre les acteurs (pouvoirs publics, A partir des années 90 A partir des années 2005 A partir des années 2012

enireprises el struchures d'intérét général) pour répondre aux transformations

O L= BALEAL 1 2017 Fage 4T

200 ans d’histoire complexe depuis
« Vinvention » de Uentreprise sur sa
place dans les enjeux collectifs

Chacun peut se saisir du(des) levier(s)
selon son degré de maturité

Un engagement sociétal de Uentreprise qui devient stratégique
et reconnu dans sa relation complexe avec son écosystéme

© Le RAMEAU /2019 Page 40
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Zoom sur les acteurs économiques :
) 9 ) KVA
Le RAMEAU Les Francais et I'entreprise

L’entreprise est 1égitimée pour agir...
mais elle n’est jugée efficace que si elle

L’entreprise doit s’allier avec les
collectivités... mais aussi avec les

n’est pas seule ! associations

Q6 : Diriez-vous que les entreprises privées sont des partenaires ... des autres acteurs du territoire pour réduire les fragilités territoriales ?
Base - Ensembie - 50,2 millions

Q5 : Etes- vous tout  fait d'accord, plutdt d'accord ni d'accord ni pas d'accord, plutét pas d'accord, pas du tout d'accord avec les affirmations suivantes ?
Base - Ensemble : 50,2 millions

Les entreprises privées sont des partenaires ... Les entreprises privées doivent agir en partenariat Les entreprises privées doivent agir en

avec les collectivités territoriales partenariatavec [es associations

pour réduire les fragilités de votre territoire pour réduire les fragilités de votre territoire

Tout a fait d'accord - 27% . 20%
80%

70%
Plutét d'accord - 53% D’ACCORD - 50% D’ACCORD
Crédibles 19% 650/0

Ni d'accord ni pas d'accord . 17% . 23%

Plutét pas d'accord 2% 5%
e " 48 (yo 3% 7%

Pas diaccord du tout | 1% PAS D'ACCORD | . PAS D'ACCORD

% D’accord

. Tout a fait d'accord . Plut6t d'accord Ni d'accord ni pas d'accord . Plut6t pas d'accord . Pasd'accord du tout

Une légitimité reconnue de Uentreprise... qui doit s’allier pour étre efficace !

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante :
© Le RAMEAU / 2019 « Etude IMPACT - Citoyens — Comisis-OpinionWay

pour I'Observatoire des partenariats , Octobre 2019 » Page 41
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171

Le RAMEAU

... pour des raisons d’innovation selon leur
dirigeant !

Le nombre d’entreprises engagées dans

des partenariats augmentent...

&
e/
A

/- Les pratiques partenariales des entreprises
Le RAMEAU

2009 2011 2018

En territoire - - -

54% 74%

3 leviers

37% ) S e
Partenariat ) .
1 e Auvrrpie

% i« XY - inulhid aigari e imrment auprinin i & lompmbie

I['nmouwvement en accélération sur les territoires, qui mobilise de phus en
plus de TPE-PME, autour de spécificités territoriales fortes

Signal faible :
54% des dirigeants
de grandes
entreprises

considerent que les
partenariats avec
les associations
sont sources
d’'innovation.

<

Signal fort
74% des dirigeants
de PME

considerent que les
partenariats avec
les associations
sont sources
d’innovation.

La confirmation:
81% des dirigeants
d’entreprise de plus
de 10 salariés
considerent que les
partenariats  avec

les associations
sont sources
d’innovation.

raction locale:
3 leviers  sont
articulés sur les
territoires :
mécénat, RSE et
expérimentations
innovantes

Des entreprises de plus en plus a la manceuvre sur les territoires - ioptensans) @QuUtour
d’une diversité de leviers d’actions : le mécénat, la RSE et la R&D Sociétale

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante :

© Le RAMEAU /2019
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Pour agir efficacement
Le RAMEAU pour articuler les légitimités respectives

i i < 9
e o m  Valoriser ’'engagement de chacun..

au sein des

organisations 4 ... des personnes,
: = publiques et privées
Savoir mobiliser / . .
lenvie d'agir des @ ... des organisations,
personnes .
... des institutions.

saoréibicla | @ ., en partant de la réalité de terrain !

confiance grace a un
systeme politique . N
attentif aux fragiltés En observant les dynamiques a l'ceuvre sur les

= ob
‘ R territoires,

4 En croisant les regards entre la diversité des profils
Les enseignements de la recherche d’acteurs (collectivités territoriales, entreprises,
S associations, acteurs académiques).

ires et les isati dével ils des alliances ?
Quels sont les impacts de ces alliances ?

B Outiller les organisations et les territoires
avec des connaissances, méthodes et outils

ET PRATIQUE DE MPACTIOES » . oy »

<oLcoNSTRUCTION PARTENARIATS adaptés au niveau de maturité de chacun

ENTREPRISES A y .
@ ”\ S ”\ @ En s’appuyant sur les tétes de réseaux nationaux,
(

TERRITOIRES

%0 W En s’articulant avec les réseaux locaux,

) STRATEGIE DE MODELES SOCID- ROCESSUS
@ DEVELOPPEMEN ECONOMIQUES DINNOVATION @

) En associant les experts des différents métiers
(conseil, formation, animation...)

L’Observatoire des partenariats mesure les avancées réguliéres

© Le RAMEAU /2019 Page 43
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et La force de la capacité de co-construction

Les enseignements de la recherche
répondent a 3 questions :
Qu’est-ce que la co-construction et pourquoi ce mouvement s’accélére-t-il en France ?
Comment les territoires et les organisations développent-ils des alliances ?
Quels sont les impacts de ces alliances?

TERRITOIRES

N N\

ENJEUX COMPRENDRE ANIMER LE PILOTER LA
ETPR:#IOUE DE IMPACT DES
CO-CONSTRUCTION

PARTENARIATS
[ —

ENTREPRISES
~\ N\
RSE& ENGAGEMENT INNDVATIONS @
( PARTENARIATS SOLIDAIRE SOCIETALES (

PERFORMANCE DES
PARTERRITOIRE et
) STRATEGIE DE MODELES SOCIC- PROCESSUS )
DEVELPPEMENT ECONOMIOUES DNNOVATION
PARACTELR

Ou en sommes nous concretement dans notre capacité a co-construire ?

© Le RAMEAU /2019
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Le RAMEAU
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La dynamique partenariale a 'ceuvre
Le RAMEAU

Co-construction territoriale Pratiques partenariales

selon les maires des organisations

Taux de pratique des partenariats Taux de pratique des partenariats
des entreprises des associations employeuses

Nord-Pas-de.Calais
Oui, tout a fait, cela est ancré dans le 150, Flantic et ”
fonctionnement du territoire ¢ de-Prance
Oui, les initiatives de co-constructions
13% Nord Est
sont de plus en plus nombreuses Nl Onsat 47
%
Un peu, cela commence a émerger 46% 46-
0, .
Non, pas du tout - 24% S
49, 60-

Une dynamique de co-construction en

Des pratiques qui évoluent rapidement, en lien
émergence qui se structure progressivement

avec la territorialité des acteurs

Un mouvement de co-construction en émergence,
et une volonté d’agir selon ses propres spécificités territoriales

© Le RAMEAU / 2019 * Source : Programme PHARE 2015 — 2017 de I'Observatoire des partenariats (Comisis-OpinionWay) Page 46



Une hétérogénéité des maturités
Le RAMEAU

Des profils d’acteurs .
Des reponses pour tous

différents*

s 2 P [ ot St o FTRee Innovation Coopération Pratiques
4 Familles de comportements backEnat sociétale économigue responsables
e —~ > > - > - - -
. - L) fi A
Famille de comportement Famille de comportement B8 | ot ] Engesemen RaD Parusge Mestéi Coopirsson || AETERE || o [ presaton
— 2 laszique I i zociéals d'sxperzs yoride SConomigu: g"a?\::': prstigues || desenjces
ASSOCIATIONS ENTREPRISES g Y o

Rsasclations E E g
& récaute = Ll i ) E
: 2 i snda s i :EEEZ?;J’:”'
s rogs-sgon| L TP || oa- o} Conamons
Becrc-Fon- 1. ki L5, “""E‘%E."‘de B8l 0 + Aszaciation
E daéi:;:::r : Duur!;crl::.doﬁ —%:Emr;—e rra:;e;;::v:ar— S :u_‘-:‘raﬂt:s;serl—_
s _wmduAl Danone Foods ne;rr':'réhes ::';;_“E‘;‘:ii?r"'::; d;:{uur:;m 'ﬁszezle%[ﬁ;ll
Des niveaux de maturité pour « faire alliance » Une variété des possibles qui permet a chacun
dont il faut tenir compte de trouver une solution cohérente

Un mouvement qui s’inscrit dans la diversité de positionnement, d’objectifs, et
de moyens pour agir en fonction de sa propre maturité

© Le RAMEAU / 2019 * Source : Programme PHARE 2015 — 2017 de I'Observatoire des partenariats (Comisis-OpinionWay) Page 47



Le développement de I'ingénierie territoriale

Le RAMEAU
Gestion des infrastructures, mise en
+ ceuvre de politiques publiques locales.
i Une ingénierie principalement portée
' par les collectivités
Ingénierie |
Management de projets de
transverses : il coordonne les GESTION du TERRITOIRE Un réle structurant ;

pour reconstruire puis structurer les

acteurs mobilisés au sein dun - ! > st
services publics de territoire

projet territorial. Il assure le
pilotage du projet, de son cadrage
a son évaluation. Une ingénierie a
la fois publique et privée

. L'objectif est de rassembler les acteurs
. autour des enjeux du territoire, et de
E favoriser linterconnaissance et le
i développement des relations pour
faire émerger de nouveaux projets

Ingénierie Ingénierie
Un développement de RELATIONNELLE 2 approches complémentaires :
dé(:entralisaii((a)llllhen e 13 MANAGEMENT de De - Le « pouvoir d’agir » des
Pengagement croissant de PROJETS CATALYSE personnes,
eie TERRITORIAUX TERRITORIALE

- La capacité de co-construction
entre les organisations.

la société civile organisée

Une nouvelle ingénierie en émergence
sous le double effet de la
crise et du développement numérique

L’émergence d’une 3°™¢ ingénierie territoriale

© Le RAMEAU /2019 Page 48



Le RAMEAU

Les « catalyseurs » de la dynamique d’alliance

Un meétier multifacette

4 métiers complémentaires

Dialogue territorial EXDERISIAtionE Accompagnements Gestion d’un lieu
collectives

= Connaitre les enjeux et =Assurer un service
acteurs du territoire d'émergence / d’incubation =Proposer un lieu d’échanges
® m":g“ lesit besolns convivial (ex : café solidaire)

=Organiser des temps de prioryaires =Former aux nouvelles

pratiques =Gérer un espace de co-
working

rencontres et

d'interconnaissance =Mobiliser les acteurs pour

co-construire des solutions

les par

=Sensibiliser aux alliances S = Organiser un showroom

territoriales =Piloter des expérimentations.

=Favoriser I'essaimage [
transfert de savoir-faire a || = Mettre a disposition un

*Evaluer les expérimentations || g\ tres territoires FabLab

=Mettre en relation les acteurs
complémentaires

Un métier qui se construit progressivement et
s’adapte a partir des besoins de terrain

Une diversité des profils

CATALYSEURS
TERRITORIAUX

4 profils
variés

= @ Acteurs
.

économiques
(entreprises, ESS, SIAE)

@ Structures
d’intérét général
(associations, fondations)

i ¢

"» @ Acteurs publics

(collectivités territoriales |

@ Académiques

Déja plus de 350 « catalyseurs territoriaux »...
alors qu’ils n’étaient qu’une dizaine en 2010

Une mission « caméléon » qui s’invente en fonction des besoins prioritaires
ainsi que de la plateforme d’acteurs et d’actions d’un territoire

© Le RAMEAU /2019
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Le RAMEAU

L’articulation tiers lieux / compétences

La structuration progressive

de la « catalyse »...

i
N ArirEr It Expermenter Accumpagljer
i’;?. coliectivement les organisetions

& Ia-‘_'_:’}-l Flartager bma Connaisea)ons

A e Pouvoirs publics Pouvoirs pubiics
Ingénierie
g 1 o ]
© e & @
Animation : D = EXPE £ 5 ;
et accompagnement o = e = -
ternitoriaux l Lk . =] e}
7 3 i Sargibillser “:{I“i‘-
Un besoin renforce de aeer e redathon

Universites

1) Pariager los connaimsances terrliorisles: T} Faire &mergesr dos besoina 1] Préparer ies pariemaired
2y Sensibillser au parisnarlats 2} Co-tonstrulre des solutions 2} ACcesmipagner b2 pan ensrist
) Weetire en relation 3} Evalusr e résulias 3) Frauies le parienarla

de lintercannaissance &t d'sccompagner
de nowveaux diglogues terrioniaux

SLIOfJE00EsY

... et ’émergence de tiers

lieux pour agir ensemble

©)

VS
Showroom

Infrastructure O
Tiers lieux
Co-working
L'émergences de «tiers neutre = 3 la Fabiab @ O
convergence de differentes dynamiques

{outils numériques, espace de travail,
lieux de convivialicd}

Une dynamique d’animation du territoire et
d’accompagnement des acteurs

Des nouveaux espaces de dialogue et de co-
développement... qui ne sont pas que des
espaces de service !

Un logique a la fois humaine et structurelle qui ne fait que de débuter
autour d’une démarche expérimentale apprenante

© Le RAMEAU /2019
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LLa richesse de la diversité des territoires
Le RAMEAU

Des profils territoriaux

radicalement différents La pedagogie par les cartes

Les domaines prioritaires de co-construction,

la réalité en carte

Le cadre Les modes de
structurel contractualisation

Les actions
publiques

LES REPONSES STRUCTURELLES

Des réalités différentes... et donc des réponses

Visualiser la diversité des situations est
nécessairement adaptées

un enjeu majeur pour comprendre la
réalité de terrain

La fin d’un modéle unique de performance, vers une diversité de modeles

complémentaires pour assurer la pertinence systémique

© Le RAMEAU / 2019 * Source : Voyage cartographique a la (re)découverte de la diversité des territoires (Le RAMEAU, octobre 2019)
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Le RAMEAU

[La diversité des outils au service des territoires

Disposer de
données utiles

LES DONNEES

Dans tous les états !

Un exemple : ’'Observatoire
des partenariats

S’approprier les Les espaces de

outils disponibles

:]t?lzi-?{n;]lh:r;“(b g ‘;"“’ " 2 ((TERRITOIRES CONSEILS

Collectiviteés, Associatiaons, Entreprises
AGIR ENSEMBLE SUR LE TERRITOIRE

A
6 outils innovants )

AR o 0 O AL AR

Un exemple : la plateforme
U'innovation territoriale en

Un exemple : la démarche
multi-territoriale de Paris-
action Est Marne & Bois

Apres un cheminement collectif multi-acteurs, la diversité des outils est une

© Le RAMEAU /2019

richesse pour couvrir la variété de besoins des territoires

* Source : Programme PHARE 2015 - 2017 Page 52



:/% Pour agir efficacement pour valoriser la co-
Le RAMEAU construction a I'ceuvre sur les territoires
Le cheminement collectif des m Participer a la dynamique collective apprenante...

« catalyseurs territoriaux »
@ ... en acceptant de se « décentrer »,

@ ... en faisant un « pas de coté »,

@ ... pour commencer par des « petits pas ».

B ... en investissant dans le « capacity building » de
territoire

@ Pas de financement d’action a moins de 30% d’investissement
en « capacity building »

4 30 % = 7% de frais de fonctionnement, 10% de capitalisation
de la R&D de terrain, 5% d’investissement dans I'animation,
5% pour I'évaluation, et 3% de résultat pour consolider les
fonds propres.

R&D Sociétale Qualification Déploiement
de I'innovation

m Capitaliser Dexpérimentation de terrain sans
laquelle pas de reproduction possible !

@ En s’appuyant sur les acteurs académiques...

@ ... Etenles aidant a concevoir et expérimenter les modeles de
capitalisation qui vont avec !

Le Réseau des pionniers des alliances en territoire sont les témoins de la
mutation des territoires... écoutons les!

© Le RAMEAU /2019 Page 53



Le RAMEAU
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Pourquoi « Evaluer sa pertinence » ?
Le RAMEAU

COMPRENDRE
SON ECOSYSTEME

QUALIFIER
SON
INNOVAT!ON

Stratégie

ACCELERER GRACE
AU NUMERIQUE

Stratégie et évaluation : de la poule et Uceuf'!

Mesurer la valeur de Uaction pour agir dans un contexte complexe,
en mutation et au sein d’un écosysteme pluri-acteurs

© Le RAMEAU /2019
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Les mots de I’évaluation

Le RAMEAU

Ecosystéme de l'organisation o Contribution sociétale
(F!E‘I"CE

ption de l'ecosysteme)

------------------------------------------------------

- Interne a l'organisation

L]

A . : A
2 ‘ | & } ‘
= € Cohérence € Efficience 8
% 2
“w S =
2 © Performance - g
L —————— 2
AMONT O Pertinence AVAL
Ambition Constat

5 mots au sens lourd de portée !

© Le RAMEAU /2019 Page 56



e
L )

o/

171

Le RAMEAU

Le double objet de I’évaluation

Le QUOI Le COMMENT

La proposition de valeur

La chaine de valeur

Social responsibility: Fcore subjects

Holistic approach

Bar
Community
involvement

By
f
ad-BevelapHent Human rights

6.2+ Organizational

Cr._mZL.s!aeu ORGANIZATION Lii:l‘l;lrl
issues

praclices

governance

! 5 . 65
Fair operating The environment

practlices

Inlerdependente

Les ODD sont un cadre ISO 26.000 est un
commun d’objectifs référentiel pour qualifier
les pratiques

Au-dela du « comment », les ODD posent la question du « quoi » !

© Le RAMEAU /2019
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L’évaluation des ODD:
Le RAMEAu UN exemple en construction, la modélisation du Groupe Vyv

T
| POUR ALLER PLUS LOI ?5

LE GROUPE VYV
Campagne de gquestionnement
auprés des publics internes por-
tant surla totalité des 169 cibles.
I Hr L al i ents @ santé
o Plang)
t A °4\° ¥ o,

I\ddoge'lisation de la contribution
u Groupe VYV a la réalisati
eaaroupel €alisation

* gtudier la contribution de FLORENCE MORGEN

Yengemble des. métlers; activités, RESPONSABLE DEVELOPPEMENT DURABLE
ffres, services, el autres engsge GROUPE VYV

ments actiels du groups 2 cha-

cune des 169 cibles d'sctions,

* transversaliser la démarche (=
ntribution 3 la réalisation des 17
DD pour identifier et comprandre

rne Hon U un projet
die Groupe peutl toucher plusieurs
ODD i L fois,

* repérer les cibles on I'impact
du gmupe est le plus important
pour réduire lespectre d'znalyse

A'AY

Il est essentiel de s’inspirer’'de ceux qui prennent le risque d’ouvrir la voie

© Le RAMEAU /2019 Page 58



[ articulation des modes d’évaluation
Le RAMEAU

RESPOSABILITE

EVALUATION
PARTENARIALE

SOCIETALE DES MESURE D’'MPACT

ORGANISATIONS

SOCIAL

L6 > e
Politigu rrategi
Ressources Cibles t 2 '3 H Y4 * F
Modtie 6 dimensions de |'utilité sociétale
Positionnemen| t Gouvernance
sotio-Economique
‘= Enjeun respectifs de chague partenaire
_— ) POLITIQUE Objecss communs vis 3 vis de bénéfiaires
Production du service Distribution du service
J g De ce feit. lévalustion partenarisie repose sur fapport du partenariat aux deux partenaires et aux bé-
Achat o Mzlllage propre - néficiaires pour lesquels ils se mobilisent. Le schéma ci-dessous illustre les trois dimensions & analyser
E = n AR e
o . - pourun parienariat entre une entreprise et une structure d'intérét général :
offee < ENVIRONNEMENTAL o ; SOCIETAL
« Produttion = | d g Intermediaires 5 ¥
® e services m EVALUATION
T T S UTILITE
= A Com atton .
5 ogistique S~ Communicatio SOCIETALE
o] = J
E & ECONOMIQUE N, > SOCIAL Enjeux de mobiisation
o = P
@ Dialogue avec o smcidsa
@ " Managemant 3
5 Alignement strategique de forganisati g IRH e = W W s
E 3 i i H =
e % EPANOUISSEMENT g E : e
ARG wel  dinformation a E| performance || o ik i | = o
3 économig
3 Prmm—m—
o & i de performance

Pilotage du changemant

Evaluer la performance Evaluer la pertinence de Evaluer 'impact
organisationnelle Uaction partenarial

Apprendre a articuler et mettre en cohérence les trois modes d’évaluation
différents mais complémentaires n’en est encore qu’a ses débuts

© Le RAMEAU /2019 Page 59



Pour agir efficacement pour
e RAMEAU évaluer les alliances innovantes

B Prendre le temps de définir le « quoi » avant le

LT D « comment »
[
memedtorgeisaion 4 ... en articulant évaluation et vision stratégique,
. . ... en se positionnant au regard de son écosystéme,
© Cohérence © Efficience . . . . . . .
— e @ .. enidentifiant les objectifs prioritaires.

B Ne pas se tromper sur son degré de maturité
@ Se conter sil’on est en phase de R&D,

4 Se compter sur I'on est en phase de modélisation, post « preuve de concept » avérée
(... et pas seulement déclarée!)

LE REFERENTIEL
|

@ ... n’apprendre a compter qu'apres que la structuration du déploiement permette de
dimensionner la « juste » évaluation.

B Inventer son propre modele d’articulation entre RSO,
impact et évaluation partenariale !

L’EVALUATION PARTENARIALE
LR @ La Responsabilité Sociétale de son Organisation pour une stratégie dynamique et
— performante,

4  La mesure dimpact pour qualifier en amont son utilité sociale et en aval ses
externalités constatées

4 La démarche d’évaluation partenariale pour co-construire avec son écosysteme des
— xS G alliances équilibrées, durables et a forte valeur ajoutée partagée... méme si elles sont
asymétrique !

Le référentiel « Pévaluation partenariale en pratique », un outil éclairant
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Les enseignements de la recherche en synthese :
De la modélisation des objectifs a la mesure dimpact

Le RAMEAU

Une capacité d'actions holistique

Vision partagée

Action collective transformatrice

Gestion régulatrice

...qui se déclinent
Des objectifs ’ selon les besoins
Partagés... prioritaires

..pour lesquels les ...Mmais aussi

alliances apportent } structurelles

des réponses pour I'ensemble

Des solutions ...en fonction des

des territoires

opérationnelles

de I'écosystéme

a analyser } capacités d'actions
au regard des 3 sphéres
de leurs impacts d'acteurs

(]

BEAE

Une vision et un cadre
systémique pour
répondre aux défis

du xEme sigcle,
d'ici 2030

Une capacité
d'agir concretement
en articulant
les domaines d'actions
et la diversité des acteurs

L. processus dinngvation

Les alliances, source
d'innovation sociétale
pour réduire les fragilités
et inventer de nouveaux

moteurs de croissance
et demplois

Capadite
de Co-construction
territoriale, source
de confiance collective

Levier de Performance
des organisations
publiques & privées

Accélérateur
d'engagement,
mateur de Canfiance
individuelle

POLITIQUE

ENVIRONNEMENTAL SOCIETAL

EVALUATION
UTILITE
SOCIETALE
ECONOMIQUE 50CIAL

EPANOUISSEMENT

Dynamique collective
de I'écosystéme

Engagement
et responsabilite
des organisations

Paouvair d'agir
des individus

Les travaux de recherche modélisent le continuum des objectifs collectifs a la
capacité d’en mesurer les impacts pour chaque acteur de U’écosystéme
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:)7% Pour agir structurellement de maniere efficacement

Le RAMEAU

Une capacité d'actions holistique

Vision partagée Action collective transformatrice Gestion régulatrice . Op érationnellement : (( apprendre a
e L | | apprendre » our artager ses
oes bt ) po sl e ) ;‘.‘;2’5’,?!&'52?72‘)?)'&'4’;3} structurelles > g viennog ) Eipacitts factions pp, . ’ p o 3 e p 5
B s tiaiee ki B o i o PO i experiences, et s enrichir mutuellement
e | [ o du co-développement

m Stratégiquement : faire le « pari de la
confiance » en s’engageant dans une
dynamique de co-construction en

et | "l cohérence avec son positionnement, ses

enjeux ses moyens... et sa maturité
- B  Politiquement : choisir sa conviction
cFom profonde sur la réponse a la question —
Vivons nous la fin du monde, ou les
douleur de DI’enfantement d’une
transformation féconde? ... et agir en

conséquence !

Tous les résultats des recherches du RAMEAU sont disponibles en « open source »
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En synthese pour agir efficacement,
Le RAMEAU 21 suggestions au service des Objectifs de Développement Durable

Pour appréhender les ODD
@ Prendre le temps de comprendre les enjeux systémiques et son propre positionnement
@ Mettre en place une démarche apprenante en 4 étapes (comprendre, recenser, modéliser et outiller)
#  Inventer un systéme de valorisation autour de 4 moteurs (capitalisation, évaluation, modélisation économique, faire valoir)

Pour maitriser les leviers de transformation systémique
@ Mettre en place une véritable démarche de Recherche & Développement sociétale...
@ . et ne pas vouloir déployer trop tot !
@ Mener une véritable qualification de I'innovation

Pour activer ’ODD 17
@ Reconnaitre la légitimité de chacun des acteurs...
@ .. et ne pas sous-estimer le role des organisations qui ne sont pas de simples « corps intermédiaires », mais des « corps sociaux »
aptes a co-construire des solutions collectives !
@  Une réelle complémentarité a jouer

Pour articuler les légitimités respectives des acteurs de I’écosysteme
@ Valoriser I'engagement de chacun..
@ .. en partant de la réalité de terrain !
@ Qutiller les organisations et les territoires avec des connaissances, méthodes et outils adaptés au niveau de maturité de chacun

Pour valoriser la co-construction a ’ceuvre sur les territoires
@ Participer a la dynamique collective apprenante...
@ . en investissant dans le « capacity building » de territoire
Capitaliser I'expérimentation de terrain sans laquelle pas de reproduction possible !

Pour évaluer les alliances innovantes
@ Prendre le temps de définir le « quoi » avant le « comment »
@ Ne pas se tromper sur son degré de maturité
@ Inventer son propre modele d’articulation entre RSO, impact et évaluation partenariale !

Et pour agir structurellement
8 Opérationnellement : « apprendre a apprendre » pour partager ses expériences, et s’enrichir mutuellement du co-développement
L Stratégiquement : faire le « pari de la confiance » en s’engageant dans une dynamique de co-construction en cohérence avec son
positionnement, ses enjeux ses moyens... et sa maturité
Politiquement : choisir sa conviction profonde sur la réponse a la question — Vivons nous la « fin du monde », ou les « douleurs
de ’enfantement » d’'une transformation féconde ? ... et agir en conséquence !
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‘;)'% Le rapport de recherche « I'innovation sociétale

\ 19 . o
Le RAMEAU a ’cecuvre sur nos territoires »

110 :

9/10 :
Les résultats de I'étude
il Ecoute *‘ Le rappDn de recherche
2o Citoyens de Tats des ‘ o
°Oo I'Observatoire des @k rancais ISion
partenariats

Apres avoir collectivement
i, SRis 1000 G écouté les territoires, puis
/’i 26109 : 4 % individuellement les Francais,
LA E ),

e il B T et « traduit » la vision
dm?,g?,;'té . Le rapport de recherche E
\‘ SDCIétaje : i

« I'innovation sociétale a

------------------------
=
pionniers des alliances

en territoires

Himouaton s s systémique des ODD,
ez M l’ : comment valoriser la capacité
T e wermmenneeni déja existante d’inventer des
R 511 : I\\smm > ;‘mﬁ:ﬂ? LTQ?ESSOE/;Z;EZ'}?EZE solutions pertinentes pour

et o SIS e

Partager les enseignements d’une décennie de recherche empirique sur

réduire les fragilités et faire
la co-construction du bien commun en France pour faire Uétat des lieux emerger de nouveaux moteurs
des ODD et de notre capacité collective a les mettre en ceuvre

de développement durable ?
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Le RAMEAU, qui sommes-nous ?

Laboratoire de recherche empirique,
sous statut associatif d'intérét général, créé en 2006

) Le RAMEAU est un laboratoire de recherche dédié

. . . . 13 ans de recherche appliquée
aux alliances innovantes au service du bien

COMMUN. 12 plateformes de capitalisation
500 organisations bénéficiaires
) Depuis dix ans, il anime des démarches novatrices de 70 M€ mobilisés pour I'innovations sociétales
co-construction, produit de la connaissance, et 1 M€ de budget / 5 permanents
’ 90 V4 . . . N . P
teste des méthodes d’ingénierie, mises a disposition de Cofondatent de -

tous en open source. pe &

L & Jbservataire " [m
@ des Partenariats -IADASI

c crmmpanement
I8 SR #1804Vl s pafsa TGN Canees

RESESU DESPICNNERE  (ffE
ros ALLIANCES
EN TERRITOIRE

) Une démarche de recherche fondée sur 3 leviers : les

. . . . . En partenariat avec notamment :
dialogues de gouvernance avec suivi sur 36 mois minimum, les

b ;

: . if] . g - 9
études scientifiques et la mise en débat entre acteurs, notamment oo i [
sur les territoires @ wrrooms LBICIE | 4
VA

MEDEF
B . pm
caisse DEParGH, 4 EssIc encie | A
‘ 11 ] ‘ D& o Eay ita

Un modele de recherche empirique atypique EEIS) Sescascce comitn e
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Le RAMEAU

L’Observatoire des partenariats

L’Observatoire des partenariats

Créé en 2008 par la Caisse des Dépots et Le RAMEAU, en
partenariat avec le MEDEF et Le Mouvement associatif,
I'Observatoire des partenariats a pour objectif de qualifier
les enjeux des relations partenariales en France.

Les études sont conduites sous la Direction scientifique
d’Anne ROBIN, statisticienne, philosophe et sociologue
spécialisée dans l'analyse des « signaux faibles » et des
mouvements de fond.

Le Comité de pilotage

BN | oo :
i | nows
[ ]
o om
Lé& bs:‘ewpl . jats  TRANCE STRAT (1
?M!EDEF INSTITUT
POUR 1A B

&
w4/
e/
Le RAMEAU LE GROUPE
T LA POSTE
¥

© Le RAMEAU /2019

Les programmes quinquennaux
ARPEA, PHARE et IMPACT

ARPEA (2008 - 2012) : établir un état des
lieux des partenariats en France

PHARE (2013 a 2017) : mieux comprendre
les fragilités territoriales, et définir le role
de la co-construction pour y répondre.

IMPACT (2018-2022) : évaluer les impacts
des alliances innovantes au service du bien
commun
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Le RAMEAU

les impacts des alliances innovantes au service du bien commun

© Le RAMEAU /2019

Le Programme IMPACT 2018 -2022

2018-2019

Etude
exploratoire

Regards croisés
chercheurs &
praticiens

2019-2021 Phase quantitative

( Volet 1: \

O

IMPACT-
Territoires
Indicateursdes
Territoires, mis a
jour a partirdes
sources officielles,
intégrés dans
chaque étude

IMPACT-
Pratiques
innovantes

Base de 150 études
de cas

——

Tl

Populations interrogées

\

[ Volet 2 : IMPACT-Citoyens

Vs

Volet 3 : IMPACT-Entreprises
'S

-

Volet 4 : IMPACT- Associations /

fondations
L

~

>

=
Volet 5 : IMPACT-

Elus / Maires

|

_/

2021-2022
Mise en débat
en territoires

3 niveaux de
partage :
régional,

national et
international

5 ans pour nommer, quantifier et cartographier
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« mutation de Pintéret général en
France »
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L’intérét geénéral :
des aujourd’hui,

Paffaire de tous ? Cheminement de Ia réerXion

Une réflexion collective pour agir

PRENDRE LE TEMPS

PARTAGER CO-CONSTRUIRE

2016 - 2017

U VERSLAFIN
£ DESARROGANCES!

OunIssOOTIEORECK

== ot C remamay

18 mois de réflexion collective
pour d’éclairer I'évolution de
I'intérét général en France

« L’intérét général: :
dés aujourd’huig, Paffaire de tous ? »

" 12janvier 2018

RAMEAL- . aliéh Charles V- 04200 VINCENNES
Tal o 703 o - waw et

e

Un groupe de travail de 16
personnalités qualifiées,
et 2 séminaires
d’approfondissement

3 publications, un centre de
ressources numérique, et
une série de présentations
des résultats

Une mise en débat
participative a partir du
colloque du 12/01/18

2018, une déemarche structurante de co-construction

© Le RAMEAU /2019
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L’intérét geénéral :

Paffaire de toos ? /gt Les constats partages

Une réflexion collective pour agir

. . . Une approche multi-facette
m L’exception francaise du concept d’interet

géneéral « universel et intemporel » qui a
besoin de s’incarner dans le temps et o

, . iloso
dans I’espace est une richesse phique

ogique

m Ce concept qui a longtemps eéete une
réponse est devenue une question...

m ... mais pourtant I'intérét général resie
une reference, notamment aupres des
jeunes et du regard international

Politique

m Face a 'ampleur des transformations et _ R , _
. . , . « Ce sont nos crimes multipliés qui ont changé la nature des saisons et
des mutatlons, || eSt necessaire de qui ont altéré leur utile température. (...) Nous louons la bienfaisance ;
et nous ne soulageons point I'indigent. (...). Nous nous conduisons

renouveler Ie concept pour tenir Compte envers les misérables avec une économie sordide. Nos magasins
des nouveaux beSOinS regorgent, trop étroits pour contenir toutes nos provisions, et nous ne

sommes pas touchés du sort de celui qui est dans la détresse »

Texte écrit au ... IVeme siécle par Saint Basile de Césarée (329-374)
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L’intérét geénéral :
des aujourd’hui,
Paffaire de tous ?

Une réflexion collective pour agir

Une vision systemique

QUOI - Réussir une triple articulation

DOMAINES

A quels enjeux
SSSSSS collectifs sommes-
5 nous confrontés ?

Face a I'ampleur des
mutations de notre
société, il est nécessaire
de réussir une triple
articulation.

s %
(=)
ACTEURS ‘@,‘

QUI - 3 spheéres pour agir

Dans quel
écosysteme
évoluons-nous ?

Systéme politique,
organisations et

Sy,
Resyuesio 5°°

citoyens: les 3 sphéres o
¥

y 2 < ,-O"
de l'écosystéme. Nagerment 46

m Réussir une triple articulation : domaines / territoires / acteurs

m 3 spheres pour agir : le systeme politique, le pouvoir d’agir des
citoyens et la capacité d’action des organisations

© Le RAMEAU /2019
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L’intérét enéral - - -
des aujourd’hui, - - Le « Principe actif »
I’affaire de tous ? . . = ys r A r
Une réflexion collective pour agir i ,..‘ de I Interet general

COMMENT - 3 leviers d’intérét général

[ La VISION - Quel projet partagé ? J

b
L’ACTION - Quelles réponses a quels besoins

_ collectifs ?

b

Intérét
général

J

La GESTION - Quelle régulation collective?

N

.

m 3 leviers complémentaires : la vision, I’action et la gestion

m Les scénarios prospectifs établissent differents barycenires autour des 3 leviers
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L’intérét geénéral :

Patfaire de tows 2 Le contexte 2019

Une réflexion collective pour agir

La Loi PACTE La feuille de route des ODD

Le Grand Débat National

[ e——
€ 3 O 6 [ mimmmtr gm0

e aiaact sudaa™ 000000

Le grand
débat national

[ ———

Les objectifs de développement
durable (ODD)

(] [ To ]

La phase ds du Grand Débat

21932884 o4 W16337 -2737%

La lettre du Président de la République aux Francais
- IS

Un dialogue avec les Un nouveau role de
citoyens pour identifier Uentreprise, reconnue sur sa
leurs attentes prioritaires contribution a U'intéreét général

Des Objectifs qui nous
engagent tous

2019, une année de mutation pour la co-construction
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L’intérét geénéral :

dés aujourd’hui, N
Paffaire de tous ? . - Le programme 2019

Une réflexion collective pour agir

m Le Comité de pilotage du 28 février a
établi la feuille de route 2019 sur la
base du bilan 2019

Partager les résultats...

m Les travaux engagés depuis 2014 ont
fait I'objet d’'une publication dans un
dossier dédié de JURIS Association

Aupreés des citoyens Aupres des territoires

DOSSIER  tiewn

Aupreés des

Aupres des institutions P
académiques

R

Une démarche de co-construction, dans la continuité
des travaux engageés suite au colloque du CESE
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