Cycle « ODD & co-construction : en direct des territoires ! »

21 conditions pour conduire le
changement induit par la co-construction
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Le cadre systémique des ODD

Le RAMEAU
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B Les Objectifs du Développement Durable
ont été signés a 'ONU en 2015 pour donner un
cadre d’engagement collectif prioritaire a
réussir d’ici 2030 13ea™

4 17 Objectifs
4 169 cibles d’actions

B A loccasion du 4°me anniversaire, le 25 FE
septembre 2019, le Président de la République '
a présenté les engagements de la France au ‘
travers d’'une « feuille de route » pour
I’Agenda 2030

m Cette feuille de route nous engage tous !

Quel est le roéle de la co-construction dans Uappropriation des ODD ?
Comment a-t-elle émergé en France ? Quelle conduite du changement opérer ?
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Le rapport de recherche « retracer
I’émergence de la co-construction en France »

Le RAMEAU
Apreés avoir collectivement écouté les
territoires, puis individuellement les
Francais, « traduit » la vision
e . systémique des ODD, et valorisé
L HEER SR, tmmnu Linnovation sociétale, comment
@ ,’ . / e g e e e rendre compte du chemmer?tent du
/ e 85 \, mouvement de co-construction pour
B o foee o200,  inventer les solutions a la hauteur
\‘ D ooy sl des enjeux collectifs ?
19/12 snn s snannnnnnnnnnnn
»o d}! : Un cheminement en 7 étapes :
tentoriele en actions! » e conmm 30/10 : : O La conscience du changement pour lever les inerties

partenariale en pratique » pfahqu@

Partager les enseignements d’une décennie c&: recherche qmptnque sur
la co-construction du bien commun en France pour faire Uétat des lieux
des ODD et de notre capacité collective a les mettre en ceuvre O Les dispositifs de déploiement a la hauteur des enjeux

U L’action innovante comme inspiration pour agir

O La mobilisation des énergies pour un engagement collectif

O L’hybridation des modeles socio-économiques pour passer a
l’action

QO Et apres pour favoriser la dynamique de co-construction ?

7 étapes pour conduire le changement induit par la co-construction
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Le KAMEAU Une conduite du changement a piloter

m Face a 'ampleur des transformations, la conduite Les 7 forces de changement
du changement nécessite de poser une vision,
mais surtout de lincarner pour qu’elle soit
crédible et donne envie de se mobiliser

Moteurs
du changement

m Les conditions du changement passent par la
mobilisation de toutes les énergies pour inventer
ensemble les solutions

Conditions
du changement

m Plus la mutation est grande plus la cohérence
entre les 7 forces de changement est nécessaire
pour étre en capacité d’entrainer autour d’une

dynamique collective %

a |l convient d’activer les moteurs du changement...

@ ... etde structurer les conditions du changement !

La conduite du changement nécessite de passer des « pionniers » a
Uappropriation collective des expériences réussies : ce rapport retrace les 21
conditions pour y parvenir, issues des travaux de recherche empirique
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De I’équation systémique a ses solutions
Le RAMEAU

m Prendre conscience que la vision systémique n’est pas une
contrainte, mais plutét une opportunité de piloter la complexité des
transformations a I'ceuvre

m  Appréhender le changement autour d’une triple articulation :
domaines / acteurs / territoires permet de rendre active la vision
systémique qui doit s'incarner pour devenir un « principe actif »

m  S’appuyer sur la dynamique de co-construction amorcée depuis
une vingtaine d’année permet d’éclairer :

4 Linnovation sociétale a I'ceuvre sur les territoires,

4 La richesse des écosystemes territoriaux, terreaux d’'une capacité
d’'invention collective,

a4 L’équilibre entre engagement et performance qui vient créer une
nouvelle valeur ajoutée pour tous les acteurs, quel que soit leur statut

4 L’hybridation des modeles socio-economiques s’inscrit dans la capacité
a trouver les solutions la ou aucun acteur seul ne peut le faire

Les 3 premieres conditions du changement autour d’une
conscience partagée des mutations
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Le mouvement de co-construction en France,
Lerameau dUn « principe actif » a la capacité a le déployer

m Faire la pédagogie du continuum des ODD a la

contribution des 3 spheres d’acteurs (systeme

politique, organisations et personnes) permet

d'assurer une capacité d’actions holistiques,

P seule en mesure de relever 'ampleur des défis
| actuels

m  Expliguer que l'expérimentation de nouvelles
alliances se fait par des démarches
apprenantes ou chacun accepte de « faire un
pas de coté » vers l'autre

m Mesurer les impacts des alliances enire
acteurs riches de leurs différences qui se
traduisent par de la performance, de l'innovation
et de la confiance comme le pergoivent
intuitivement les Francgais
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La seconde série de 3 conditions du changement autour d’une vision
partagée du cap collectif a atteindre et des « balises » pour y parvenir
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L’action innovante comme inspiration pour agir

Le RAMEAU

La troisiéme série de 3 conditions du changement autour d’une capacit
valoriser les exemples inspirants

© Le RAMEAU /2019

D’un premier temps pour « se conter » vers
'étape structurante de « se compter » pour
prouver que la « bascule » vers une dynamique
d’action collective est déja la

Privilégier les acteurs au « temps long » qui ont
su démontrer leur capacité a s’adapter lors de
différentes transformations pour rassurer sur
notre capacité collective a changer

Valoriser les action sociétale, c’est-a-dire les
capitaliser, les évaluer, en modéliser la valeur
économique et faire valoir leur positionnement
différenciant
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La mobilisation des énergies pour un engagement

Le RAMEAU collectif

7 Comment articuler les légitimités respectives ?
Le RAMEAU

m  Penser le monde avant de vouloir le panser !

m  Appréhender les 3 niveaux de I'écosysteme pour
les mettre en cohérence, voire en résonnance

Le systéme politique

4 Les personnes, moteur de toute action
4 Les organisations, lieux de 'engagement collectif

a4 Le systeme politique, garant de I'intérét général

3 L’articulation des legitimités
Le RAMEAU

m Inventer une articulation des Iégitimités
systémiques qui ne se contente pas des
approches politigues et techniques qui — bien

que nécessaires — ne sont pas (plus?)
_ suffisantes... et pour cela changer de regard,
L’Alchimie c'!“u bi e Sur L:i:;n;'culation d:: légitimés des acteurs n Otam m e nt S u r Ia. frag i | ité

pOS:
ompte de toutes les dimensions d’implication

e

2 N\

La quatrieme série de 3 conditions du changement autour d’une capacité a
mobiliser les énergies
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Les dispositifs de déploiement
a la hauteur des enjeux

Le RAMEAU
m  Rappeler que la question n'est pas de choisir entre

les « porte-avions » et les « zodiacs », mais de les
faire interagir entre eux autour de relations
asymeétrigues mais équilibrée en fonction du
« juste » positionnement de chacun

f\) et E ek anis S ) ) .

S gF m Inventer les réponses adaptées sur les 4 enjeux

‘Qﬁ” infrastructurels

4 Les dispositifs d’'animation collective
B 4 Les évolutions de la gouvernance collective

4 Le cadre technique aux alliances stratégiques

.........

onganisation
Critives Oe riparition de ta vaieur coectivs Protection du statut des associations e
e ekt pinéral

4 Les modes d’investissement sociétaux

m  Co-construire chacune de ces réponses pour que le
« 1¢" kilometre des besoins » en proximité rejoigne
le « dernier kilometre de la diversité des solutions »

La cinquiéme série de 3 conditions du changement autour d’une
infrastructure a la hauteur des enjeux
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L’hybridation des modeles socio-économiques
Le RAMEAU pour passer a I’action

La troisi€me économie « passerelle »

3® économie
« passerelle »

Besoins

m  Appréhender les modeles socio-économiques

o dans leur triple dimension : richesses humaines,
woice [N o - ressources financiéres et alliances stratégiques
écoa‘r;g;rg:gue Modeepizsil?:?gs queues M:ﬁ img E':E:dees red istrihm%ne.’egconomie

produits et services de I'engagement

m  Partager I'impossibilité de couvrir une partie des
besoins sans recourir a I'invention de nouveaux
L'hybridation systemique modéles socio-économiques

des modeles socio-économiques

! Des liens structurants déja

B N e m Penser ['hybridation des modéles socio-

= économique non pas de maniére
organisationnelle et unitaire, mais de maniere
2 e e systémique et collective

Bénéficiares de
I'organisation

a

Plus que I'hybridation au sein d’une structure, c’est 'articulation entre les acteurs
autour d’une double dvnamiaue aui favorise 'hvbridation des modéles

La sixiéme série de 3 conditions du changement autour de Chybridation
des modeles socio-économiques
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Les enseignements de la recherche en synthese :

Le RAMEAU Un triptyque pour appréhender notre capacité collective a réussir les ODD
De la pédagogie des ... a la valorisation de ... puis a une conduite du
ODD... I'innovation sociétale... changement adaptée !

Cyele « ODD & co-construction : en direct des territoires ! » Cyecle « ODD & co-construction : en direct des territoires ! » Cyele « ODD & co-construction : en direct des territoires ! »

Appréhender le cadre systémique des Valoriser 'innovation sociétale a ’'ceuvre Retracer ’émergence de la co-
ODD, de la théorie a la pratique sur les territoires construction en France

r BANQUE des | g
~ TERRITOIRES ' £

21 suggestions pour agir 21 enseignements sur 21 conditions pour un
efficacement I'innovation sociétale changement reussi

Apres UPécoute des territoires et des Francais, notre cheminement nous conduit a
éclairer les moyens de relever nos défis collectifs
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En synthese pour agir efficacement,
Le RAMEAU 21 suggestions au service des Objectifs de Développement Durable

Pour appréhender les ODD
@ Prendre le temps de comprendre les enjeux systémiques et son propre positionnement
@ Mettre en place une démarche apprenante en 4 étapes (comprendre, recenser, modéliser et outiller)
#  Inventer un systéme de valorisation autour de 4 moteurs (capitalisation, évaluation, modélisation économique, faire valoir)

Pour maitriser les leviers de transformation systémique
@ Mettre en place une véritable démarche de Recherche & Développement sociétale...
@ . et ne pas vouloir déployer trop tot !
@ Mener une véritable qualification de I'innovation

Pour activer ’ODD 17
@ Reconnaitre la légitimité de chacun des acteurs...
@ .. et ne pas sous-estimer le role des organisations qui ne sont pas de simples « corps intermédiaires », mais des « corps sociaux »
aptes a co-construire des solutions collectives !
@  Une réelle complémentarité a jouer

Pour articuler les légitimités respectives des acteurs de I’écosysteme
@ Valoriser I'engagement de chacun..
@ .. en partant de la réalité de terrain !
@ Qutiller les organisations et les territoires avec des connaissances, méthodes et outils adaptés au niveau de maturité de chacun

Pour valoriser la co-construction a ’ceuvre sur les territoires
@ Participer a la dynamique collective apprenante...
@ . en investissant dans le « capacity building » de territoire
Capitaliser I'expérimentation de terrain sans laquelle pas de reproduction possible !

Pour évaluer les alliances innovantes
@ Prendre le temps de définir le « quoi » avant le « comment »
@ Ne pas se tromper sur son degré de maturité
@ Inventer son propre modele d’articulation entre RSO, impact et évaluation partenariale !

Et pour agir structurellement
8 Opérationnellement : « apprendre a apprendre » pour partager ses expériences, et s’enrichir mutuellement du co-développement
L Stratégiquement : faire le « pari de la confiance » en s’engageant dans une dynamique de co-construction en cohérence avec son
positionnement, ses enjeux ses moyens... et sa maturité
Politiquement : choisir sa conviction profonde sur la réponse a la question — Vivons nous la « fin du monde », ou les « douleurs
de ’enfantement » d’'une transformation féconde ? ... et agir en conséquence !
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.%Des enseignements a ’action pour agir efficacement
Le RAMEAU

(X1

Une capacité d'actions holistique

m Opérationnellement : « apprendre a

apprendre » pour partager ses

moee ) SR ) SIIES) mUE ) TR )epR expériences, et S’enrichir mutuellement
du co-développement

Vision partagée Action collective transformatrice Gestion régulatrice

des territoires opérationnelles de I'écosystéme de leurs impacts d'acteurs

G té
de Co-ce ructio

= =a 5 ki n
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Levier de Performance
ations

m Stratégiquement : faire le « pari de la

confiance » en s’engageant dans une
ey dynamique de co-construction en
@ e — cohérence avec son positionnement, ses

sur mesure

enjeux ses moyens... et sa maturité

uuuuuuuuuuuuuuuu

zzzzzzzzzzzzzz

m Politiquement : choisir sa conviction
= et profonde sur la réponse a la question —
Vivons nous la fin du monde, ou les
douleur de IP’enfantement d’une
transformation féconde? ... et agir en
conséquence !

Pour agir
efficacement

seci
hybr

L’action est le levier d% transformation majeur,
mais comment le transformer en innovation ?
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En synthese pour qualifier I'innovation sociétale,
Le RAMEAU 21 enseignements au service des Objectifs de Développement Durable

| Pour appréhender I'innovation sociétale
4 Lesinnovations sociétales se caractérisent par une triple innovation : solution, chaine de valeur et modéle socio-économique
4 Les défis de 'innovateur ne sont pas seulement techniques, il sont aussi pédagogiques, temporels et territoriaux
4 Le porteur de I'innovation doit prendre garde de ne pas tomber dans les 7 péchés capitaux de I'innovation sociétale

| Pour passer I’épreuve et les preuves du temps

4 Bien qu’issue de démarches apprenantes empiriques, 'innovation sociétale répond a un processus qui se modélise
a4 L’épreuve du temps est aussi celle qui donne les preuves du temps, par phase de 7 ans
a4 La capitalisation est la condition sine qua non de I'innovation sociétale

| Pour que le juge de paix, le modéle socio-économique, ne soit pas un obstacle insurmontable

@ L’hybridation porte sur les 3 leviers du modéle socio-économique

4 Une distinction structurante entre les modeles d’intérét général et ceux d’utilité sociale

a4 L’émergence d’'une 3¢me économie passerelle : celle de la co-construction, ou il s’agit d’hybrider les modeéles socio-économiques
| Pour apprendre a « faire alliance »

a4 Lacompréhension de sa chaine de valeur permet d’identifier les partenaires stratégiques de son cheminement d’innovation

@  Trois parties prenantes jouent un role structurant dans le parcours d’innovation sociétale

4 Le modele d'investisseur sociétal est le « pont » entre la R&D et le déploiement pour passer la phase de modélisation... sur les territoires
| Pour qualifier son innovation

a4 L’évaluation doit étre adaptée a 3 temps : la R&D (se conter), la modélisation (se compter) et le déploiement (compter)

4 La qualification de I'innovation permet de faire le point sur son avancement en 3 phases : établir sa « preuve de concept », qualifier sa

« triple innovation » et définir son modeéle de déploiement

a  FEtre capable d’articuler les 3 modes d’évaluation pour rendre compte des spécificités de son innovation (RSE, impact et partenariats)
| Pour faire la preuve de I'impact de I'innovation sociétale

@ L’enjeu de valoriser les innovations sociétales est immense

4 Des démarches de valorisation de I'innovation sociétale sont en progression, et la (re)connaissance devient plus mature

@ Lavalorisation d’une action sociétale comprend 4 piliers : la capitalisation, I’évaluation, la modélisation économique et le faire valoir

| Et pour agir structurellement
g apprendre a valoriser laction sociétale dans sa quadruple dimension : capitalisation, évaluation,
modélisation économique et faire valoir
a faire le « pari de la confiance » en créant les conditions adaptées en termes de législation, d’investissement et
d’ingénierie infrastructurelle... en commencant par les territoires, lieux de la R&D sociétale
o savoir (re)connaitre la valeur de cette innovation trop souvent sous estimée alors qu’elle est au cceur de notre

capacité a « faire société »
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De I'action émergente a I'innovation sociétale
Le RAMEAU

m Opérationnellement : apprendre a
valoriser DPaction sociétale dans sa
quadruple dimension : capitalisation,

_es 4 piliers de |a valor|sation de |'action societale évaluation, modé]isation économique et
faire valoir
W/

T m—" m Stratégiqguement : faire le « pari de la
peut done genrichir dune noun- , o 0
valle diftiiMon + Ration 30 confiance » en créant les conditions
ciétale. Cest la capacitd & mai- » s @ °
wiser Tinnovation socidtale, 3 adaptées en termes de législation,
FAppUyer sur l'engagement in- 90 ° 90 , ° °
cuvidmld.%;;?uecf et ate en d’investissement et d mgenierie
Imesure uer la pertormance °
isdii oot ftee s i infrastructurelle... en commencant par
Frenantes qgyst i ° ° ° ® ,
Shjeate s sganiiesared e les territoires, lieux de la R&D sociétale
particulier des ]:-ers-urmes at ld.es
territairas les plus fragiles

m Politiquement : savoir (re)connaitre la
valeur de cette innovation trop souvent
sous estimée alors qu’elle est au cceur
de notre capacité a « faire société »

La qualification de 'innovation sociétale est a un stade expérimentale, comment
conduire le changement nécessaire pour la faire changer d’échelle ?
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n synthese pour conduire le changement systémique,
Le RAMEAU 21 conditions pour une transformation réussie

De I’équation systémique a ses solutions
] Prendre conscience que la vision systémique n’est pas une contrainte, mais plutot une opportunité de piloter la complexité des transformations a 'ceuvre
] Appréhender le changement autour d’une triple articulation : domaines / acteurs / territoires permet de rendre active la vision systémique qui doit s’incarner pour
devenir un « principe actif »
L] S’appuyer sur la dynamique de co-construction amorcée depuis une vingtaine d’année permet d’éclairer

Le mouvement de co-construction en France, d’un « principe actif » a la capacité a le déployer
L] Faire la pédagogie du continuum des ODD a la contribution des 3 sphéres d’acteurs (systeme politique, organisations et personnes) permet d’assurer une capacité
d’actions holistiques, seule en mesure de relever 'ampleur des défis actuels
Expliquer que I'expérimentation de nouvelles alliances se fait par des démarches apprenantes ou chacun accepte de « faire un pas de c6té » vers 'autre
Mesurer les impacts des alliances entre acteurs riches de leurs différences qui se traduisent par de la performance, de I'innovation et de la confiance comme le percoivent
intuitivement les Francais

L’action innovante comme inspiration pour agir
] D’un premier temps pour « se conter » vers I’étape structurante de « se compter » pour prouver que la « bascule » vers une dynamique d’action collective est déja la
] Privilégier les acteurs au « temps long » qui ont su démontrer leur capacité a s’adapter lors de différentes transformations pour rassurer sur notre capacité collective a
changer
a Valoriser les action sociétale, c’est-a-dire les capitaliser, les évaluer, en modéliser la valeur économique et faire valoir leur positionnement différenciant
La mobilisation des énergies pour un engagement collectif
] Penser le monde avant de vouloir le panser !
] Appréhender les 3 niveaux de ’écosystéme pour les mettre en cohérence, voire en résonnance : les personnes, les organisations, et le systéme politique, garant de I'intérét
général
Inventer une articulation des légitimités systémiques qui ne se contente pas des approches politiques et techniques qui — bien que nécessaires — ne sont pas (plus?)
suffisantes... et pour cela changer de regard, notamment sur la fragilité
Les dispositifs de déploiement a la hauteur des enjeux
] Rappeler que la question n’est pas de choisir entre les « porte-avions » et les « zodiacs », mais de les faire interagir entre eux autour de relations asymétriques mais
équilibrée en fonction du « juste » positionnement de chacun
] Inventer les réponses adaptées sur les 4 enjeux infrastructurels : 'animation collective, la gouvernance, le cadre technique et I'investissement
] Co-construire chacune de ces réponses pour que le « 1er kilométre des besoins » en proximité rejoigne le « dernier kilomeétre de la diversité des solutions »
L’hybridation des modéeles socio-économiques pour passer a I’action
] Appréhender les modéles socio-économiques dans leur triple dimension : richesses humaines, ressources financiéres et alliances stratégiques
] Partager I'impossibilité de couvrir une partie des besoins sans recourir a I'invention de nouveaux modeles socio-économiques
] Penser I'hybridation des modeles socio-économique non pas de maniére organisationnelle et unitaire, mais de maniére systémique et collective

Et pour agir structurellement
o Opérationnellement : apprendre a se connaitre entre monde de culture, valeur et modalités de travail différents... car c’est la que
réside la réelle capacité a trouver de nouvelles réponses a ’ampleur des enjeux actuels
Stratégiquement : « faire le pari de la confiance » en acceptant la diversité des maturités, et a en faire un levier du changement
systémique plut6t que de vouloir imposer une démarche uniforme
Politiguement : Changer de regard sur la fragilité qui doit devenir notre force collective par ’attention a chacun qu’elle exige
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.)/Z Pour conduire le changement systémique
Le RAMEAU

m Opérationnellement : apprendre a se
connaitre entre monde de culture, valeur et
modalités de travail différents... car c’est la

| que réside la réelle capacité a trouver de
g nouvelles réponses a I'ampleur des enjeux

actuels
Moteurs
1 du changement
7 & , e . .
m Stratégiquement : « faire le pari de la
RO Lo Dynarmigue ° o, 7
B e confiance » en acceptant la diversité des
% Conditions maturités, et a en faire un levier du
2 ﬁ 3‘? 3 , ° A °
% 0 & du changement changement systémique plutét que de vouloir

— imposer une démarche uniforme
e gplaierant

m Politiquement : Changer de regard sur la
fragilité qui doit devenir notre force collective
par Pattention a chacun qu’elle exige

Pour passer concretement a Uaction, comment outiller les organisations et les
territoires pour les aider dans leur cheminement empirique ?
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Le RAMEAU

L'étude IMPACT-Territoires

bservataire
@ |\ des Partenariats
s B

Etude IMPACT Territoires

Rapport d’étude

30octabre 2019

Etude réalisés par

(W
G sar tisom
e T T o AL E 2
£ . ez . . PR ST 00 (s i
K72 La perception des fragilités par dimension e
........
Les
@ & @
s rons Lt s dmemtmrts et
©- - e oy ¥ Les domaines d’alliances
By 7 % e

c Objectif
W Etude IMPACT - Territoires

3 putils pour qualifier les fragifités
surun territoire

* L'étude IMPACT — Territoires a pour
objectif de croiser les données objectives
des fragilités d'un territoire a celles
pergues par les acteurs de ce territoire
(citoyens, élus, entreprises et
associations)

* Le périmeétre territorial choisi pour une
comparaison inter-territoire est la région,
au niveau des 13 régions métropolitaines
frangaises

* L'étude croise 3 analyses :

# Les indices de fragilité objectives sur les 18
domaines d'action

» L'enquéte de perception des Frangais s 13
» Les pratiques des organisation s, s w 2@

w1 )
EE e bk o

L RE Y4

L= clesvoir «F aliancs

Toute publicationtotale ou partietle doit wnﬁﬂﬁremﬁtuﬂﬁmia mention compléte suivants -
— Coimisis.Le RAMEAL

&t aucune reprise de I'&fqualenapmm'aéhe‘digsunﬂde cet intitule.

I lJ|“UU ~ Frogramme (MPACT de fDoxersaione dGex panenasaly — Efude (PACT- Temioies ¢ Dolodve 2OTH .
AL~

L’étude IMPACT-Territoires est publiée en méme temps que le rapport sur
I’émergence de la co-construction en France afin d’aider les acteurs a
identifier les fragilités prioritaires de leur territoire
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Et apres,

le référentiel « ’évaluation partenariale en pratique»

110 : 9/10 :
Les résultats de I'étude < Le rapport de recherche

: Ecout ‘ d
IMPACT-Cit: d F © de;
itoyens de "ancaiss ‘ Vision « Appréhender le cadre

E

Q ) :

°00 I'Observatoire des sYSlém systémique des ODD, de la
partenariats Que

des oDp théorie a la pratique »
i y
26/09 :
Les Actes de la 5™ Egqyg des

Rencontre des tﬁfrltmres \’/

pionniers des alliances 23/10 :

Cay
en territoires Pacity Le rapport de recherche

dlana
SDCléta;e « I'innovation sociétale a
I'ceuvre sur nos territoires »
19/12 : l’

Le webinaire « co-construction Les Outily
du bien commun » de la p°”r aglr

plateforme « Lignoyation « « « = = -auj.wm ......
Al

Reécit de
territoriale em actions! » la

con 30/10 :
‘. ,?r:cnt':“"' Le rapport de recherche
511 : - valuation & ®  «I'émergence dela co-

Le référentiel « évaluation = on prﬂarlale construction en France »
partenariale en pratique » & alique

Partager lés_qmqignem_qr_t,ts_diune décennie de recherche empirique sur
la co-construction du bien commun en France pour faire Uétat des lieux
des ODD et de notre capacité collective a les mettre en ceuvre
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Apres avoir collectivement
écouté les territoires, puis
individuellement les Francais,
« traduit » la vision
systémique des ODD, et
valorisé innovation
sociétale, rendu compte du
cheminement du mouvement
de co-construction, comment
évaluer les dynamiques de co-
construction
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Merci a nos partenaires de recherche
Le RAMEAU sur le récit de la co-construction en France !

La Caisse des Dépots pour

Les Caisses d’épargne pour
son soutien indéfectible leur cheminement
depuis 2008

inspirant depuis 200 ans

&

CAISSE DEPARGNE

FEDERATION NATIONALE

r BANQUE des
«” TERRITOIRES
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