Cercle des fondations d'avenir

Les ODD, quelle place pour les
fondations ?
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Fondations d’avenir

Le RAMEAU

Cercle des Fondations
Mise en débats depuis 2012

Echanges et réflexions sur les enjeux et pratiques des fondations redistributrices

Expérimentation sur

’accompagnement
2012 -2014

Eclairages sur les enjeux & Plateforme de

pratiques capitalisation
2013 & 2017 Depuis 2016

b
Ee

10 fondations ont expérimenté un Etude en 2013 et renouvelée en Les travaux réalisés depuis 2012 sont
accompagnement innovant de 2017 mis a disposition en open source
leurs structures bénéficiaires : https://communautefondations.wordpress.co

diagnostic stratégique et parrain m/

Une dynamique collective entre fondations qui permet de suivre, depuis 7 ans,
I’évolution de leurs enjeux et pratiques
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https://communautefondations.wordpress.com/

Ordre du jour

Le RAMEAU

Visite apprenante « Expérimentation agriculture
urbaine » d’AgroParisTech

Témoignage de la Fondation AgroParisTech

Mise en perspective et débat sur les ODD, quelle place
pour les fondations ?

Yy VY VYyY V¥

Actualités / tour de table



Les ODD en pratique :

Les fragilités territoriales selon les Francais*®

Le RAMEAU

Des fragilités territoriales qui se ... avec une dimension économique tres
confirment et s’entrechoquent... liée aux questions sociétales!

Q1 : Quelles sont selon vous les principales fragilités de votre territoire ? pouvez-vous les noter de 1 4 10 pour votre temitoire - 1 signifiant que le domaine nest pas du tfout une fragilité Q3 : Pour réduire les fragilités au sein de votre territoire, quel ordre de priorité d'actions donneriez-vous aux 4 dimensions suivantes ?
sur voire teritore | 10 quil représenie une fragiliié trés importante. Les noles infermédiaires servani & nuancer votre jugement. Base ' Ensemble = 50,2 millions
Base - Ensemble - 50,2 millions
3 Fragilité importante (Notes 84 205 . . . i ) ) ]
® Notes1a5  Notesset7 @F Moyenne /10 @ Dimension classée en premier (") Dimension classée en premier ou en deuxiéme
Emploi / chomage / insertion () 2% 6.4 71
Niveau de vie / pouvolr dachat () % 6.3 L 64%
Sécurte / délinquance € 7% 6.0 66 59%
Mobilité / transports &) 29% 5.9 6.0 48%
Environnement / pollution / biodiversité (4] 30% 26% 5.9 63
Développement économique () 3% 5.9 65 . -
Transition énergétique ) 36% 5.9 o1 28% pion
Pauvreté / lutte contre I'exclusion 34% o
Vieilissement / inter génération 34% I ‘
sante © 3% 3.8 6.2
Education €& 29% 5.6 6.1 n ]
Mal logement . 30% 6.2
i i 31% .
Isclement / manque de lien social . vw : - Sociétale Economique Sociale Environnementale
Diversité Ihandicap 5 M% o E ion Santé 6/ D e Erand Pauvreté / lutte contre l'exclusion Mal Enwmlnemeﬂ!lmmnl
L'accés au numérigue (internet) o 55% 30% 5.1 55 " m:;‘:’.f"f,’,i?’;‘;?'émm Wﬁﬁ’m e e e fegementsolement/ mancus de e socl S verster
/ n génération
Cutture / loisirs 5 58% 29% 5.0 55

Des fragilités a appréhender de maniere systemique

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante :
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Les ODD en pratique :
Le RAMEAU Comment réduire les fragilités*

Q14 : Quelle estvotre perception de 'efficacité des leviers suivants pour réduire les fragilités d'un territoire ?
Base - Ensemble - 50 2 millions

% Efficace

Une action collective pour inventer ensemble

des solutions pertinentes autour d'un projet 20% 46% 26% 6%2 66%
commun
Une vision partagée des enjeux et des fragilités

entre les acteurs de votre territoire pour donner A 41%
envie d'agir collectivement
Une gestion régulatrice qui fixe des normes o . 0
@ et des réglementations 6% 37% 41% 12% 4% 43 A’

.Trés efficace . Plutét efficace Ni efficace nipas efficace . Plutét pas efficace

37% 10% 5% 48%

. Pas du tout efficace

Les actions collectives sont le premier
moyen plébiscité pour réduire les fragilités territoriales

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante :
© Association Le RAMEAU / 2019 « Etude IMPACT - Citoyens — Comisis-OpinionWay Page 5
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Les ODD en pratique :
Les Francais et la place de I'entreprise*

Le RAMEAU

L’entreprise est l1égitimée pour agir... mais L’entreprise doit s’allier avec les

elle n’est jugée efficace que si elle n’est pas collectivités... mais aussi avec les
seule ! associations

Q6 : Diriez-vous que les entreprises privées sont des partenaires ... des autres acteurs du territoire pour réduire les fragilités territoriales ? Q5 : Etes- vous tout a fait d'accord, plutdt d'accord ni d'accord ni pas d'accord, plutdt pas d'accord, pas du tout d'accord avec les affirmations suivantes ?

Base © Ensemble . 50,2 millions Base : Ensembie : 50,2 millions
Les entreprises privées sont des partenaires ... o D’accord Les entreprises privées doivent agir en partenariat Les entreprises privées doivent agir en
(] - ey s - - n - -
avec les collectivités territoriales partenariatavec [es associations
pour réduire les fragilités de votre territoire pour réduire les fragilités de votre territoire
Legitimes [ET2 50% 25% 2l 70%
Tout & fait d'accord - 27% . 20%
80% 70%

Ni d'accord ni pas d'accord . 17% - 23%

Plutét pas d'accord 2% 5%
Efficaces SEELS 37% 41% 48% 3% 7%

PAS D’ACCORD PAS D’ACCORD

Crédibles 19% 46% 27% 6%2' 65%

Pas d'accord du tout | 1% I 2%

. Tout & fait d'accord . Plutét d'accord Ni d'accord ni pas d'accord . Plutét pas d'accord . Pas d'accord du tout

Une légitimité reconnue de Uentreprise... qui doit s’allier pour étre efficace !

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante :
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Zoom sur I’'ODD 17 :

Les alliances pour réduire les fragilités *

Le RAMEAU

... mais une capacité a faire alliance

Un « devoir d’alliances » réaffirmeé... :
insuffisante

Q8 : Diriez-vous que pour réduire les fragilités il est ... que les collectivités territoriales, entreprises et associations travaillent ensemble ?

Base : Ensemble : 50,2 millions Q9 : Et pensez-vous que les collectivités territoriales, entreprises et associations travaillent suffisamment ensemble pour réduire les fragilités ?
Base : Ensemble : 50,2 millions

% INDISPENSABLE + NECESSAIRE % PAS SUFFISAMMENT
Indispensable . 24% . 5
81% Oui tout a fait I 4% 21%
NECESSAIRE
Nécessaire - 57% T - - SUFFISAMMENT
Ni nécessaire i pas nécessal I 15% N wffaera i poe - 0%
Pas nécessaire 3% 4% Plutét pas suffisamment 42% 49% —_—
i I SUFFlSrZ\ISIMENT
o P ffi it du tout 7%
Pas nécessaire du tout | 1% NECESSAIRE e suesmment G ed SOV, A"

Bases (en millions) - lle de France *9,3 | Grand-Est: 4,4] Nouvelle Aquitaine - 4,7 | Auvergne-Rhbne-Alpes 6,1 | Bourgogne-Franche-Comté: 22| Bretagne : 2,6 | Centre-Val de Loire - 2,0 | Occitsnie - 46| Heuts de France :4,6 | Normandie : 2.6 | Pays de I
R X Loire : 2,9 | Provence-Alpes-Cbte S Azur- Corse 4,3

(en millions). lle de France :9,3 | Grand-Est: 4,4| Nowvelle Aquitsine : 4,7 | Auvergne-Rhéne-Alpes - 6,1 | Bourgogne-Franche-Comté: 2,2| Bretagne : 2,6 | Centre-Val de Loire 2,0 | Occitanie - 4,6| Hauts de France 4,6 | Normandie : 2,6 | Pays de la

29| Provence-Alpes-Cbte d'Azur-Corse 14,3

Un « devoir d’alliance » qui devient un « impératif d’alliance » ... mais un doute
sur notre capacité a réussir collectivement de « pari de la confiance »

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante :
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Comment développer 'ODD17 ?
Le RAMEAU

Comment mieux valoriser

les expérimentations

Comment évaluer les
innovantes ?

alliances innovantes ?

Quelle place des fondations ?

Une base de données de + 150 études de cas

3 angles

« Engagement des salariés
« Engagement partenarial m ‘mw"“" d"
« Investismementsociétal st e

« Innovation sociétale

]
— - 16 17
z -—! @
Tmlwux [—
[ N k]

Montrer que des actions
collectives sont a I'ceuvre

Rendre compte des impacts
des actions menées et
valoriser les résultats produits

Renforcer le role des fondations
dans la mise en ceuvre des ODD?
Et spécifiquement dans le
développement de ’'ODD 17 ?

3 questions a instruire pour répondre aux attentes des Francais sur notre

capacité collective a agir concrétement et efficacement
© Association Le RAMEAU /2019

Page 8
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Le RAMEAU

lllustration — Valoriser les expérimentations

. O

L' & Jbservatoire Une base de données de + 150 études de cas
@ des Partenariats
3 angles
En partenariat avec le Groupe la Poste et la
Banque des Territoires, 150 études de cas D .

. . . Prati Prati ynamiques
mises en ligne sur le site de ratiques ratiques collectives
I’Observatoire des partenariats pour d’engagement partenariales et

e : territoriales
que les initiatives remarquables soient
valorisées et inspirent leurs « pairs ». Cette , —

N - . o » Mécénat = Dialogue territorial
premiere  Serie de monographles Sera * Engagement terr1tolr1a'l’ = Pratiques responsables = Expérience collective
régulierement complétée pour illustrer la :Ezzzzzzzﬁ g:iti?l:;il:f = Coopération = Accompagnement des
diversité des modeles relationnels entre - Investissement sociétal economidue acteurs

. . , = Innovation sociétale = Tiers lieux
profils et spheres d’acteurs
complémentaires.

Mise en ligne le 23 octobre 2019 sur le site de
’Observatoire des partenariats !
http://observatoire-des-partenariats.fr/



http://observatoire-des-partenariats.fr/

lllustration — Evaluer les alliances
Le RAMEAU

LE REFERENTIEL
m

Queis ] Somalne{s| dacth
Quela chain walwar
Quetia barritesiaii [TF

+ Quel modide relationnel T

L'EVALUATION PARTENARIALE Une capacité d'actions holistique

EN FRATIQUE

T Vision partagée Action collective transformatrice Gestion régulatrice

opérationn

BEEREE TTTT | —-=-- ik > llacmpame
BHEEE - EZs
> > > desorganisa | > | BT R
eu’:“nlq f“‘Pf‘F' finnovation Sociétale | | v || e S|
,;“i o > gag > > d

Lancement du référentiel « L’évaluation partenariale
en pratique » le 5 novembre au M95 (GRDF)



Autres actualités du RAMEAU

Le RAMEAU

Publications Outils numériques

MOOC « Nouveaux
modéeles

« L’innovation
territoriale en
actions »

Les modeéeles socio-
économiques
d’intérét général

économiques des

associations »
En partenariat

avec ’ESSEC
MOOC o O
ECONOMIGUES (f :
b cos association] Q.20
0 a» &Y
N
. 0:58
LES MODELES
SOCIO-ECONOMIQUES
D'INTERET GENERAL
4 modules de 2h avec des Une plateforme pour
S’approprier les enjeux, témoignages d’experts, éclairer les dimensions de
connaitre les modeéles et de dirigeants Uinnovation territoriale.
les outils pour agir Elle est animée chaque
mois par des webinaires
https://www.calameo.com/read/0046 https://Mww.coursera.org/learn/no http://innovationterritoriale.pla
48343de680f60ffd0?authid=8lodY4w uveaux-modeles-economigues- teformecapitalisation.org/
dmH7G associations

Une mise en valeur des pratiques pionnieres pour les faire reconnaitre

© Association Le RAMEAU /2019 Page 11
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ANNEXES

Présentation de I’Observatoire des partenariats, du programme
IMPACT et de la méthodologie de I’étude IMPACT-Citoyens

Le RAMEAU
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:\f. servatoire s °
oy ’\ L’Observatoire des partenariats

L’Observatoire des partenariats

Créé en 2008 par la Caisse des Dépots et Le RAMEAU, en
partenariat avec le MEDEF et Le Mouvement associatif,
I'Observatoire des partenariats a pour objectif de qualifier
les enjeux des relations partenariales en France.

Les études sont conduites sous la Direction scientifique
d’Anne ROBIN, statisticienne, philosophe et sociologue
spécialisée dans l'analyse des « signaux faibles » et des
mouvements de fond.

Le Comité de pilotage

“““““

¥ ~—
) >
Le RAMEAU LE GROUPE
g—‘ LA POSTE
L

Les programmes quinquennaux
ARPEA, PHARE et IMPACT

ARPEA (2008 - 2012) : établir un état des
lieux des partenariats en France

PHARE (2013 a 2017) : mieux comprendre
les fragilités territoriales, et définir le role
de la co-construction pour y répondre.

IMPACT (2018-2022) : évaluer les impacts
des alliances innovantes au service du bien
commun

© Le RAMEAU
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des Partenariats

les impacts des alliances innovantes au service du bien commun

2018-2019

Etude
exploratoire
Regards croisés

chercheurs &
praticiens

Le Programme IMPACT 2018 -2022

2019-2021 Phase quantitative
[ Volet 1: \

O

IMPACT-
Territoires
Indicateursdes

Territoires, mis &
jour a partirdes
sources officielles,
intégrés dans
chaque étude

IMPACT-
Pratiques
innovantes

Base de 150 études
de cas

Populations interrogées

ﬂ

Ve

Volet 2 : IMPACT-Citoyens

.

-

Volet 3 : IMPACT-Entreprises

J

p
Volet 4 : IMPACT- Associations /

fondations
A

~

J

p
Volet 5 : IMPACT-
Elus / Maires

|

%

2021-2022
Mise en débat
en territoires

3 niveaux de
partage :
régional,

national et
international

5 ans pour nommer, quantifier et cartographier

© Le RAMEAU
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Notion de fragilité
J

De I'état des lieux des fragilités a I'impact des alliances territoriales

La notion de fragilité est evolutive ET dépendante de
son environnement. Elle ne peut se repérer, non pas a
partir d’'un seuil idéal d’'une Société se considérant
épanouie, dans le suivi de I'écoute des vécus et ressentis
par les écarts enregistrés entre des populations sur des
territoires eux-mémes bien définis.

PHARE Citoyens en 2015 : Un premier état des
lieux des la réalité des fragilités percues et vécues par la

population dans chacune des 13 régions et pour 16
domaines et actions prévisibles et possibles.

IMPACT Citoyens en 2019 :

+Etat des lieux N+2 sur les fragilités percues parle citoyen
dansa région

+Reperes des impacts pergus par la mise en place des
alliances territoriales

"[('; Emploi / chémage

J / insertion

— ) Développement

X J économique

“%0 Niveau de vie
= & pouvoir d'achat

Critéres Critéres
sociétaux environnementaux

Education Environnement /
Pollution/ bio
diversité

Pauvreté lutte
contre I'exclusion

Santé

Mal logement

Securite / i

Diversité handicap Délinquance =~ T':a"s't',on
énergétique
Mobilité

Transports

Vieillissement
intergénérationnel

Acces au
numeérique

Isolement lien
social

00090000

[U Culture Loisirs

Programme IMPACT de I'Observatoire des partenariats — Etude IMPACT-Citoyens / Octobre 2019



C Méthodologie
Etude IMPACT-Citoyens

Echantillon de 2401 personnes représentatif de la population francaise agée de 18 ans et plus.

L’échantillon a été constitué selon la méthode des quotas, au regard des critéres de régions par échantillon raisonné , de sexe,
d’age, de catégorie socioprofessionnelle, de catégorie d’agglomération.

L’échantillon a été interrogé par questionnaire auto-administré en ligne sur systeme CAWI (Computer Assisted Web
Interview).

Les interviews ont été réalisées du 24 Aot 2019 au 16 Septembre 2019
Pour les remercier de leur participation, les panélistes ont touché des incentives ou ont fait un don a I'association proposée de leur choix.

Comisis-OpinionWay a réalisé cette étude en appliquant les procédures et régles de la norme 1SO 20252.

Les résultats de ce sondage doivent étre lus en tenant compte des marges d'incertitude : 1 & 2 points au plus pour un échantillon
de 2400 répondants.

Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante :
« Etude IMPACT - Citoyens — Comisis-OpinionWay
pour I’'Observatoire des partenariats , Octobre 2019 »

et aucune reprise de I'enquéte ne pourra étre dissociée de cet intitulé.

u )/ "| f I I “Opinionway Programme IMPACT de I'Observatoire des partenariats — Etude IMPACT-Citoyens / Octobre 2019

Campetitive Insights Stratagies




