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Fondations d’avenir

Expérimentation sur 
l’accompagnement

2012 - 2014

10 fondations ont expérimenté un 
accompagnement innovant de 
leurs structures bénéficiaires : 

diagnostic stratégique et parrain

Eclairages sur les enjeux & 
pratiques
2013 & 2017

Etude en 2013 et renouvelée en 
2017

Plateforme de 
capitalisation

Depuis  2016

Les travaux réalisés depuis 2012 sont 
mis à disposition en open source 

https://communautefondations.wordpress.co
m/

Une dynamique collective entre fondations qui permet de suivre, depuis 7 ans, 

l’évolution de leurs enjeux et pratiques

Cercle des Fondations
Mise en débats depuis 2012

Echanges et réflexions sur les enjeux et pratiques des fondations redistributrices 

https://communautefondations.wordpress.com/
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Ordre du jour

Visite apprenante « Expérimentation agriculture 
urbaine » d’AgroParisTech

Témoignage de la Fondation AgroParisTech

Mise en perspective et débat sur les ODD, quelle place 
pour les fondations ?

Actualités / tour de table
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Les ODD en pratique :
Les fragilités territoriales selon les Français*

Des fragilités à appréhender de manière systèmique

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention complète suivante : 

« Etude IMPACT - Citoyens  – Comisis-OpinionWay

pour l’Observatoire des partenariats , Octobre 2019 » 

Des fragilités territoriales qui se 
confirment et s’entrechoquent…

… avec une dimension économique très 
liée aux questions sociétales!
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Les ODD en pratique :
Comment réduire les fragilités*

Les actions collectives sont le premier 
moyen plébiscité pour réduire les fragilités territoriales 

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention complète suivante : 

« Etude IMPACT - Citoyens  – Comisis-OpinionWay

pour l’Observatoire des partenariats , Octobre 2019 » 
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Les ODD en pratique :
Les Français et la place de l’entreprise*

Une légitimité reconnue de l’entreprise… qui doit s’allier pour être efficace !

L’entreprise est légitimée pour agir… mais 
elle n’est jugée efficace que si elle n’est pas 

seule !

L’entreprise doit s’allier avec les 
collectivités… mais aussi avec les 

associations 

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention complète suivante : 

« Etude IMPACT - Citoyens  – Comisis-OpinionWay

pour l’Observatoire des partenariats , Octobre 2019 » 
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Zoom sur l’ODD 17 :
Les alliances pour réduire les fragilités *

Un « devoir d’alliance » qui devient un « impératif d’alliance » … mais un doute 
sur notre capacité à réussir collectivement de « pari de la confiance »

Un « devoir d’alliances » réaffirmé…
… mais une capacité à faire alliance 

insuffisante

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention complète suivante : 

« Etude IMPACT - Citoyens  – Comisis-OpinionWay

pour l’Observatoire des partenariats , Octobre 2019 » 
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Comment développer l’ODD17 ?

Comment mieux valoriser 
les expérimentations 

innovantes ?

Comment évaluer les 
alliances innovantes ?

Quelle place des fondations ?

3 questions à instruire pour répondre aux attentes des Français sur notre 
capacité collective à agir concrètement et efficacement

Montrer que des actions 
collectives sont à l’œuvre

Rendre compte des impacts 
des actions menées et 

valoriser les résultats produits

Renforcer le rôle des fondations 
dans la mise en œuvre des ODD? 

Et spécifiquement dans le 
développement de l’ODD 17 ?
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Illustration – Valoriser les expérimentations

Une base de données de + 150 études de cas

3 angles

Pratiques 
d’engagement

Pratiques 
partenariales

Dynamiques 
collectives 

territoriales

▪ Engagement territorial
▪ Engagement des salariés
▪ Engagement partenarial
▪ Investissement sociétal

▪ Mécénat
▪ Pratiques responsables
▪ Coopération

économique
▪ Innovation sociétale

▪ Dialogue territorial
▪ Expérience collective
▪ Accompagnement des

acteurs
▪ Tiers lieux

En partenariat avec le Groupe la Poste et la
Banque des Territoires, 150 études de cas
mises en ligne sur le site de
l’Observatoire des partenariats pour
que les initiatives remarquables soient
valorisées et inspirent leurs « pairs ». Cette
première série de monographies sera
régulièrement complétée pour illustrer la
diversité des modèles relationnels entre
profils et sphères d’acteurs
complémentaires.

Mise en ligne le 23 octobre 2019 sur le site de 
l’Observatoire des partenariats !

http://observatoire-des-partenariats.fr/

http://observatoire-des-partenariats.fr/
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Illustration – Evaluer les alliances

Lancement du référentiel « L’évaluation partenariale 
en pratique » le 5 novembre au M95 (GRDF)
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Autres actualités du RAMEAU

« L’innovation 
territoriale en 

actions »

Les modèles socio-
économiques 

d’intérêt général

Une mise en valeur des pratiques pionnières pour les faire reconnaitre

S’approprier les enjeux, 
connaître les modèles et 

les outils pour agir

https://www.calameo.com/read/0046

48343de680f60ffd0?authid=8IodY4w

dmH7G

Publications Outils numériques

MOOC « Nouveaux 
modèles 

économiques des 
associations »

4 modules de 2h avec des 
témoignages d’experts, 

de dirigeants

https://www.coursera.org/learn/no

uveaux-modeles-economiques-

associations

En  partenariat 
avec l’ESSEC

Une plateforme pour 
éclairer les dimensions de 
l’innovation territoriale. 

Elle est animée chaque 
mois par des webinaires

http://innovationterritoriale.pla

teformecapitalisation.org/

https://www.calameo.com/read/004648343de680f60ffd0?authid=8IodY4wdmH7G
https://www.coursera.org/learn/nouveaux-modeles-economiques-associations
http://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/
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ANNEXES

Présentation de l’Observatoire des partenariats, du programme 
IMPACT et de la méthodologie de l’étude IMPACT-Citoyens
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L’Observatoire des partenariats 

L’Observatoire des partenariats

Créé en 2008 par la Caisse des Dépôts et Le RAMEAU, en

partenariat avec le MEDEF et Le Mouvement associatif,

l’Observatoire des partenariats a pour objectif de qualifier

les enjeux des relations partenariales en France.

Les études sont conduites sous la Direction scientifique

d’Anne ROBIN, statisticienne, philosophe et sociologue

spécialisée dans l’analyse des « signaux faibles » et des

mouvements de fond.

Les programmes quinquennaux
ARPEA, PHARE et IMPACT 

ARPEA (2008 - 2012) : établir un état des
lieux des partenariats en France

PHARE (2013 à 2017) : mieux comprendre
les fragilités territoriales, et définir le rôle
de la co-construction pour y répondre.

IMPACT (2018-2022) : évaluer les impacts
des alliances innovantes au service du bien
commun

Le Comité de pilotage
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Le Programme IMPACT 2018 -2022

5 ans pour nommer, quantifier et cartographier 
les impacts des alliances innovantes au service du bien commun
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III

Notion de fragilité
De l’état des lieux des fragilités à l’impact des alliances territoriales

La notion de fragilité est évolutive ET dépendante de
son environnement. Elle ne peut se repérer, non pas à
partir d’un seuil idéal d’une Société se considérant
épanouie, dans le suivi de l’écoute des vécus et ressentis
par les écarts enregistrés entre des populations sur des
territoires eux-mêmes bien définis.

PHARE Citoyens en 2015 : Un premier état des
lieux des la réalité des fragilités perçues et vécues par la
population dans chacune des 13 régions et pour 16
domaines et actions prévisibles et possibles.

IMPACT Citoyens en 2019 : 

♦Etat des lieux N+2 sur les fragilités perçues parle citoyen 
dansa région

♦Repères des impacts perçus par la mise en place des 
alliances territoriales

DONNEES TERRITORIALES
30 critères

France 

Métropole Grand Est

Nouvelle 

Aquitaine

Auvergne - 

Rhône - 

Alpes                Normandie

Bourgogne - 

Franche - 

Comté             Bretagne                                

Centre Val 

de Loire Ile de France                           Occitanie

Hauts de 

France

Pays de la 

Loire                        

Provence - 

Alpes - Côte 

d'Azur          Corse                                   

DONNEES CRITERES INDICATEURS

INDICATEURS 

PHARE SOURCES INDICE Année

AXE 1 Données structurelles (profil des territoires et des acteurs)DS 

(8 critères) Profil du territoire

Population Nombre d'habitants OUI COMISIS OW DS.1 2019 Total 65018096 5548090 5994336 8037059 3342467 2813289 3336643 2582522 12246234 5903190 6023336 3787411 5065723 337796

Poids de la région OUI 100,0% 8,5% 9,2% 12,4% 5,1% 4,3% 5,1% 4,0% 18,8% 9,1% 9,3% 5,8% 7,8% 0,5%

Espace Nombre de kilomètre carré OUI COMISIS DS.2 2019 Total 543941 57441 84036 69711 29907 47784 27208 39151 12011 72724 31806 32082 31400 8680

Densité OUI 119,531523 96,587629 71,3305726 115,291116 111,762029 58,8751256 122,63463 65,9631172 1019,58488 81,1725153 189,37735 118,05408 161,328758 38,9165899

Espace naturel % des terrains agricoles cultivés OUI EIDER DS.3 2016 52,3% 53,0% 49,9% 43,8% 69,3% 53,3% 61,8% 60,4% 48,6% 47,6% 68,2% 68,7% 24,8% 34,5%

Urbanisme Nombre de commune OUI COMISIS DS.4 2018 Total 35548 5152 4404 4095 2884 3831 1233 1783 1276 4477 3810 1280 963 360

Centralisme Nombre de département par région OUI COMISIS DS.5 2019 Total 96 10 12 12 5 8 4 6 8 13 5 5 6 2

Profil des activités

PIB PIB régional OUI COMISIS /OW DS.6 2015 Total2153 milliards 152 milliards 164 milliards 250 milliards 92 milliards 74 milliards  92 milliards  70 milliards 669 milliards 159 milliards 157 milliards 110 milliards  155 milliards9 milliards

Développement économique Nombre d'entreprises 0 sal. & + INSEE / OW 2019 5 391 223 386 548 539 249 683 039 224 632 215 069 246 114 177 830 1 169 581 584 319 345 787 267 953 510 712 40 390

Poids du nombre d'entreprises INSEE / OW 2019 100,0% 7,2% 10,0% 12,7% 4,2% 4,0% 4,6% 3,3% 21,7% 10,8% 6,4% 5,0% 9,5% 0,7%

Associations Nombre d'associations OUI Recherche & SolidaritéDS.8 2015 à 2018 Total 90 000 à 105 000 120 000 à 130 000160 000 à 175 00054 000 à 60 00055 00 à 60 000 65 000 à 70 000 48 000 à 52 000200 000 à 220 000130 000 à 140 000 100 000 à 105 00070 000 à 75 000110 000 à 116 0008 500 à 9 500 

Cadre structurel Part budget innovation dans PIB OUI MESRI DDY.4 2016 2,3 1,3 1,3 2,8 1,4 1,6 1,9 1,6 3,0 3,7 1,1 1,3 2,2 #N/A

Finances publiques (en millions 

d'euros) OUI DGCL 2018 Total 29754,1 2580,0 2923,1 3391,7 1700,1 1446,7 1464,8 1337,8 4595,7 3343,9 3112,5 1644,6 2213,4 1208

AXE 3 Fragilités territoriales

(16 domaines)Dimensions économiques

(3 indicateurs)Emploi Taux de chomage OUI COMISIS OW Freco.1 2019 (T1) 8,4 8,2 8 7,5 8,6 7,5 7,2 8,2 7,6 10,3 10,8 7,2 10,1 9,1

Développement économique

Evolution du nombre d'entreprises 1 & 

+ 2019-2018 -2,2% -1,4% -1,6% -1,7% -2,3% -1,2% -1,5% -2,3% -3,6% -2,0% -1,9% -2,2% -2,9% -0,6%

Pouvoir d'achat Evolution du revenu médian NOUVEAU Calcul Freco.3 2012-2016 1,05 1,05 1,05 1,06 1,06 1,06 1,05 1,04 1,03 1,05 1,06 1,06 1,06 1,07

Dimensions sociales

(6 indicateurs)Pauvreté Taux de pauvreté OUI COMISIS/OW Frsoc.1. 2015 14,9 14,6 13,7 12,8 13,9 13,2 11,2 13,2 15,9 17,2 18,6 11,2 17,4 19,8

Mal logement Nbr logements / habitant OUI CGET / INSEE 2016 0,54 0,51 0,58 0,55 0,54 0,55 0,57 0,53 0,47 0,60 0,47 0,53 0,61 0,74

Diversité / handicap Taux d'immigration OUI CGET / INSEEFrsoc.3 2016 9,5 8,9 6,2 9,4 4,2 6,8 3,5 6,9 19,2 8,7 5,4 3,8 10,6 10,1

Diversité / handicap Handicap

Vieillissement / 

intergénération Taux d'actifs / retraités OUI COMISIS Frsoc.4 2018 80,3 79,4 77,7 80,0 78,3 77,0 78,6 77,4 84,6 79,5 81,2 78,9 80,7 84,8

Lien social

Part des ménages dont la famille 

principale est une famille 

monoparentale OUI INSEE Frsoc.5 2016 9,3 9,1 8,6 8,6 8,7 8,2 7,5 8,2 10,8 9,4 10,5 7,3 10,6 11,8

Dimensions sociétales

(6 indicateurs)Education % des NEET NOUVEAU CGET / INSEEFrétale.1 2016 16,7 17,4 16,8 14,8 17,7 16,4 13,9 17,1 14,6 18,1 21,2 14,7 18,9 20,5

Santé Professionnels de santé / 100 000 hab NOUVEAU INSEE Frétale.2 2017 339,0 320 335 337 289 297 319 265 398 355 300 287 406 304

Numérique Couverture 4G par + de 2 opérateurs OUI CGET / ARCEPFrétale .3 2019 83,4 83 83,9 75,7 95,8 78,3 96,5 92 99,5 71,9 96,9 97,1 70,5 68,6

Sécurité

Coups et blessures volontaires 

enregistrés /1000 hab OUI SSMSI Frétale.4 2018 3,7 3,6 3 3,4 3,3 3,4 2,7 3,2 4,5 3,6 4,6 2,9 4,7 3,2

Moblité / Transport

% domicile-travail en transports en 

commun NOUVEAU CGET / INSEEFrétale.5 2016 15,2 8,1 5,4 10,7 6,6 5,7 5,7 7,4 43,8 6,6 8,7 6,9 10,5 2,4

Culture

Nbr d'équipements culturels / 10 000 

hab NOUVEAU CGET / INSEEFrétale.6 2017 0,67 0,56 0,72 0,79 0,73 0,79 0,63 0,66 0,67 0,72 0,44 0,61 0,78 1,13

Dimensions environnementales

(2 indicateurs)

Environnement / polution / bio-

diversité Emissions CO2  (ton / hab) NOUVEAU CGET / INERISFrenv.1 2012 7,55 10,58 7,86 7,03 10,87 9,22 7,89 8,07 4,00 6,31 9,22 9,09 7,55 10,75

Transition énergétique Taux de collecte des déchets (kg / hab) NOUVEAU ADEME FrEnv.2 2015 5,15 4,71 5,47 4,87 5,88 4,88 5,85 5,07 4,34 5,48 5,44 4,95 6,29 6,45

16 domaines analysés 

Indicateurs de fragilité par région
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Méthodologie
Etude IMPACT-Citoyens

Echantillon de 2401 personnes représentatif de la population française âgée de 18 ans et plus.

L’échantillon a été constitué selon la méthode des quotas, au regard des critères de régions par échantillon raisonné , de sexe,

d’âge, de catégorie socioprofessionnelle, de catégorie d’agglomération.

L’échantillon a été interrogé par questionnaire auto-administré en ligne sur système CAWI (Computer Assisted Web

Interview).

Les interviews ont été réalisées du 24 Août 2019 au 16 Septembre 2019
Pour les remercier de leur participation, les panélistes ont touché des incentives ou ont fait un don à l’association proposée de leur choix.

Comisis-OpinionWay a réalisé cette étude en appliquant les procédures et règles de la norme ISO 20252.

Les résultats de ce sondage doivent être lus en tenant compte des marges d'incertitude : 1 à 2 points au plus pour un échantillon

de 2400 répondants.

Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention complète suivante : 
« Etude IMPACT - Citoyens  – Comisis-OpinionWay

pour l’Observatoire des partenariats , Octobre 2019 » 

et aucune reprise de l’enquête ne pourra être dissociée de cet intitulé.


