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La mise en ceuvre de ’ODD 17




Le RAMEAU

Les ODD, un nouveau cadre partagé

Un cadre systémique pour

appréhender les enjeux collectifs...
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16 objectifs complémentaires pour
une approche systémique...

.. qui pose le défi de nouvelles

méthodes d’action

ENJEUX & PRIORITES

.. et un 17°™m¢ objectif pour qualifier les

moyens d’y parvenir

Les ODD modélisent un changement systémique, mais comment faire
concretement ? ... L’ODD 17 en est le levier d’action collective !

© Le RAMEAU / 2019
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« Faire alliance », les attentes des Francais*®

Le RAMEAU

Les Francais jugent nécessaire que les
collectivités, les entreprises et les
associations travaillent ensemble pour
répondre aux fragilités de leur territoire...

... car ils percoivent les impacts concrets et

multiples de ces nouvelles alliances !

Q11 Plus précisémen, quel degré dimpact peut avor, selon vous, ine capacis réelle des collctids lermioriales, des enlrepries et des associatons &

Q8 : Diriez-vous que pour réduire les fragilités il est ... que les collectivités territoriales, entreprises et associations travaillent ensemble 7
Base - Ensemble - 50,2 millions travailler ensemble sur ..

Gov Envat’ 203 s % Impact % Impact fort
fort + modéré

% INDISPENSABLE + NECESSAIRE La capacite a mobiliser lensemble des acteurs 13% 43% 34%
d'un territoire autour d'un projet partagé -
L'innovation territoriale @ 35%
L'engagement des personnes pour leur territoire ﬂ 35%
Ll
La performance des entreprises @ 37%
La performance des collectivités territoriales ' 36%
’
L'innovation & grande échelle (nationale, voire ;
e o ) EXIETIIN s

56% 90%
55% 90%
54% 89%
53% 90%
51% 87%
50% 85%

Indispensable . 24%
81%
Necessaire - . NECESSAIRE

Ni nécessaire ni pas nécessaire l 15%

-
-

< Wl B

*sH=lz F FH E

Pas nécessaire 3% 4%
PAS La performance des associations dintérét = %, o
Pas nécessaire du tout | 1% NECESSAIRE géneral @ 46% 42% 88%
@ impacts tres forts () Impacts forts @ impacts modéres @ impacts faibles @ Pas dimpact
% des F rant;ats plebtscztent de ... en raison des impacts qu’ils percoivent :
« faire alliance »... mobilisation, innovation et performance

Face aux fragilités, un « devoir d’alliance » entre organisations
- publiques et privées - pour relever nos défis collectifs

*our allier plus loin :
Page 3
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Les méthodes de co-construction
Le RAMEAU

Passer du « contrat-échange »
au « contrat alliance »...

... pour répondre a un triple besoin

Logique de co-construction
Logique d'échange

Apport de moyens

—
@
f—

Apport de sens

Sources : Le RAMEAU

Appréhender une nouvelle

Définir les objectifs pour chacun des
. rtenaires mais aussi pour leur
approche des partenariats partenares mats ausst p

écosysteme
La logique de co-construction est avant tout un changement de

regard et de posture sur ses propres liens avec son écosysteme
© Le RAMEAU / 2019
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¥ Les fondements de I'engagement
Le RAMEAU partenarial des organisations

INSTITUTIONS : ACTEURS ECONOMIQUES :
Co-construction des politiques Responsabilisation sociétale

publigues effective

Afin de bien comprendre les positionnements des interactions entre linnovation sociétale et la |
co-construction de politiques publiques, il convient de rappeler les étapes du processus de leur
«conception et de leur mise en ceuvre. Schématiquement, 5 étapes structurent ce processus -

YU (VNSNS N SN\ CO-CONSTRUCTION ACTEURS ACADEMIQUES :
Hybridation des modeles socio- Transformation de I’acquisition
économiques ‘ ‘ des savoirs

Un savoir
légitime

Des outils
éprouvés

Un engagement partenarial tres fortement lié a la
transformation simultanée de chacun des modéles

© Le RAMEAU / 2019 Page 5



Le RAMEAU

Les enseignements de la recherche en synthese :
De la modélisation des objectifs a la mesure dimpact

Une capacité d’actions holistique

Vision partagée

Action collective transformatrice

Gestion régulatrice

...qui se déclinent
} selon les besoins
prioritaires
des territoires

Des objectifs
Partagés...

4

..pour lesquels les ...mais aussi

alliances apportent > structurelles

des réponses
opérationnelles

pour I'ensemble
de I'écosystéme

4

...en fonction des
capacités d'actions
des 3 sphéres
d'acteurs

Des solutions
a analyser }
au regard

de leurs impacts

$ B8 O 7

Une vision et un cadre
systémique pour
répondre aux défis

du XXIEm sigcle,
d'ici 2030

Une capacité
d'agir concrétement
en articulant
les domaines d'actions
et la diversité des acteurs

L.e processus dinnovation o
Capacité
de Co-construction
territoriale, source
de confiance collective

== >

Levier de Performance
) des organisations

Les alliances, source publiques & privées

d'innovation sociétale
pour réduire les fragilités

Accélérateur

et inventer de nouveaux > Jengagement
moteurs dR o ante moteur de Confiance
et demplois individuelle

> Dynamique collective
de écosystéme

POLITIQUE
e el B
EVALUATIEON > Engagement
uTILIT st ekt
SOCIETALE et rcspon-sdbl_lm
> des organisations
ECONOMIQUE SOCIAL

EPANOUISSEMENT

Pouvoir d'agir
> des individus

Les travaux de recherche modélisent le continuum des objectifs collectifs a la
capacité d’en mesurer les impacts pour chaque acteur de U’écosysteme

© Le RAMEAU / 2019

* Pour allier plus loin :

L’Observatoire des partenariat, Mars 2019

Rapport de regards croisés chercheurs-praticiens « impact des alliances innovantes » -

Page 6



La vision partagée pour agir efficacement

Le RAMEAU

... traduire les priorités en proximité*

Au travers du cadre de référence...

Niveau de fragilités par rapport aux autres régions

@ OBIECTIFS<.*DURABLE o e

Q Emploi

b=y n'-"' ASTASSHEN © Transition énergétique udschonsze () Développeme ntéenlunlq
O eyrmener " O
[ = QI 3 Pauvrets
Nor d'dquipements culturels / de pauvretd
s © Mobime ) Mal logement
e 'L::'r‘“:”n kkkkkkkkkk Nor logements / hat
O st 5 owerste
@ numérig ad. I?Iverslté )
- Isde santd 7 J Vieillissement t
e e e [y rve®
Un cadre systémique : Objectiver les fragilités
17 objectifs / 169 cibles territoriales pour aider a prioriser

Fixer le Cap autour d’un cadre systémique mis en pratique face aux
réalités territoriales

* Pour allier plus loin :

© Le RAMEAU / 2019 Etude IMPACT - Territoires — Comisis-Le RAMEAU pour I’Observatoire des partenariats , Octobre 2019 Page 7



[’action collective comme moteur du
Le RAMEAU changement... et d'innovation

... autour d’une réelle articulation des

Un processus d’innovation sociétale a
légitimités *

Pceuvre...

oy
e/
.. e L k) P . PR
R&D Sociétale Qufllflcathn Déploiement L art|cu|at|on des |eg|t|m|tes
de l'innovation Le RAMEAU
Etapes 5
du processus g) A P8 & ed) Vision Fondement
d'innovation CONCEFTION EXPERIMENTATION MODELISATION ESSAIMAGE. INDUSTRIALISATION intrinséque
Syste Infrastructures Eﬂsuace :tede
ysieme hysi &
Action e Passage ié Formalisati o2 & Diversi- . Démulti- . Soluticn "nﬁé"«'ﬁe vestissements cretient ‘ cc‘;ljc::'-‘fterucl\r:ﬂ
re’alise’e &lacte realizations solutions colsceept dechels fication plication industrialisée
E v . PR Le Projet de Activitis Mordéles socic- Engagerment &
= Zone v ' ' ' Organisation I'erganisation e terrain ‘?r:::‘lls:li::& performance
g de risque Traversée Vallze Crise de Saut
g - du désert de la mort croissance guantique
= ) o
E et \} d'tnlﬁgrndm Engagement Force de travail :;:g:;i;‘}:;ﬁ
a Sl E Modéle R&D Zone grise Modéle Opérateur
| socio-€conomique ——— e ——
= \?./ Ingénierie Ingénierie Ingénierie de Ingénierie de
Mode mobilisée relationnelie projets gestion
d'évaluation Se conter Se compter Compter
yd 4 4 V4 (d Ve
Des étapes de mieux en mieux Une complémentarité des
(d V4 4 4 4 4 « (d
qualifiées pour agir collectivement positionnements a articuler

Co-construire des solutions a la hauteur des enjeux
en articulant les complémentarités des acteurs

* Pour allier plus loin :
© Le RAMEAU / 2019 Rapport de recherche « I'émergence de la co-construction en France » - Le RAMEAU, Octobre 2019 Page 8



La gestion régulatrice comme outil de
Le RAMEAU valorisation de 'action collective

Inventer les modes de valorisation

> 2 ... au travers de la preuve par ’exemple
adaptées aux nouveaux modeles...

ETUDE DE CAS (SUITE)

RESULTATS DU PARTENARIAT
* Déploiement de la capacité daction de Wimaov - le financement par Renault et les effets de lavier générés par le partenariat
(notamment auprés de la Caisse des Dépéts et Consignations) a permis | de & nouvelles pl (@i
4 en cours d'ouverture).
* Une nouvelle répanse pour les publics fragiles avec voiture, grice au développement du réseau des garages Renault solidaires

RESULTATS POUR LES PARTENAIRES

Rappel des objectifs

AN - e
g compétences || desacteurs g E R “';:;m;'“,g
g‘ ﬁessol.llr:(es — o § EL :tf:;'“‘fq"“": Innovation g
4 piliers de la valorisation : S’inspirer des exemples
capitalisation, évaluation, modélisation « pionniers »

économique & faire valoir
Outiller les organisations et les territoires
pour qu’ils puissent agir efficacement

* Pour allier plus loin :
© Le RAMEAU / 2019 Rapport de recherche « I'émergence de la co-construction en France » - Le RAMEAU, Octobre 2019 Page 9
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Pour aller plus loin :
rameas  UN nouvel outil pour les alliances stratégiques

J71

En guise d'introduction

LE REFERENTIEL LES MOTS POUR LE DIRE

L'évaluation de l'utilité sociétale des partenariats s'est imposée en quelques années comme une passerelle entre les évaluations
dela bilité Sociétale des Organisations (RSO) qui rend compte de la performance, et la mesure d'impact qui traduit la
pertinence d'une action sur son écosystéme.

Face 2 la diversification des formes d'évaluation, celle des relations partenarizles joue un réle particulier. Quelles en sant les raisons ?
Comment se positionne-t-elle par rapport aux autres évaluztions ? Quelles en sant les méthades 7

Pour commencer, il est nécessaire de préciser |z sémantique. I se dégags aujourd hui une forme dinjonction & l'évaluation, mais quel
ast dane cat exercics dont beaucoup parlent sans toujours éellement savair oa qui se cache derrigrs 7

Derrigre Iz notion « valise » d'évaluation, il existe une multitude de diffe 1l camvient tout dabard de bien définir les
i

mats utilisés. Le schéma ci-dessous explicite les 5 définitions importantes de - p hérence, efficience, pertinence, cantri-

bution sacidtale.

L'’EVALUATION PARTENARIALE
EN PRATIQUE

Ecosystéme de lorganisation @ Contribution sociétale
{perception de & ]

+ Interne & l'organ
.
.

.

*

Objectifs

© Conérence © Efficience

@ rerformance

Le RAMEAU e R - A esozns GIDF F7Q vyv

AMONT o Pertinence

Lancement du référentiel « Uévaluation partenarial en pratique »

* Pour allier plus loin :

© Le RAMEAU / 2019 Plateforme « l’innovation territoriale en actions » - Page 10
https:/linnovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/



