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La recherche du RAMEAU 
sur les Objectifs de Développement Durable 

Comment les Objectifs du Développement Durable peuvent -ils devenir un 
levier de conduite du changement syst®mique ¨ lôîuvre ? 

Le RAMEAU est un laboratoire de recherche empirique sur la co-construction du bien
commun. Son objectif est dô®clairercomment les alliances entre organisations peuvent
contribuer à conduire la transformation systémique induite par lôeffetciseau de
lôaccroissementdesbesoins sociétaux faceà la raréfaction des ressources.

Depuis près de 14 ans, il analyse au travers de la pratiques des organisations publiques et
privées quels sont les impacts des alliances entre acteurs riches de leurs différences (acteurs
publics, entreprises, associations, fondations, acteurs économiques).

Au-delà des expérimentations quôilpilote, Le RAMEAU a créé en 2008 avec la Caisse des
Dépôts, le MEDEF et Le Mouvement associatif lôObservatoiredes partenariats pour suivre
lô®mergencedu mouvement de co-construction en France.

Depuis la signature des Objectifs du Développement Durable en septembre 2015, Le RAMEAU
étudie comment les organisations et les territoires se saisisent de ce nouveau cadre de
référence international pour mettre en place des démarches apprenantes permettant de
répondre aux défis collectifs.
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Le cycle de partage des enseignements de la recherche : 

« ODD & co-construction : en direct des territoires ! »

Le cycle « ODD & co-construction : en direct
des territoires ! » a pour objectif de partager les
enseignements dôunedécennie de recherche
empirique sur la co-construction du bien
commun en France pour faire lô®tatdes lieux
des ODD et de notre capacité collective à les
mettre enîuvre

Cecycle sestructure en 7 étapes:

2 phasesdô®coute,des territoires (26/ 09) et des
citoyens (1/ 10) en réponse à lôengagementdu
Président de la République sur les ODD (25/ 09)
3 temps de présentations des résultats de
recherche, sur les ODD (9/ 10), sur lôinnovation
sociétale (23/ 10) et sur le récit delô®mergencede
la co-construction en France (30/ 10)
2 phasesdôoutillagedes organisations (5/ 11) et
desterritoires (19/ 12)

Ce rapport de recherche fait la synthèse des 6 premières étapes du 
cheminement dont les résultats seront mis en débat le 19 décembre 2019 à 

lôoccasion du webinaire çco-construction du bien commun »1

1 Inscription sur la plateforme « lôinnovation territoriale en actions !»

Un cycle en 7 étapes
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Merci à nos partenaires de recherche !

La Caisse des Dépôts pour 
son soutien indéfectible 

depuis 2008

La Fondation Bettencourt Schueller 
pour son investissement dans la 
capitalisation, modélisation et 

publication des travaux du 
RAMEAU
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R®soudre lô®quation syst®mique du changement 

Page 6

Face à la raréfaction des ressources et à

lôaccroissementdes besoins sociétaux, lô®quilibre

systémique est déstabilisé, et il convient de

(re)inventer un nouvel équilibre

Pour réussir ce challenge, il convient à la fois

De parvenir à une triple articulation : entre

domaines, entre acteurs et entre territoires,

De savoir piloter les 3 arts : de la vision partagée,

de lôactioncollective transformatrice et de la

gestion régulatrice

De pouvoir mobiliser les 3 sphères dôacteurs: les

personnes, les organisations et les systèmes

politiques

La convergence à 3 niveaux1 :
des enjeux, des leviers et des acteurs

Une transformation en profondeur de tous les modèles
dont la réponse systémique reste collectivement à inventer

1 Voir rapport collectif « Intérêt général : nouveaux enjeux, nouvelles alliances, nouvelle gouvernance » (2015),

et dossier « Intérêt général : un concept en mutation » (2019)
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A lô®coute de lô®cosyst¯me

Lô®coute des Fran­ais, des institutions et des territoires est structurante
pour comprendre le mouvement ¨ lôîuvre 

Le regard des Français Le cadre institutionnel La pratique de territoire

Les Français réclament un 

« devoir dôalliance» pour 

réduire les fragilités

Les ODD fixent un cadre 

partagé dans un contexte de 

mutation profonde

Les territoires inventent de 

nouvelles formes de co-

construction
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A lô®coute des Fran­ais (1/2) :
Les fragilités prioritaires en territoire et les moyens dôy r®pondre

Une conscience de la n®cessit® dôappr®hender de mani¯re syst®mique des fragilit®s 
qui sôentrechoquenté avec comme seul moyen dôy r®pondre lôaction collective

Des fragilités territoriales qui se 
confirment et sôentrechoquenté

é avec pour y r®pondre comme levier 
principal de mobilisation lôaction !

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention complète suivante : 

« Etude IMPACT - Citoyens  ïComisis-OpinionWay

pour lôObservatoire des partenariats , Octobre 2019» 
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A lô®coute des Fran­ais (2/2) :
Les attentes des Fran­ais en mati¯re dôalliances multi-acteurs

Face aux fragilités, un « devoir dôalliance» entre organisations publiques 
et priv®es qui sôest renforc® depuis 2015

Les Français jugent nécessaire que les 
collectivités, les entreprises et les 

associations travaillent ensemble pour 
r®pondre aux fragilit®s de leur territoireé

é mais ils consid¯rent que ce nôest pas 
suffisamment mis en îuvre actuellement !

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention complète suivante : 

« Etude IMPACT - Citoyens  ïComisis-OpinionWay

pour lôObservatoire des partenariats , Octobre 2019» 
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A lô®coute des Institutions (1/2) :
Les Objectifs de Développement Durable, un nouveau cadre systémique

Les ODD modélisent un changement systémique, mais comment faire 
concr¯tement ? é LôODD 17 en est le levier dôaction collective !

Un cadre systémique pour 
appr®hender les enjeux collectifsé

é qui pose le d®fi de nouvelles 
m®thodes dôaction

16 objectifs complémentaires pour 
une approche syst®miqueé

é et un 17ème objectif pour qualifier les 
moyens dôy parvenir 
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A lô®coute des Institutions (2/2) :
Un contexte en France en grande mutation

Le Grand Débat National La Loi PACTE La feuille de route des ODD

Un dialogue avec les 
citoyens pour identifier 

leurs attentes prioritaires

Un nouveau rôle de 
lôentreprise, reconnue sur sa 
contribution ¨ lôint®r°t g®n®ral

Des Objectifs qui nous 
engagent tous

2019, une année de mutation où la co -construction devient un 
levier de transformation reconnu
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A lô®coute des Territoires (1/2) :
La co-construction territoriale ¨ lôîuvre

La co -construction territoriale est le moyen de répondre collectivement aux 
besoins locaux en cohérence avec les acteurs et les actions déjà engagées

Lô®mergence dôune 3ème ingénierie 
territorialeé

é port®e par d®j¨ plus de 350 
« catalyseurs territoriaux »

Lôing®nierie du Lien commun ®merge 
comme une nouvelle nécessité 

Une réalité déjà très incarnée au travers 
dôune diversit® de r®ponses locales
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A lô®coute des Territoires (2/2) :
Construire ensemble des solutions adaptées aux besoins et défis locaux

Le territoire est le creuset dôune nouvelle forme de Recherche & D®veloppement 
soci®tale, au cîur de la transformation actuelle

Articuler les ingr®dients de lôAlchimie 
du bien commun

Inventer sur le terrain la « 3ème

économie passerelle »

Des Hommes engagés, des projets 
pertinents et des territoires résilients 

R®ussir lôalliage des diff®rentes ressources 
diponibles
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Un modèle sociétal 

porté par un Etat 

régulateur, devenu 

Providence après 

guerre

Les leviers en tension en France

Une tension entre lôesprit dôentreprendre et le normatif pour 
maintenir lô®quilibreé o½ la place de lôaction et du principe de 

réalité est encore peu pris en compte

POLITIQUE

La vision

La libert® dôagir

NORMATIF

La gestion

Lô®galit® de 
traitement

OPERATIONNEL

Lôaction

Le principe de réalité
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LôODD 17, une nouvelle fa­on dôordonnancer
la triple dimension de la gouvernance

De la seule tension politique/technique vers une « médiation » par la 
distanciation stratégique, autrement dit par la mise en projection des récits

Le principe 

de réalité 

pris en 

compte à 

travers la 

diversité 

des 

chemins

Maîtriser collectivement les 3 arts de la 
gouvernanceé

Lôart de la politique : 
Mobiliser les énergies et 

arbitrer les ressources

Lôart de la strat®gie : 
Se projeter et fixer un cap

Lôart de lôex®cution : 
Obtenir les résultats 

attendus en optimisant les 

ressources 

é et ordonnancer diff®remment le chemin 
pour piloter le changement systémique

La mise en 

perspective 

stratégique 

des récits

La nouvelle 

philosophie 

politique de 

lôaction 

collective
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Les enseignements sur le mouvement de co-construction :

Les pratiques partenariales en développement

Un mouvement de co -construction en émergence, 
perceptible à partir des territoires

La co -construction territoriale
(selon les maires)

Les pratiques des organisations
(selon les entreprises & les associations)

Une dynamique de co -construction en 
émergence qui se structure progressivement

Des pratiques qui évoluent rapidement, en lien 
avec la territorialité des acteurs

* Source : Programme PHARE 2015 ï2017 de lôObservatoire des partenariats (Comisis-OpinionWay)
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La dynamique stratégique de co-construction

La logique de co -construction est avant tout un changement de 
regard et de posture sur ses propres liens avec son écosystème 

Passer du « contrat -échange » 
au « contrat alliance èé

é pour r®pondre ¨ un triple besoin, au-
delà des seules parties concernées 

Appréhender une nouvelle 
approche des partenariats

Définir les objectifs pour chacun des 
partenaires mais aussi pour leur 

écosystème
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Lô®mergence de la co-construction en France

Un cheminement de transformation depuis deux décennies qui infuse 
lentement des modes dôactions structurellement diff®rents

20 ans de cheminement collectiféé au service de 4 d®fis significatifs

2001 marque le d®but dôune 
nouvelle conception de lôaction 

collective 

La co -construction est une dynamique 
apprenante qui permet de réaliser une 

forme de R&D sociétale entre acteurs riches 
de leurs différences
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Les fondements de la co-construction

Un engagement partenarial qui sôaccentueé li® ¨ la 
transformation simultanée de chacun des modèles

INSTITUTIONS : 

Co-construction des politiques 

publiques

ACTEURS ECONOMIQUES :

Responsabilisation sociétale 

effective

STRUCTURES DôINT£RąT G£N£RAL : 

Hybridation des modèles socio-

économiques

ACTEURS ACADÉMIQUES :

Transformation de lôacquisition 

des savoirs

CO-CONSTRUCTION
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Les résultats concrets des nouvelles alliances

Les 3 impacts des alliances qualifiés par la 
pratique des « pionniers »

Les impacts identifiés par les Français

Les alliances sont source dôinnovation, de 
performance et de confiance

Des impacts perçus sur de nombreux 
leviers complémentaires

Des impacts qui justifient de lever lôinertie au changement, et de faire 
lôeffort n®cessaire pour çapprendre à faire alliance »

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention complète suivante : 

« Etude IMPACT - Citoyens  ïComisis-OpinionWay

pour lôObservatoire des partenariats , Octobre 2019» 
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La dimension systémique du changement (1/4) 

Les travaux de recherche modélisent le continuum des objectifs collectifs à la 
capacit® dôen mesurer les impacts pour chaque acteur de lô®cosyst¯me
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La dimension systémique du changement (2/4):
La vision partag®e pour agir efficacementé
et en coh®rence avec lôampleur des besoins

Fixer le Cap autour dôun cadre syst®miqueé et mis en pratique face 
aux réalités territoriales

Au travers du cadre de r®f®renceéé traduire les priorit®s en proximit®*

Un cadre systémique : 
17 objectifs / 169 cibles

Objectiver les fragilités 
territoriales pour aider à prioriser

* Pour allier plus loin : 

Etude IMPACT - Territoires  ïComisis-Le RAMEAU  pour lôObservatoire des partenariats , Octobre 2019 
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La dimension systémique du changement (3/4) :
Lôaction collective comme moteur du changementé et dôinnovation

Co-construire des solutions à la hauteur des enjeux
en articulant les complémentarités des acteurs

Un processus dôinnovation soci®tale ¨ 
lôîuvreé

é autour dôune r®elle articulation des 
légitimités *

Des étapes de mieux en mieux 
qualifiées pour agir collectivement

Une complémentarité des 
positionnements à articuler

* Pour allier plus loin : 

Rapport de recherche « lô®mergence de la co-construction en France » - Le RAMEAU, Octobre 2019
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La dimension systémique du changement (4/4):
La gestion r®gulatrice comme outil de valorisation de lôaction collective

Outiller les organisations et les territoires
pour quôils puissent agir efficacement

Inventer les modes de valorisation 
adapt®es aux nouveaux mod¯lesé

é au travers de la preuve par lôexemple

4 piliers de la valorisation : 
capitalisation, évaluation, modélisation 

économique & faire valoir

Sôinspirer des exemples 
« pionniers »

* Pour allier plus loin : 

Rapport de recherche « lô®mergence de la co-construction en France » - Le RAMEAU, Octobre 2019
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Politiquement, quôen est-il de lôODD 17 ?

LôODD 17 nôest-il quôun çfourre -tout » institutionnel ou au contraire 
lôintuition dôune nouvelle philosophie de lôaction politique ? 

LôODD17 se structure autour de 5 angles
complémentaires (19ciblesdôactions)

Les finances
Les technologies
Le renforcement descapacités
Le commerce
Les questions structurellesé dont les
alliances multi -acteurs

Dans les faits ce 17ème Objectif a été la
concession obtenue par les pays du Sud
pour accepter de signer les ODDé en
tenant compte des besoins des pays les
plus fragiles

Source : Comité 21
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Les enseignements de la recherche en synthèse :
Un triptyque pour appréhender notre capacité collective à réussir les ODD 

3 éclairages complémentaires pour comprendre la philosophie politique
®mergente dôune (re)connaissance de la capacit® dôaction collective

De la pédagogie des 

ODDé

é ¨ la valorisation de 

lôinnovation soci®taleé

é puis ¨ une conduite du 

changement adaptée !

21 suggestions pour agir 

efficacement

21 enseignements sur 

lôinnovation soci®tale

21 conditions pour un 

changement réussi
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En synthèse pour agir efficacement, 
21 suggestions au service des Objectifs de Développement Durable

Pour appréhender les ODD
Prendre le temps de comprendre les enjeux systémiqueset son propre positionnement
Mettre en place une démarcheapprenante en 4 étapes(comprendre, recenser,modéliser et outiller)
Inventer un systèmede valorisation autour de 4 moteurs (capitalisation, évaluation, modélisation économique, faire valoir)

Pour maîtriser les leviers de transformation systémique
Mettre en place une véritable démarchede Recherche& Développement sociétaleé
éet ne pasvouloir déployer trop tôt !
Mener une véritable qualification delôinnovation

Pour activer lôODD17
Reconnaître la légitimité de chacun desacteursé
éet ne pas sous-estimer le rôle desorganisations qui ne sont pas de simples « corps intermédiaires », mais des« corps sociaux »
aptesà co-construire dessolutions collectives !
Une réelle complémentarité à jouer

Pour articuler les légitimités respectives des acteurs de lô®cosyst¯me
Valoriserlôengagementde chacun..
éen partant de la réalité de terrain !
Outiller les organisations et les territoires avecdesconnaissances,méthodeset outils adaptésau niveau de maturité de chacun

Pour valoriser la co-construction àlôîuvresur les territoires
Participer à la dynamique collective apprenante...
éen investissant dans le « capacity building » de territoire
Capitaliserlôexp®rimentationde terrain sanslaquelle pasde reproduction possible !

Pour évaluer les alliances innovantes
Prendre le temps de définir le « quoi » avant le « comment »
Ne pas setromper sur son degré de maturité
Inventer son propre modèledôarticulationentre RSO,impact et évaluation partenariale !

Et pour agir structurellement
Opérationnellement : « apprendre à apprendre » pour partager ses expériences, et sôenrichirmutuellement du co-développement
Stratégiquement : faire le « pari de la confiance » en sôengageantdans une dynamique de co-construction en cohérence avec son
positionnement, ses enjeux ses moyens é et sa maturité
Politiquement : choisir sa conviction profonde sur la réponse à la question ïVivons nous la « fin du monde », ou les « douleurs
de lôenfantement»dôunetransformation féconde ?é et agir en conséquence !
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Des enseignements ¨ lôaction pour agir efficacement

Opérationnellement : « apprendre à
apprendre » pour partager ses
expériences, et sôenrichirmutuellement
du co-développement

Stratégiquement : faire le « pari de la
confiance » en sôengageantdans une
dynamique de co-construction en
cohérence avec son positionnement, ses
enjeux ses moyens é et sa maturité

Politiquement : choisir sa conviction
profonde sur la réponse à la question ï
Vivons nous la fin du monde, ou les
douleur de lôenfantementdôune
transformation féconde? é et agir en
conséquence !

Lôaction est le levier de transformation majeur, 
mais comment le transformer en innovation ?
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En synth¯se pour qualifier lôinnovation soci®tale, 
21 enseignements au service des Objectifs de Développement Durable

Pour appréhender lôinnovationsociétale
Les innovations sociétalessecaractérisent par une triple innovation : solution, chaine de valeur et modèle socio-économique
Les défis delôinnovateurne sont pas seulement techniques, il sont aussi pédagogiques,temporels et territoriaux
Le porteur delôinnovationdoit prendre garde de ne pas tomber dans les 7 péchéscapitaux delôinnovationsociétale

Pour passer lô®preuveet les preuves du temps

Bienquôissuede démarchesapprenantes empiriques, lôinnovationsociétale répond à un processusqui semodélise

Lô®preuvedu temps est aussi celle qui donne les preuves du temps, par phasede 7 ans
La capitalisation est la condition sine qua non delôinnovationsociétale

Pour que le juge de paix, le modèle socio -économique, ne soit pas un obstacle insurmontable

Lôhybridationporte sur les 3 leviers du modèle socio-économique

Une distinction structurante entre les modèlesdôint®r°tgénéral et ceuxdôutilit®sociale
Lô®mergencedôune3ème économie passerelle: celle de la co-construction, où il sôagitdôhybriderles modèles socio-économiques

Pour apprendre à « faire alliance »
La compréhension de sachaine de valeur permet dôidentifierles partenaires stratégiques de son cheminement dôinnovation
Trois parties prenantes jouent un rôle structurant dans le parcoursdôinnovationsociétale
Le modèledôinvestisseursociétal est le « pont » entre la R&D et le déploiement pour passer la phasede modélisationésur les territoires

Pour qualifier son innovation
Lô®valuationdoit être adaptéeà 3 temps : la R&D (se conter), la modélisation (se compter) et le déploiement (compter)
La qualification delôinnovationpermet de faire le point sur son avancement en 3 phases: établir sa « preuve de concept », qualifier sa
« triple innovation » et définir son modèle de déploiement
Être capabledôarticulerles 3 modesdô®valuationpour rendre compte desspécificités de son innovation (RSE, impact et partenariats)

Pour faire la preuve de lôimpactde lôinnovationsociétale
Lôenjeude valoriser les innovations sociétalesest immense
Des démarchesde valorisation delôinnovationsociétalesont en progression, et la (re)connaissancedevient plus mature
La valorisation dôuneaction sociétalecomprend 4 piliers : la capitalisation, lô®valuation,la modélisation économique et le faire valoir

Et pour agir structurellement
Opérationnellement : apprendre à valoriser lôactionsociétale dans sa quadruple dimension : capitalisation, évaluation,
modélisation économique et faire valoir
Stratégiquement : faire le « pari de la confiance » en créant les conditions adaptées en termes de législation, dôinvestissementet
dôing®nierieinfrastructurelle é en commençant par les territoires, lieux de la R&D sociétale
Politiquement : savoir (re)connaitre la valeur de cette innovation trop souvent sous estimée alors quôelleest au cîurde notre
capacité à « faire société »
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De lôaction ®mergente ¨ lôinnovation soci®tale

Opérationnellement : apprendre à
valoriser lôactionsociétale dans sa
quadruple dimension : capitalisation,
évaluation, modélisation économique et
faire valoir

Stratégiquement : faire le « pari de la
confiance » en créant les conditions
adaptées en termes de législation,
dôinvestissementet dôing®nierie
infrastructurelle é en commençant par
les territoires, lieux de la R&D sociétale

Politiquement : savoir (re)connaitre la
valeur de cette innovation trop souvent
sous estimée alors quôelleest au cîur
de notre capacité à « faire société »

La qualification de lôinnovation soci®tale est ¨ un stade exp®rimental, comment 
conduire le changement n®cessaire pour la faire changer dô®chelle ?
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En synthèse pour conduire le changement systémique, 
21 conditions pour une transformation réussie

De lô®quationsystémique à ses solutions
Prendre conscienceque la vision systémiquenôestpasune contrainte, mais plutôt une opportunité de piloter la complexité des transformations àlôîuvre
Appréhender le changement autour dôunetriple articulation : domaines / acteurs / territoires permet de rendre active la vision systémique qui doit sôincarnerpour
devenir un « principe actif »
Sôappuyersur la dynamique de co-construction amorcéedepuis une vingtaine dôann®epermetdô®clairer

Le mouvement de co-construction en France, dôun« principe actif » à la capacité à le déployer
Faire la pédagogie du continuum des ODD à la contribution des 3 sphèresdôacteurs(système politique, organisations et personnes) permet dôassurerune capacité
dôactionsholistiques, seuleen mesure de releverlôampleurdesdéfis actuels
Expliquer quelôexp®rimentationde nouvelles alliances sefait par desdémarchesapprenantes où chacun acceptede « faire un pasde côté » verslôautre
Mesurer les impacts des alliances entre acteurs riches de leurs différences qui se traduisent par de la performance, delôinnovationet de la confiance comme le perçoivent
intuitivement les Français

Lôactioninnovante comme inspiration pour agir
Dôunpremier temps pour « seconter » verslô®tapestructurante de « secompter » pour prouver que la « bascule» vers une dynamiquedôactioncollective est déjà là
Privilégier les acteurs au « temps long » qui ont su démontrer leur capacité àsôadapterlors de différentes transformations pour rassurer sur notre capacité collective à
changer
Valoriser les actions sociétales,côest-à-dire les capitaliser, les évaluer, en modéliser la valeur économique et faire valoir leur positionnement différenciant

La mobilisation des énergies pour un engagement collectif
Penserle monde avant de vouloir le panser !
Appréhender les 3 niveaux delô®cosyst¯mepour les mettre en cohérence,voire en résonance: les personnes, les organisations, et le systèmepolitique, garant delôint®r°t
général
Inventer une articulation des légitimités systémiques qui ne se contente pas des approches politiques et techniques qui ïbien que nécessairesïne sont pas (plus?)
suffisanteséet pour celachanger de regard, notamment sur la fragilité

Les dispositifs de déploiement à la hauteur des enjeux
Rappeler que la question nôestpas de choisir entre les « porte-avions » et les « zodiacs », mais de les faire interagir entre eux autour de relations asymétriques mais
équilibrée en fonction du « juste » positionnement de chacun
Inventer les réponsesadaptéessur les 4 enjeux infrastructurels :lôanimationcollective, la gouvernance,le cadre technique etlôinvestissement
Co-construire chacunede cesréponsespour que le « 1er kilomètre desbesoins» en proximité rejoigne le « dernier kilomètre de la diversité dessolutions »

Lôhybridationdes modèles socio -économiques pour passer àlôaction
Appréhender les modèlessocio-économiques dans leur triple dimension : richesseshumaines, ressourcesfinancières et alliances stratégiques
Partagerlôimpossibilit®de couvrir une partie desbesoinssansrecourir àlôinventionde nouveaux modèles socio-économiques
Penserlôhybridationdesmodèles socio-économique non pasde manière organisationnelle et unitaire, mais de manière systémique et collective

Et pour agir structurelle ment
Opérationnellement : apprendre à se connaitre entre mondes de cultures, valeurs et modalités de travail différents é car côestlà
que réside la réelle capacité à trouver de nouvelles réponses àlôampleurdes enjeux actuels
Stratégiquement : « faire le pari de la confiance » en acceptant la diversité des maturités, et à en faire un levier du changement
systémique plutôt que de vouloir imposer une démarche uniforme
Politiquement : Changer de regard sur la fragilité qui doit devenir notre force collective par lôattentionà chacun quôelleexige
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Pour conduire le changement systémique

Pour passer concr¯tement ¨ lôaction, comment outiller les organisations et les 
territoires pour les aider dans leur cheminement empirique ?

Opérationnellement : apprendre à se
connaitre entre mondes de cultures, valeurs et
modalités de travail différents é car côestlà
que réside la réelle capacité à trouver de
nouvelles réponses à lôampleurdes enjeux
actuels

Stratégiquement : « faire le pari de la
confiance » en acceptant la diversité des
maturités, et à en faire un levier du
changement systémique plutôt que de vouloir
imposer une démarche uniforme

Politiquement : Changer de regard sur la
fragilité qui doit devenir notre force collective
par lôattentionà chacun quôelleexige
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Activer tous les leviers de transformation

Pour maitriser la dimension systémique, toute organisation doit savoir 
articuler la vision et la gestioné en coh®rence avec lôaction r®ellement engag®e

Maîtriser les 3 arts de la gouvernance par 
une pluralit® de comp®tencesé

é et les traduire op®rationnellement au 
sein de chaque organisation !

Lôart de la politique : 
Mobiliser les énergies et 

arbitrer les ressources

Lôart de la strat®gie : 
Se projeter et fixer un cap

Lôart de lôex®cution : 
Obtenir les résultats 

attendus en optimisant les 

ressources 
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Les moyens pour passer ¨ lôaction

3 moyens collectifs indispensable pour passer ¨ lôaction

Disposer des outils 

adaptés

Faire émerger des lieux de 

dialogue et de co-

construction

Faire éclore les 

compétences pour

« faire alliance »

Ne partir que des fruits des 

exp®rimentations de terrainé 

éprouvées dans le temps

Inventer les espaces où le 

« pari de la confiance » permet 

un discours de « vérité »

Passer de « marginaux 

séquents » isolés à des 

« troupes de génies »
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Les moyens pour passer ¨ lôaction :
La diversité des outils nécessaires 

De nombreux outils sont aujourdôhui disponibles pour sôinformer, se former et agir 
efficacement, en fonction de son profil, de ses objectifsé et de sa maturit® !

Partager la connaissance
Outiller les organisations 

et les territoires

Accompagner la montée 

en compétence

Des publications permettant de 

comprendre des enjeux à la 

pratique, en illustrant de cas 

concrets

Des plateformes numériques 

au plus près des besoins des 

territoires

Des modalités adaptées aux 

différents niveaux de maturité 

des acteurs
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Les moyens pour passer ¨ lôaction :
Les 3 «lieux » de la co-construction

Il nôexiste pas de co-construction sans lieux neutres où les acteurs 
engagés peuvent faire le « pari de la confiance »

Les lieux physiques Les lieux numériques Les lieux symboliques

Lôarticulation des çtiers lieux » 

dôun territoire devient un enjeu 

majeur pour lôinterconnaissance 

Le numérique permet de 

d®passer les fronti¯resé y 

compris en proximité

La co-construction de 

dispositifs partagés que 

personne ne peut porter seul

Exemple : Paris-Est Marne & Bois Exemple : Plateforme « lôinnovation 

territoriale en actions! »

Exemple : LôObservatoire des 

partenariats
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Les moyens pour passer ¨ lôaction :
Lô®mergence de nouveaux m®tiers

Apprendre à « faire alliance » fait émerger de nouveaux métiers au sein des 
organisations, entre elles, mais aussi plus largement pour lô®cosyst¯me

Direction des alliances 

stratégiques 

« Médiateur » inter-

organisation
Catalyseurs territoriaux

La question opérationnelle, 

stratégique, mais aussi 

politique au cîur des enjeux

Trouver lô®quilibre entre des 

acteurs riches de leurs 

différences

Inventer territorialement le 

Lien commun

Une capacité à rendre compte de la 

dimension structurante des 

alliances stratégiques

Un métier multi-facette façonné en 

fonction des acteurs et des actions 

dôun territoire

Garantir que lôasym®trie nôest pas 

nécessairement un frein si le 

positionnement de chacun est respecté
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Comment structurer les dispositifs de déploiement ? 

Page 41

Co-construire les dispositifs collectifs afin de répondre aux nouveaux défis, 
notamment en articulant le « 1er kilomètre des besoins » avec la diversité des 

« derniers kilomètres des solutions »
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Les engagements du RAMEAU

Après la phase de défrichage (2006 -2012), puis dôoutillage des organisations
et des territoires (2013 -2019), Le RAMEAU passe à une nouvelle étape pour aide 

lô®cosyst¯me ¨ passer ¨ lôaction et conduire le changement n®cessaire

Partager les outils avec les 

organisations & les 

territoires

Poursuivre la recherche 

empirique

Co-construire les 

dispositifs collectifs 

adaptés

Nourrir autour des enjeux, des 

pratiques et des exemples

D®fricher l¨ o½ le chemin nôest 

pas encore ouvert

Inventer avec les réseaux de 

référence, les institutions et 

les académiques 
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Outiller les organisations et les territoires
pour agir efficacement

Mettre tous les résultats des recherches du RAMEAU en « open source », et en 
accessibilité numérique pour être disponibles pour tous
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Poursuivre la recherche empirique

Le travail de recherche doit être renforcé collectivement, en particulier 
sur lôhybridation des mod¯les socio-économiques, autour de nouvelles 

alliances strat®giques entre acteurs dôunivers diff®rents
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Co-construire les dispositifs collectifs adaptés

Comme il lôa d®j¨ fait pour lôObservatoire des 
partenariats, lôADASI, le R®seau des pionniers 
des alliances en territoire, la Fondation pour la 
Co-construction du bien, le fonds dôing®nierie 
pour le changement dô®chelle de lôinnovation 

sociétale, la Plateforme « lôinnovation 
territoriale en actions! », la Fondation des 

Territoiresé

Le RAMEAU poursuivra ses 
partenariats stratégiques  avec 

les acteurs de référence pour 
faire émerger ensemble des 
solutions adapt®es ¨ lôampleur 

des enjeux et des besoins, 
notamment au service des 

personnes et des territoires les 
plus fragiles 



© Le RAMEAU / 2019 Page 47

Participez à la mise en débat des résultats du cycle
« ODD & Innovation sociétale : en direct des territoires ! »

Le 19 décembre 2019, de 13h à 14h, 
sur la plateforme « lôinnovation territoriale en actions!»

https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/ 
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Le RAMEAU, qui sommes-nous ?

Ç Le RAMEAU est un laboratoire de recherche dédié
aux alliances innovantes au service du bien
commun .

Ç Depuis dix ans, il anime des démarches novatrices de
co-construction, produit de la connaissance, et
teste des méthodes dôing®nierie, mises à disposition de

tous en open source.

Ç Une démarche de recherche fondée sur 3 leviers : les

dialogues de gouvernance avec suivi sur 36 mois minimum, les
études scientifiques et la mise en débat entre acteurs, notamment
sur les territoires

Un modèle de recherche empirique atypique

Le RAMEAU en quelques mots

Laboratoire de recherche empirique,
sous statut associatif d'intérêt général, créé en 2006

13 ans de recherche appliquée

12 plateformes de capitalisation

500 organisations bénéficiaires

70 Mú mobilis®s pour lôinnovations soci®tales

1 Mú de budget / 5 permanents

Co-fondateur de :

En partenariat avec notamment :
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LôObservatoire des partenariats 

LôObservatoire des partenariats

Créé en 2008 par la Caisse des Dépôts et Le RAMEAU, en

partenariat avec le MEDEF et Le Mouvement associatif,

lôObservatoire des partenariats a pour objectif de qualifier

les enjeux des relations partenariales en France.

Les études sont conduites sous la Direction scientifique

dôAnneROBIN , statisticienne, philosophe et sociologue

spécialisée dans lôanalysedes « signaux faibles » et des

mouvements de fond.

Les programmes quinquennaux
ARPEA, PHARE et IMPACT 

ARPEA (2008 - 2012 ) : établir un état des
lieux des partenariats en France

PHARE (2013 à 2017 ) : mieux comprendre
les fragilités territoriales, et définir le rôle
de la co-construction pour y répondre

IMPACT (2018 -2022 ) : évaluer les impacts
des alliances innovantes au service du bien
commun

Le Comité de pilotage
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Le Programme IMPACT 2018 -2022

5 ans pour nommer, quantifier et cartographier 
les impacts des alliances innovantes au service du bien commun


