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La recherche du RAMEAU

Lo RAMEAU sur les Objectifs de Développement Durable

m Le RAMEAU est un laboratoire de recherche empirique sur la co-construction du bien
commun. Son objectif est d 6 ® c | @mmeatr les alliances entre organisations peuvent
contribuer a conduire la transformation systémique induite par | 6 e fciseau de
| 6 ac cr o deslsesomesoctétauxfaceala raréfaction desressources

m Depuis prés de 14 ans, il analyse au travers de la pratiques des organisations publiques et
privées quels sont les impacts des alliances entre acteurs riches de leurs différences (acteurs
publics, entreprises, associations, fondations, acteurs économiques).

m Au-dela des expérimentations g u fpilote, Le RAMEAU a créé en 2008 avec la Caisse des
Dépots, le MEDEF et Le Mouvement associatif | 6 Ob s e r despartenariagés pour suivre
| 6 ® me rdy mougement de co-construction en France.

m Depuis la signature des Objectifs du Développement Durable en septembre 2015, Le RAMEAU
étudie comment les organisations et les territoires se saisisent de ce nouveau cadre de
réféerence international pour mettre en place des démarches apprenantes permettant de
réepondre aux défis collectifs.

Comment les Objectifs du Developpement Durable peuvent -ils devenir un
| evier de conduite du changement syst

© Le RAMEAU / 2019 Page 2



Le cycle de partage des enseignements de la recherche

« ODD & co-construction : en direct des territoires ! »
Le RAMEAU

m Le cycle « ODD & co-construction : en direct
desterritoires ! » a pour objectif de partager les
enseignements d 6 u mléxennie de recherche
empirique sur la co-construction du bien
commun en France pour faire | 60 ®desalieux
des ODD et de notre capacité collective a les

Les résultats de I'étude Le rapport de recherche
mettre enT u v r e el A N
@ s 0D théorie a la pratique »
o
m Cecyclesestructure en 7 étapes: / il e \/
pionniers des a iances
u 2 phasesd 0 ® ¢ alesteritpires (26/09) et des remeres dcnf’flat: e rappor de recherche
citoyens (1/10) en réponse a | 6 e ng a gdea me n't q T e
Président de la République sur les ODD (25/09) Leweinare «coconsncton  Lescun !
@ 3 temps de présentations des résultats de pieore «Timovslon b Reéctge
recherche, sur les ODD (9/10), surl 6i nnovati on B, A Py Lo port e recterne
sociétale (23/10) etsur le récit del 6 ®me rdge nc e e el < Févataton el

la co-construction en France (30/ 10)
@ 2 phasesd 6 o ut dés brgagisations (5/1]) et
desterritoires (19 12)
Ce rapport de recherche fait la synthese des 6 premieres étapes du
cheminement dont les résultats seront mis en débat le 19 décembre 2019 a
| 6occasi on du cw-eobstructeon du®iengcommun »1

© Le RAMEAU / 2019 1 Inscription sur la plateforme « | i nnovation territeriale en acti onsPage3
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Merci a nos partenaires de recherche !
Le RAMEAU

La Fondation Bettencourt Schueller
La Caisse des Dépots pour pour son investissement dans la
son soutien indéfectible capitalisation, modélisation et
depuis 2008 publication des travaux du
RAMEAU
FONDATION
r BANQUE des | ms) ? BETTENCOURT
v TERRITOIRES | === 52

SCHUELLER
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R®soudre | 0o®quation s\

Le RAMEAU

m Face a la raréfaction des ressources et a La convergence a 3 niveaux* :
| 6accr oidesdesomns sociétaux, | 6 ®q u i | §FepGFIex desleviers etdes acteurs
systémique est déstabilisé, et il convient de
(re)inventer un nouvel équilibre

m  Pour réussir ce challenge, il convient a la fois

by

@ De parvenir a une triple articulation : entre
domaines, entre acteurs et entre territoires,

@ De savoir piloter les 3 arts : de la vision partagée,
de | 0 a c tollective transformatrice et de la
gestion régulatrice

@ De pouvoir mobiliser les 3 sphéeresd 6 act:degr s
personnes, les organisations et les systémes
politiques

Une transformation en profondeur de tous les modeles
dont la réponse systemique reste collectivement a inventer

1 Voir rapport collectif « Intérét général : nouveaux enjeux, nouvelles alliances, nouvelle gouvernance » (2015), — =7

et dossier « Intérét général : un concept en mutation » (2019) gl

© Le RAMEAU / 2019 Page 6




Le RAMEAU

Etude IMPACT Citoyens
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Rapport d’étude
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“opinionway
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e csonnn %‘w’m
Les Francais réclament un Les ODD fixent un cadre
«devoir doé&pourl i anc epartagé dans un contexte de
réduire les fragilités mutation profonde

LO®coute des Fran-ai s, des

pour comprendre

© Le RAMEAU / 2019

Le regard des Francais Le cadre institutionnel La pratique de territoire
w2

e

« Ensemble, valorisons = oo
les territoires ! »

Actes de la Rencontre du 26 juin 2019

[ - -—-,- Boa== O

Les territoires inventent de
nouvelles formes de co-
construction

l nstitutions
mouvement '

Page 7

(@)



A | 0O®coute des

Les fragilités prioritaires en territoire et | es moyens

Le RAMEAU

Des fragilités territoriales qui se

€ avec pour Yy r®pondr
confir ment et sdentr

principal de mobil i s

Q15 : Pour favoriser la mobilisation de votre territoire, pourriez-vous classer ces trois leviers dans l'ordre des priorités (14 3) ?
Base : Ensemble - 50,2 millions

gv;ﬂ?ueles s‘_o'gt Sfm vmﬁ ﬁmﬁmrti:ﬁ;ﬁmm lerﬁwmﬁ:mp?:am:awwﬁ;em;;mm votre territoire * 1 signifiant que e domaine nest pas du tout une fragilté 9% Levier choisi en premier
Base . Ensemble : 50,2 millions
@ Notes 145 Notes 6 et 7 .r“r)aglm importants (s o4 Moyenne/ 10 s
Emploi / chémage / insertion 0 32% 35% 6.4 71
Niveau de vie / pouvoir d'achat o 33% 6.3 66 Les régles
Seécurité / délinquance €Y 2% T 6.0 66 of los
Mobiité / transports (&) I 29% | 20% | 5.9 6.0
normes
Environnement / pollution / biodiversité O T 30% | 26% | 5.9 63 .
Développement économique () 44% 31% 25% 5.9 65 Un projet
Transition énergétique e 36% 1% | 5.9 6.1 d’action
Pauvreté / lutte contre lexclusion . 34% o - ) en commun
Vieilissement / inter génération .\ 34% 8.2 Une vision partagée
sants @) 47% TR 22% | 58 62 des enjeux et des
Education &) 29% | 23% | 5.6 &t fragilités
Mal logement . 30% 62
Isolement / manque de lien social . 3% 6.1
Diversité / handicap | I — 30% 60
L'accés au numérique (internet) € 30% 5.1 55
cuture / loisirs () 29% 5.0 55

Une conscience de
g ui sbentrechoquent é avec ¢comme

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante :
© Le RAMEAU / 2019 « Etude IMPACT - Citoyens i Comisis-OpinionWay Page 8
pour | 60Observatoire des pmartenariats , Octobre 2019
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A

Les
Le RAMEAU

attentes

| O®cout e
Fran-

des

des
a i -actewgsn

Les Francais jugent nécessaire que les
collectivités, les entreprises et les
associations travaillent ensemble pour
r®pondre aux fragilit®s

Q8 : Diriez-vous que pour réduire les fragilités il est ... que les collectivités territoriales, entreprises et associations travaillent ensemble 7
Base - Ensemble - 50,2 millions

% INDISPENSABLE + NECESSAIRE
Indispensable . 24%

81% 83%)

Nécassaie - - NECESSAIRE i T

1789 gy
Ni nécessaire ni pas nécessaire l 15%
Pas nécessaire 3% 4%
PAS
Pas nécessaire du tout | 1% NECESSAIRE

ases (80 MONS) 1€ 8 France: 8 3] GanGESt 4,4 | NOWNE AQUIAIS /7| AUVeTgne- Ao AIpes | 6 1| BOurgogne-Franche-Comrd: 2,2| Bretagne 2,6 Centie-Var 08 Lore: 2,0] OCCRani 4,6 HAUTS a8 France 4,6| Normande 2,61 Pays e la
Love 28| Provence-Apes-Gie Az Corse 4,3

Face aux fragilités, un «
et

devoir
priv®es

© Le RAMEAU / 2019

Bases (en miions)
Loite. 29| Provence-Apes-Glie °Azur- Gorse 4,3

qgui

é mai s i1l s

suffisamment

Qo :Et

consi

mi

p que entreprises et
Base - Ensembia - 50,2 millions
Oui tout & fait I 4%
21%
) - SUFFISAMMENT
Oui plut6t 17%
Ni suffi t ni
Plutét pas suffisamment 42% 49% —_—

PAS

Pas suffisamment du tout l 7% SUFFISAMMENT

tie de France 9,3| Grand-Est 4 4| 47

sboest

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante :

« Etude IMPACT - Citoyens i Comisis-OpinionWay

pour | 6Observatoire

des prartenariats

Octobre

2019

pour réduire les fragilités ?

% PAS SUFFISAMMENT

Pas de différence significative selon les régions

ranche Comit 2,2| Bretagne. 2,6 Genre-Val de Lowe - 2,0| Oeottonie. 4.6 | Hauts de France | 4,6 Normande | 2,6| Pays de la

d 6 a éntre oaganisations publiques
renf orc® de

Page 9
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A | 0®Rcout e des
Le RAMEAU

Les Objectifs de Développement Durable, un nouveau cadre systémique

Un cadre systémique pour

appr ®hender |

€ qui pose | e

d®f i
es

déacti

m®t hodes

#DURABLE

BALIE EXTRS B CApreRt (1
3 ASSARESSEMENT

fiEst. | 12 5o

ate | CO

ENJEUX & PRIORITES
@OBJECTIFS $DURABLE ‘

16 objectifs complémentaires pour

é et
une approche

&™A objicTif pour qualifier les
syst ®mi queé

moyens doy parvenir

Les ODD modellsent un changement systemlque mais comment faire
concr tement ? ¢é LOODD 17

© Le RAMEAU / 2019
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A | 60®coute des

Un contexte en France en grande mutation
Le RAMEAU

Le Grand Débat National

La Loi PACTE

La feuille de route des ODD

[ 2_Rwipr
Le grand

débat national

000000

Les objectifs de dévelo) ent
durable (0DD) pps

Un dialogue avec les Un nouveau role de
citoyens pour identifier | 6entrepri se,
leurs attentes prioritaires contribution

r e c o nneg gbiegtifs pui nous
| 6i nt ®re9R0e VYR a |
2019, une année de mutation ou la co

-construction devient un
levier de transformation reconnu

© Le RAMEAU / 2019
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Le RAMEAU

O®cout e
Lacoconstruct.i

A

on

des T

terr i

L6 ®mer genc emdngémierie 3

territorial eé

Gestion des infrastructures, mise en
/\ | ceuvre de politiques publiques locales.
+ Une ingénierie principalement portée

f \ par les collectivités

-

€ port®e par d®j

« catalyseurs territoriaux »

350
CATALYSEURS
TERRITORIAUX

Management de projets - 4 proﬁ's
transverses : il coordonne les Un réle structurant dés I'aprés guerre, [ o Cl % -~ .
acteurs mobilisés au sein d'un pour reconlfll.rni;e ruis;.st.mcturer les - i A - _,.E: 5_ '9 " - :-'. 0 variés
projet territorial. Il assure le | services publics de territoire R ? - . m-= g = :%‘c
Pﬂolage du Pfole‘bde son f‘{dl‘figf E , L'objectif est de rassembler les acteurs 2 -,‘: e _'!‘ £ B e -‘_, "/ 477 @ Acteurs
{’stf"f e“’lb‘l’i"h"“'t n_?ngemenea ! 1 autour des enjeux du territoire, et de = e ;V"" Lo S - e i économiques
a fois publique et privée | favoriser Tinterconnaissance et le = V't' _£ X A T s {entreprises, ESS, SIAE)
[ des pour S 3 France = 'I
H =
Ingénierie falreemergerdenouveauxpm]ets i b o ‘,..,. ®lm L/ . Structures
B S
Un développement dés les bt 2 approches complémentaires : T o '_ & d'intérét général
années , en lien ave . . Y\ T e o —u tions, f
anné (SAI).PH) en lien avec la MANAGEMENT de - Le « pouvoir dagir » des ¥y ., L _-!‘ ;__\. (associations, fondations)
décentralisation et T e ) SR -
Jeen . PROJETS personnes, ? = w R
Pengagement croissant de RERRITOMIAUX e o ® Tl S « (@ Acteurs publics
la société civile organisée - la de - e b L (collectivites territoriates !
entre les organisations. - o R A institutions)
- e gt
e g o W) B S % -
. - @ Académiques
Une nouvelle ingénierie en émergence et ] oy — - Ll
depuis 2008 sous le double effet de la =t TR el 5, — =
crise et du développement numérique s "1“‘\2‘% L3
o ot - J\'./‘-:

LOi ng®ni eri e du Li
comme une nouvelle nécessité

en

C 0 Mung réalit®de treg idcarnée au travers
débune diversit® de

La co -construction territoriale est le moyen de répondre collectivement aux
besoins locaux en cohérence avec les acteurs et les actions déja engagées

© Le RAMEAU / 2019
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Le RAMEAU

A

O®cout e
Construire ensemble des solutions adaptées aux besoins et défis locaux

des

Articul er | es

du bien commun

Il ngr ®d

Savoir co-construire
des projets durables

au sein des
organisations
Savoir mobiliser publiques et privées
I'envie d'agir des
personnes

Savoir établir la
confiance grace a un
systéme politique
attentif aux fragilités
prioritaires

Quel doit étre le « pas de c6té » de chacun pour co-construire le bien commun?

Des Hommes engageés, des projets
pertinents et des territoires résilients

re est | e
®t al e,

t O
socCi

Le terr.i

© Le RAMEAU / 2019

Inventer sur le terrain la «

.

Segment
du marché

w

Modele

économigque
assode

économie passerelle  »

Consommer

Economie de marché

La troisieme économie « passerelle »

3® économie
« passerelle »

‘ Sortlrdelafragll sa‘t on
responsable SsUrer

; Economie passerelle :
H (10 % des besains) H

5 besoins)
w w
Modéles économiques o
de production de M::eéﬁ?w'iﬁ
produits et services gen

3éme

‘ Accompagner
la

grande fragilité
Economie de solidarité

v
Modéles

redistribution / économie

de I'engagement

R®ussir I

call i age des
diponibles

set doune

r de | a

nouv el
transf or m



| es leviers en tension en France
Le RAMEAU

POLITIQUE NORMATIF

La vision La gestion

g

| i bert

OPERATIONNEL
Léoacti on
Le principe de réalité

Une tension entre | 0esprit doéoentreprer
maintenir | 6®quilibreé o0o% | a place de
réalité est encore peu pris en compte

© Le RAMEAU / 2019 Page 14
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Les moyens pour passer ~ | O0actior

Les engagements du RAMEAU
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Le RAMEAU

Lo ODD

17,

une

nouvel
la triple dimension de |la gouvernance

Maitriser collectivement les 3 arts de la
gouvernanceé

e et

Loar't de | a
Mobiliser les énergies et
arbitrer les ressources

Léart
Se projeter et fixer un cap

Loar't de
Obtenir les résultats
attendus en optimisant les

de | a tr

ressources

| 0 flx ®

politique

ordonnancer
pour piloter le changement systémique

di ff®r

De la seule tension politique/technique vers une «

mediation
distanciation stratégique, autrement dit par la mise en projection des récits

© Le RAMEAU / 2019

Le principe
de réalité
: : La nouvelle
pris en La mise en : :
. : philosophie
compte a perspective .
.. politique de
travers la stratégique R
. o, - | 6act
diversité des récits .
collective
des
chemins
cCuti on
» par la

Page 16



Les enseignements sur le mouvement de ceconstruction :
Le RAMEAU Les pratiques partenariales en développement

La co -construction territoriale

Les pratiques des organisations

(selon les entreprises & les associations)

(selon les maires)

Taux de pratique des partenariats Taux de pratique des partenariats
des entreprises des associations employeuses
T e gy ederane s Oui, tout a fait, cela est ancré dans le 17%
4o France fonctionnement du territoire !
Bretagne Oui, les initiatives de co-constructions 13%
o / ' Nord Ouest "Z‘;‘ sont de plus en plus nombreuses !
%
Pays-deal @ @ @ 40- . Un peu, cela commence a émerger 46%
Afgiarencusn i it Non, pas du tout ~ [JN 24%
49. 60
% Oui - X% /Y% : résultat signif érieur/inférieur i Uensemble
Des pratiques qui évoluent rapidement, en lien Une dynamique de co  -construction en
avec la territorialité des acteurs émergence qui se structure progressivement

Un mouvement de co -construction en émergence,
perceptible a partir des territoires

© Le RAMEAU / 2019 * Source : Programme PHARE 2015712017 de | 6 Observat oi r e-OginlosWap)a rpgig% par



La dynamique stratégique de co-construction
Le RAMEAU

Passer du « contrat -échange »

€ pour r ®pondre
au « contrat alliance e é dela des seules parties concernées

Logique de co-construction
Logique d'échange

Apport de moyens

—
@
f—
=

Apport de sens

rces + Le RAMEAU

Appréhender une nouvelle

Définir les objectifs pour chacun des
: partenaires mais aussi pour leur
approche des partenariats

écosysteme

-construction est avant tout un changement de
regard et de posture sur ses propres liens avec son ecosysteme

© Le RAMEAU / 2019

La logique de co
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L O®me r g e n ccenstdu@ionleraFrance

Le RAMEAU

ans de chemi nement service de 4

Anneed 7 ans 14 ans 21ans
De l'innovation
Période de Période Période de Période Période de plein
gestation . d’apprentissag qualification d'irrigation ‘ déploiement
Etape
pmciussus CONCEPTION >>EXPERIMENTA11C>> MDDELISATION>> ESSAIMAGE >>INDUSTRIALISA11>
innovation
2001 2008 2015 2022 DYNAMIQUE DE
. Dates Livre vert RSE L;:::;T:z;:;;" Signature CO-CONSTRUCTION
internat en Europe Prix Nobel éco. s ODD
Biens Communs COP 21
Ci itution — Droit
Dat expérimentation B EGELE . 1¢ Conférence
©s Loi NRE . Assises de Nationale des
France Charte d’engagement Ientmpm:e;r:asts Te:ri':opi’resm
réciproque Etat/Asso ° of rac

2001 marque le d®but 46 uL% ceo constru_ctlon est une,dy_namlque
: apprenante qui permet de réaliser une
nouvelle conception de #o qchéon., )
. orme de D sociétale entre acteurs riches
collective o
de leurs différences

Un cheminement de transformation depuis deux décennies qui infuse
| ent ement des modes dobéactions structu

© Le RAMEAU / 2019 Page 19



Les fondements de la coconstruction

Le RAMEAU

INSTITUTIONS :

ACTEURS ECONOMIQUES :
Co-construction des politiques Responsabilisation sociétale

publigues

effective

| =
‘ CO-CONSTRUCTION DES POLITIQUES PUBLIQUES

| Aﬁ de bien comprendre les positionnement ts des Interactions entre linnovation sociétale et la
onstruction de p \llq p b\q es, il convient de rappel I I étapes d processu s de leur
pt td leu e. Sché| matq lement, 5 étapes structurent ce processus -

-4

SR NNoh VRS- EEH AN R CO-CONSTRUCTION ACTEURS ACADEMIQUES :
Hybridation des modeles socio-

Transformation d
économiques ‘ des savoirs
o “m; mmwx‘m roprlation

| o |
- owrommerte || sunion Un savoir Des outils
légitime éprouvés
B e
Un engagement partenarial qui sb6acc

transformation simultanée de chacun des modeles

© Le RAMEAU / 2019 Page 20



Les résultats concrets des nouvelles alliances

Le RAMEAU

Les 3 impacts des alliances qualifiés par la
pratique des « pionniers  »

Les impacts identifiés par les Francais

Q11 : Plus précisément, quel degré dimpact peut avoir, selon vous, une capacité réelle des i i des ises etdes iations &
Performance des acteurs économiques au travailler ensemble sur ... 7
travers d'une RSE dynamique, Base - Ensembl - 50,2 milians % Impact % Impact fort
Performance des structures d'intérét général fort + modéré
au travers de I'hybridation des modeles socio-
éconcmiques, La capacité a mobiliser l'ensemble des acteurs ” y 0, o,
- Performance des acteurs publics pour co- d'un territoire autour d'un projet partagé 13% 43% 34% 8%29 56% 90%
construire les politiques publiques
Confiance des Hommes en Performance L'innovation territoriale @ 10% 45% 35% 8%20 55% 90%
donnant envie de s'engager
dans des actions au service du
bien commun L desp pour leur territoi ﬂ 15% 39% 35% 9%29 54% 89%
Confiance des Territoires en J
g::‘;'::a:ou':;i\:: gr’r:;:e':“l': La performance des entreprises @ 11% 42% 37% 8%29 53% 90%

défis de ce début de XXléme
siécle et en (re)donnant
confiance en I'avenir

Innovation  territoriale La performance des collectivités territoriales 8% 43% 36% 51% 87%
1

pour  répondre  en

[ £ [ 1 Linnovation & grande échelle (nationale, voire
e g ( ematoncie) 11% 39% 35% 11% 4% 50% 85%

Innovation sociétale

pour inventer & grande La performance des associations d'intérét . " 0, 0,
échelle des solutions général 8% 34% 46% 9% 3% 42% 88%
transformatrices

. Impacts trés forts . Impacts forts . Impacts modérés . Impacts faibles . Pas d'impact

Les alliances sont source d®éshinipact petciis@ut de ndhibreux
performance et de confiance leviers complémentaires

=

Des i pacts qui justifient de |l ever | 0i
effor

| & ort n®ce apendre e afpie alllance »

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante :
« Etude IMPACT - Citoyens i Comisis-OpinionWay Page 21

© Le RAMEAU / 2019 . h )
pour | 60Observatoire des pmartenariats , Octobre 2019



Le RAMEAU

La dimension systemique du changement (1/4)

Une capacité d’actions holistique

Vision partagée

Action collective transformatrice

Gestion régulatrice

...qui se déclinent
selon les besoins
prioritaires
des territoires

Des objectifs }
Partagés...

4

..pour lesquels les ...mais aussi

alliances apportent } structurelles

pour I'ensemble
de I'écosystéme

des réponses
opérationnelles

4

Des solutions ...en fonction des

a analyser } capacités d'actions
au regard des 3 sphéres
de leurs impacts d'acteurs

=
® B O 7

Une vision et un cadre
systémique pour
répondre aux défis

du XXIEm sigcle,
d'ici 2030

Une capacité
d'agir concrétement
en articulant
les domaines d'actions
et la diversité des acteurs

L.e processus dinnovation

Capacité
de Co-construction
territoriale, source
de confiance collective

Levier de Performance
> des organisations

Les alliances, source publiques & privées
d'innovation sociétale

pour réduire les fragilités

Accélérateur

et inventer de nouveaux > d'engagement
moteurs 09 crm;_sance moteur de Confiance
et demplois individuelle

> Dynamique collective
de I'écosystéme

POLITIQUE
e el B
Ewu.u:m‘on > Engagement
uTILIT g it
SOCIETALE et rcspon-sdb[htL
" des organisations
ECONOMIQUE SOCIAL

EPANOUISSEMENT
Pouvaoir d'agir
> des individus

Les travaux de recherche modelisent le continuum des objectifs collectifs a la

capacit® dobe

© Le RAMEAU / 2019
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La dimension systemique du changement (2/4):

La vision partag®e p
Le RAMEAU et en coh®rence avec

é traduire | es

Au travers du cadre d

Niveau de fragilités par rapport aux autres régions

@OBJ ECTI FS EDLE]VRRA.”EBMIEME = =Tauxnational =emOccitanie
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nabs

volution du nombre

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

T s

» Diversité
::l.l 15 TERRESTRE e o mmigr atics
=== =~ & Diversité
2 D vermamre
Un cadre systémique : Objectiver les fragilités
17 objectifs / 169 cibles territoriales pour aider a prioriser

Fixer | e Cap autour doébun cadre syst®miq!
aux realites territoriales

* Pour allier plus loin :
© Le RAMEAU / 2019 Etude IMPACT - Territoires i Comisis-L e RAMEAU pour | 60Observatoire des partenariats |, %éeoéére



La dimension systémique du changement (3/4)
Loaction collective comme mot eu

Le RAMEAU

autour doune r®ell e

légitimités *

-
.. e L k) . . PR
R&D Sociétale Qufllflcathn Déploiement Luartlculatlon deS Iegltlmltes
de l'innovation Le RAMEAU
Etapes 5
du processus 9 A R & ed) m Fondement
d'innovation CONCEFTION EXPERIMENTATION MODELISATION ESSAIMAGE. INDUSTRIALISATION intrinséque
Syste Infrastructures Eﬂsuace :tede
- ysteme hysi & confiance
aon, > T > re T omee ) 2, Sl e, R
concept
c \} - roits Modéles socio- Engagement &
2 Zone v v v v organisation [ s Soroniauss [ S
organisation
g de risque Traversée Vallze Crise de Saut "
g - du désert de la mort croissance guantique
= ) o
; —— \} d'tnlf*:;:ndrt Engagement Force de travail :;:g:;i;‘}:;ﬁ
ia" Sl 515 - Modele R&D Zone grise Modéle Opérateur
S soclo-economlq:e ——— e ——
- \'/L- Ingénierie Ingénierie Ingenierie de Ingénierie de
Mode mobilisée relationnelie projets gestion
d'évaluation Se conter Se compter Compter
Des étapes de mieux en mieux Une complémentarité des
qualifiees pour agir collectivement positionnements a articuler

Co-construire des solutions a la hauteur des enjeux
en articulant les complémentarités des acteurs

* Pour allier plus loin :
© Le RAMEAU / 2019 Rapport de recherche «| 6 ®me r g e n ¢ €onstrictibraen Erance » - Le RAMEAU, Octobre 2019 Page 24



La dimension systémique du changement (4/4):
La gestion r®gul atrice comme out |

Le RAMEAU

Inventer les modes de valorisation
adapt ®es aux nouveau

travers

ETUDE DE CAS (SUITE)

RESULTATS DU PARTENARIAT

* Déploiement ds |z capacité daction de Wimoov - ls financement par Renault et les effets de levier générés par le partanariat
{notamment auprés de la Caisse des Dépéts et Consignations) a permis| de & nouvelles pl i

4 en cours d'ouverture).
* Une nouvelle répanse pour les publics fragiles avec voiture, grice au développement du réseau des garages Renault solidaires

RESULTATS POUR LES PARTENAIRES

Rappel des objectifs

?co_rlu]s.gﬂi ﬁ Efurl’; MEBILIZE
SOCIETALE Enjeux de mobilisation feux de rpotiisation
Mnh\l\s.?t\nnnes ::f:?:;lﬂ: T M. A%:mentf ma‘:‘::g::u =
g compétences E g nnma %
g‘ ﬁessol.llr:(es — o § EL :’::;'“‘fq"“": Innovation g
EHJELX 8 PEFfaHAREE Enjeux de pErformance
4 piliers de la valorisation : S6inspirer des exemp
capitalisation, évaluation, modélisation « pionniers  »

économique & faire valoir
Outiller les organisations et les territoires
pour quoils puissent agir effice

* Pour allier plus loin :
© Le RAMEAU / 2019 Rapport de recherche «| 6 ®me r g e n ¢ €onstrictibraen Erance » - Le RAMEAU, Octobre 2019 Page 25



Le RAMEAU Pol il ti quement, dgeuoe

m L 6 ODOLDse structure autour de 5 angles

complémentaires (19ciblesd 6 act i ons )™ gis;égg%niylal spécificité
& -
@ Lesfinances -
@ Lestechnologies
it& Renforcer les moyens de mettre en
“  Lerenforcement descapacites UULTUIVE ceuvre te Partenariat mondial pour
4 Lecommerce ] le développement durable et le
@ Les questions structurellesé dont les LA REALISATION revitalisar
alliances multi -acteurs DES OBJECTIFS
. N . . s ¥ Finances
m Dans les faits ce 17™® Objectif a éte la @ v Technologies
- ¥ Renforcement de capacités
concession obtenue par les pays du Sud v Commence oo

¥ Questions structurelles

pour accepter de signer les ODDé en
tenant compte des besoins des pays les
plus fragiles

Source : Comité 21

L6ODD 17 Inb6e@ws fourne -tout » institutionnel ou au contraire
| 6intuition doébune nouvelle philosophi

© Le RAMEAU / 2019 Page 26



Le RAMEAU
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Les enseignements de la recherche en synthese

Le RAMEAU Un triptyque pour appréhender notre capacité collective a réussir les ODD

W . e » . 5 . — _H ie ’ B o — _Hld : .
) R gt - i I3 R - A - S g -
BPRSE Lc RAMEAU N A 4 B TRSE Lo RAMEAU AT —~ ORISR o RAMEAU e ¢

Cycle « ODD & co-construction : en direct des territoires ! » Cycle « ODD & co-construction : en direct des territoires ! » Cycle « ODD & co-construction : en direct des territoires ! »

Appréhender le cadre systémique des Valoriser I'innovation sociétale a I’ceuvre Retracer ’émergence de la co-
ODD, de la théorie a la pratique sur les territoires construction en France

BANQUE des | i .
O TERRITOIRES v

21 suggestions pour agir 21 enseignements sur 21 conditions pour un
efficacement | 6i nnovation soci ®thargementréussi

3 éclairages complémentaires pour comprendre la philosophie politique
®mergente doéoune (re)connaissance de | a

© Le RAMEAU / 2019 Page 28
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=3 En synthese pour agir efficacement,
Le RAMEAU 21 suggestions au service des Objectifs de Développement Durable

appréhender les ODD
Prendre le temps de comprendre les enjeux systémiqueset son propre positionnement
Mettre en place une démarche apprenante en 4 étapes(comprendre, recenser,modéliser et outiller)
Inventer un systemede valorisation autour de 4 moteurs (capitalisation, évaluation, modélisation économique, faire valoir)

maitriser les leviers de transformation systémique
Mettre en place une véritable démarche de Recherche& Développement sociétaleé
€ et ne pasvouloir déployer trop t6t !
Mener une véritable qualification del 6 i nnovati on

activer | 6 OOD
Reconnaitre la [égitimité de chacundesacteursé
€ et ne passous-estimer le réle desorganisations qui ne sont pas de simples « corps intermédiaires », mais des « corps sociaux »
aptesa co-construire dessolutions collectives!
Une réelle complémentarité ajouer

articuler les légitimités respectives des acteurs del 6 ®c osy st me
Valoriser| 6 e n g a gleechaeun. t
€ en partant de la réalité de terrain !
Outiller lesorganisations et les territoires avecdesconnaissances,méthodes et outils adaptésau niveau de maturité de chacun

mi s e

de

valoriser la co-construction al 6 1 u wsur és territoires
Participer ala dynamique collective apprenante...
€ eninvestissant dans le « capacity building » de territoire
Capitaliser| 6 e x p ®r i oedenrainasgnslaguelle pasde reproduction possible!

évaluer les alliances innovantes
Prendre le temps de définir le « quoi » avant le « comment »
Ne pas setromper sur son degré de maturité
Inventer son propre modéled 6 ar t i @niré RSOjingpact et évaluation partenariale !

7))}
—
-]
o
(&
—
@®©
o

Et pour agir structurellement
Opérationnellement .« apprendre & apprendre » pour partager ses expériences, ets 0 e nr imathellement du co-développement
Stratégiguement  : faire le « pari de la confiance » en s 6 e n g a gdena mrite dynamique de co-construction en cohérence avec son
positionnement,  ses enjeux Sses moyens é et sa maturité
Politiguement  : choisir sa conviction profonde sur la réponse a la question T Vivons nous la « fin du monde », ou les « douleurs
del 6 enf an t»amManrnsformation  féconde ?é et agir en conséquence !

O Le

© Le RAMEAU / 2019 Page 29
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2#2Des ensel gnements | 0 a
Le RAMEAU
Une capacité d'actions holistique
- — — m  Opérationnellement . « apprendre a
Vision partagée Action collective transformatrice Gestion régulatrice app re n d re » po u r partag er Ses

expériences, ets 6 e nr imuthellement
du co-développement

m  Stratégiguement . faire le « pari de la
conflance » en s 0 e n g a gdam@sn ane
dynamique de co-construction en

cohérence avec son positionnement,  ses
enjeux ses moyens é et sa maturité

m Politiquement . choisir sa conviction
profonde sur la réponse a la question i
Vivons nous la fin du monde, ou les

douleur de | 6enf ant edhéunne
transformation feconde? €& et agir en
conséguence !

Léaction est | e | evi er de transfor

mais comment le transformer en innovation ?

© Le RAMEAU / 2019 Page 30



En synth se pour qualif
Le RAMEAU 21 enseignements au service des Objectifs de Développement Durable

[ | Pour appréhender | &6 n n o vsaectétal® n
@ Lesinnovations sociétalesse caractérisent par une triple innovation : solution, chaine de valeur et modele socio-économique
@ Lesdéfisdel 6 i n n onesohteasseulementtechniques, il sont aussi pédagogiques,temporels et territoriaux
@ Leporteur del 6 i n n odeiaprendeergarde de ne pastomber dansles 7 péchéscapitaux del 6 i n n osec#tale o n

| Pour passer | 6 ® p r etles preuves du temps

@ Bieng u 0 i deslémarchesapprenantes empiriques, | 6 i n n osec&tale répond a un processusqui se modeélise
@ L 6 ®p rdetemps estaussicelle qui donne les preuves du temps, par phasede 7 ans

@ La capitalisation estla condition sinequanondel 6 i n n osec&tale o n

| Pour que le juge de paix, le modele socio -économique, ne soit pas un obstacle insurmontable

@ L o6 hybr ipate $urlesf leviers du modéle socio-économique
@ Une distinction structurante entre lesmodélesd 6 i n géRéaratet ceuxd 6 u t Sodialet ®
@ L Oo®mer g & n3emeéconomie passerelle: celle de la co-construction, ouil s 6 adgdi hty b les mbdeles socio-économiques
] Pour apprendre a «faire alliance »
@ Lacompréhension de sachaine de valeur permet d 6 i d e fes parfenaies stratégiques de soncheminementd 6 i nnovat i on
@ Trois parties prenantes jouent un role structurant dansle parcoursd 6 i n n o soeétale o n
@ Lemodeled 6 i n v e ssociétal sselaxrpont » entre la R&D et le déploiement pour passerla phase de modélisationé sur les territoires
| Pour qualifier son innovation
@ L 6 ®v al doiaétre aalaptéea 3 temps : la R&D (se conter), la modélisation (se compter) et le déploiement (compter)
@ La qualification del 6 i n n operaét dedfaire le point sur son avancement en 3 phases: établir sa « preuve de concept », qualifier sa
« triple innovation » et définir son modeéle de déploiement
@ FEtre capabled 6 ar t les@mobdesrd 6 ®v a | powr tendee wompte des spécificités de son innovation (RSE,impact et partenariats)
| Pour faire la preuve del 6 i mpdalc® i n n o vsactétal® n
a4 L 6 e nde\wloriser lesinnovations sociétalesestimmense
@ Desdémarchesde valorisation del 6 i n n osec#tale sont en progression, et la (re)connaissancedevient plus mature
@ Lavalorisation d 6 uatt®n sociétalecomprend 4 piliers : la capitalisation, | 6 ® v a | larmodélisation économique et le faire valoir

[ | Et pour agir structurellement
a apprendre  a valoriser | 6 a c tsbc@tale dans sa quadruple dimension : capitalisation, évaluation,
modélisation  économique et faire valoir
a faire le « pari de la confiance » en créant les conditions adaptées en termes de législation, d&éi nvest i stsfe me
d 6 i n g ®nnfrastructwelle € en commencant par les territoires, lieux de la R&D sociétale
a savoir (re)connaitre la valeur de cette innovation trop souvent sous estimée alors q u 6 eést a ¢ 1 u de notre

capacité a « faire société »

© Le RAMEAU / 2019 Page 31
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3 De | 6acti on ®mer gent e
Le RAMEAU
m Opérationnellement . apprendre a
valoriser | 6 act socéaale dans sa
guadruple  dimension : capitalisation,
Les 4 piliers de |a valorisation de I'action sociétale évaluation, modélisation économique et
. faire valoir
A
Le « dictionnaire des praticiens » m  Stratégiguement . faire le « pari de la
Fele aéfiattion - IAction s confiance » en créant les conditions
;f;:fr;i?lmsgﬁi} adaptées en termes de législation,
dvidu] o o, 13 e on d O0i nvest.i S's etme ndtd i ng ®n |
indute pour toues les parte infrastructurelle & en commencant par
bjectil - sipondre avee pertt les territoires,  lieux de la R&D sociétale
particulier des personnes et des
territaires les plus fragiles
m Politiguement  : savoir (re)connaitre la

valeur de cette innovation trop souvent
sous estimée alors qu O eést au cT ur
de notre capacité a « faire sociéeté »

La qualification de | 6innovation soci ®t al e
conduire | e changement n®cessaire pour

© Le RAMEAU / 2019 Page 32
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377En synthesepour conduire le changement systemique,
Le RAMEAU 21 conditions pour une transformation reussie

Del 6 ®q u asysiémigque a ses solutions

a Prendre conscienceque la vision systémiquen 6 eastne contrainte, mais plutdt une opportunité de piloter la complexité destransformations al 6 T uv r e

u Appréhender le changement autour d 6 u tnipte articulation : domaines / acteurs / territoires permet de rendre active la vision systémique qui doit s 6 i n c @ournjle r
devenir un « principe actif »

u S 6 a p psunfaglynamique de co-construction amorcéedepuis unevingtaine d 6 a npe®etd 6 ®c | ai r er

Le mouvement de co-construction en France, d 0 u«principe actif » ala capacité ale déployer
a Faire la pédagogie du continuum des ODD a la contribution des 3 spheresd 6 a c¢ t(sysiems politique, organisations et personnes) permet d 6 a s sunercapacité
d 0 a c tholisiiquss, seuleen mesurede relever| 6 a m pdeseléfis actuels
Expliquer quel 6 e x p ®r i demnouvedes alliances sefait par des démarchesapprenantes ou chacun acceptede « faire un pasdecoété» versl 6 aut r e
Mesurer les impacts des alliances entre acteurs riches de leurs différences qui setraduisent par de la performance, del 6 i n n oet de Ia coafiance comme le pergoivent
intuitivement les Frangais

L 6 a c tinnavante comme inspiration pour agir
u D 6 wremier temps pour « seconter » vers| 6 ® staugiueante de « secompter » pour prouver que la « bascule» vers une dynamique d 6 a c dolleaiive estdéja la
Privilégier les acteurs au « temps long » qui ont su démontrer leur capacitéas 6 a d dopstde différentes transformations pour rassurer sur notre capacité collective a
changer
u Valoriser les actions sociétales,c 60 eslite les capitaliser, les évaluer, en modéliser la valeur économique et faire valoir leur positionnement différenciant

La mobilisation  des énergies pour un engagement collectif
u Penserle monde avant de vouloir le panser!
a Appréhender les 3 niveaux del 6 ® ¢ o s posrtles medre en cohérence,voire en résonance: les personnes, les organisations, et le systemepolitique, garantdel 6 i n t| ®r °
général
Inventer une articulation des Iégitimités systémiques qui ne se contente pas des approches politiques et techniques qui i bien que nécessairesi ne sont pas (plus?)
suffisantesé et pour celachangerde regard, notamment sur la fragilité
Les dispositifs de déploiement ala hauteur des enjeux
a Rappeler que la question n 6 epastde choisir entre les « porte-avions » et les « zodiacs », mais de les faire interagir entre eux autour de relations asymétriques mais
équilibrée en fonction du « juste » positionnement de chacun
u Inventer lesréponsesadaptéessur les 4 enjeux infrastructurels :1 6 a n i roaldctive la gouvernance, le cadretechniqueetl 6 i nvesti ssement
u Co-construire chacunede cesréponsespour que le « ler kilométre desbesoins» en proximité rejoigne le « dernier kilométre de la diversité dessolutions »
L6 hybr i destmodeélas socio -économiques pour passer al 6 acti on
Appréhender les modéles socio-économiques dans leur triple dimension : richesseshumaines, ressourcesfinanciéres et alliances stratégiques

]
u Partagerl 6 i mp o sde dolviir lurie paRie desbesoinssansrecourir al 6 i n v demouveaux modéles socio-économiques

u Penserl 6 hy b r dedmotélessncio-économique non pasde maniére organisationnelle et unitaire, mais de maniére systémique et collective
p

Et pour agir structurelle ment

o Opérationnellement - apprendre a se connaitre entre mondes de cultures, valeurs et modalités de travail differents € car c 6 el&®
que réside la réelle capacité atrouver de nouvelles réponses al 6 a mp ldesemeux actuels
Stratégiquement  : « faire le pari de la confiance » en acceptant la diversité des maturités, et a en faire un levier du changement
systémique plutét que de vouloir imposer une démarche uniforme

ot
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@ Politiguement  : Changer de regard sur la fragilité qui doit devenir notre force collective par | 6 at t eanchacun ng u 6 edxifee
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Pour conduire le changement systemique

Le RAMEAU

m  Opérationnellement . apprendre a se
connaitre entre mondes de cultures, valeurs et
modalités de travail différents é car c 6 elat
gque réside la réelle capacité a trouver de
nouvelles réponses a | 6 a mp | des renjeux

Moteurs actuels
du changement
m  Stratégiguement . « faire le pari de la
conflance » en acceptant la diversité des
Conditions maturites, et a en fare un levier du
du changement changement systémique plutét que de vouloir
positts prtiects imposer une démarche uniforme
e SepkHErTET
m Politiquement - Changer de regard sur la
fragilité qui doit devenir notre force collective
par | 6 at t eaxchacun ng u 6 edxigee
Pour passer concr tement ° | 6action, CoOomme

territoires pour les aider dans leur cheminement empirique ?

© Le RAMEAU / 2019 Page 34



Activer tous les leviers de transformation

Le RAMEAU

Maitriser les 3 arts de la gouvernance par € et |l es traduire op®r

une pluralit® de co sein de chaque organisation !

Loart de | aJ politique
Mobiliser les énergies et
arbitrer les ressources

O Quel Projet ?
Q Quelle contribution aux
besoins ?
O Quelles valeurs ?
O Quels résultats et impacts
attendus ? O Quelles régles (normatives et
volontaires) ?
QO Quel modéle socio-
économique ?
O Quelle gouvernance ?
QO Quelle organisation et

processus de gestion ?

O Quel(s) domaine(s)d'action ?
O Quelle chaine de valeur ?

a Quelleterr.itorialih'??
Léoart de | 6 x®DETEFEN
Loar't de | a tr Obtenir les résultats
Se projeter et fixer un cap attendus en optimisant les
ressources

Pour maitriser la dimension systémique, toute organisation doit savoir
articuler | a vision et | a gestioné en coh®r

© Le RAMEAU / 2019 Page 35



Le RAMEAU

© Le RAMEAU / 2019
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Les moyens pour
Le RAMEAU

: : Faire émerger des lieux de Faire éclore les
Disposer des outils

adaptés

dialogue et de co- compeétences pour
construction « faire alliance »

s
partenariats Une capacité a rendre compte de la Garantir que I'asymétrie n'est pas Un métier multi-facette fagonné en
nécessaire sile ne acleurs ef des ac

tions

Inventer territorialement le
Lien commun

Ne partir que des fruits des Inventer les espaces ou le Passer de « marginaux
exp®ri mentati ons depdriagela@nfiarece » permet séquents » isolés a des
éprouvées dans le temps un discours de « Vérité » « troupes de génies »

3 moyens collectifs i1 ndispensabl e pol

© Le RAMEAU / 2019 Page 37



Le RAMEAU

Les moyens

pour

La diversité des outils nécessaires

Partager la connaissance

LE REFERENTIEL

L'EVALUATION PARTENARIALE
EN PRATIQUE

Pa———

L_i“’.'i‘i_” HE. o o WY VW

Des publications permettant de
comprendre des enjeux a la
pratique, en illustrant de cas

concrets

De nombreux out
f f

e l cacement

© Le RAMEAU / 2019

Outiller les organisations

et les territoires

QUALIFIER
SON
INNOVATION

AU NUMERIQUE
Des plateformes numeériques

au plus pres des besoins des
territoires

| s sont aujourdohui

en foncti on

Modalités d’appropriation collective

Accompagner la montée
en compétence

Plateformes § vy oy nires Mooc
de e-learning

(learning by doing) -~ Co-Développement

1on

Levier

d’appropriat

Parcours

d’expérience

Travail applicatif,

Coaching et

es d'outils
Le RAMEAU

Exempl

avecle CGET, la

DJEPVAet le FONJEP

Des modalités adaptées aux
différents niveaux de maturité
des acteurs
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Les moyens pour
Le RAMEAU

| es 3 «lieux » de la co-construction

Les lieux physiques Les lieux numériques Les lieux symboliques

Exemple : Paris-Est Marne & Bois

Exemple : Plateforme«l 6i nnovati olmxempl e
territoriale en actions! »

L6Observat
partenariats

o A

L'" & ) bservatoire
O/d &:I.es Partenariats

Léarti cul d&ierslmem»d e s
déun territoire

cLe numérique permet de
maj eur pour

La co-construction de

devi®@®massar enhegsgufr ont dispostifspartagés que
| 6i nt er c ocompais en Praxingite

personne ne peut porter seul
| | noexi st eonptracsion da@ms lieur neutres ou les acteurs

engageés peuvent faire le «

pari de la confiance »
© Le RAMEAU / 2019
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Les moyens pour |

Le RAMEAU LO®mer gence de n
Direction Qefs alliances « Medlatgur » inter- Catalyseurs territoriaux
strategiques organisation
Une capacité a rendre compte de la Garantir que | 6asym®t rUnmétierémels-facefeafaconné en
dimension structurante des nécessairement un frein si le fonction des acteurs et des actions
alliances stratégiques positionnement de chacun est respecté déun territoire

S m

«Assurer un service
d'émergence | d'incubation *Proposer un lieu d'échanges
convivial (ex : café solidaire)

territoriale, source de
confiance collective Source

3 prismes 6 dimensions Les impacts des alliances innovantes
d'analyse de l'utilité sociétale AMELIORER CONTRIBUER
INFLUENCE Capacité de Co-construction * SA PERFORMANCE AU BIEN COMMUN
ECOSYSTEME ’

POLIMQUE

ENVIRONNE SOCIETAL d’innovation
MMMMMM EVALUATION Levier de P iétal : - . -
RRRRRRRRR 3 B : i L un  es| co-
RGANIATION. UTILITE } des organisations pour réduire les o
SOCIETALE publiques & privées fragilités et inventer 'Pﬂ“!ll . Gérer
+Organiser un showroom

de nouveaux moteurs
<Favoriser lessaimage |

m,’,‘ Hwowwmmlwm Accélérateur d’engagement, de’:;::'s‘:z"c:e‘ mm e 'm G O
moteur de Confiance p—
individuelle -
La question opérationnelle, Trouver | 6®qui l i brlavemerterrioriatement le
stratégique, mais aussi acteurs riches de leurs Lien commun
politique au clTur des edfféencegs

Apprendre a « faire alliance  » fait @merger de nouveaux métiers au sein des
organi sations, entre elles, mais aussi p |

© Le RAMEAU / 2019 Page 40
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7/~-Comment structurer les dispositifs de déploiement ?
Le RAMEAU

Quels dispositifs d’animation
collective ?

Quelle gouvernance collective ?

(Btat.CT, CL) (Universités, Grandes écoles)

sie ESS SIG
(associations, fondations) (associations, mutuelles, coopératives) (TPE, PME, GE)

Quels modes d’investissement
sociétaux ?

Co-construire les dispositifs collectifs afin de répondre aux nouveaux défis,
notamment en articulant le « 1¢" kilometre des besoins » avec la diversité des
« derniers kilometres des solutions »
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Les engagements du RAMEAU

Le RAMEAU

Partager les outils avec les
organisations & les
territoires

Co-construire les
dispositifs collectifs
adaptes

Poursuivre larecherche

empirique

Recherche et Développement Opérateurs

_ 4}0( e ) D e e o e Cancemmon ae i sewtistes
& \ﬁ\dex C L‘SO (/@,)
&£ 728
o & %%
@ & 23
S E 25
o] Q ~
=5
o
Co: ’_O”‘\“\)L\\O Le role du R.—\Jl‘l-.l.\ L V.SAt sil;w au (:nrr‘(:fm.n' des besoins,
[fokf[or;a'\e en subsidiarité des solutions existantes
Nourrir autour des enjeux, des Defricher | o% | elNeR gyeqles egeauxde
pratiques et des exemples pas encore ouvert référence, les institutions et

les académiques

Apres la phase de défrichage (2006 -2012) , puis doéoutill age
et des territoires (2013 -2019), Le RAMEAU passe a une nouvelle étape pour aide
| 6®cosyst me ° passer ° |l b6action et cond
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Outiller les organisations et les territoires
pour agir efficacement

a
A

-

o

Le RAMEAU

Appropriation

Vous pouvesz ainsi disposer des méthodes et outils librement selon les modalités suivantes :

e

/ Stinformer | | Se former
Un savoir Trer|| s Des outils £ as lib Personnalisation Recherche-action
légitime éprouvés nacces libre sur demande sur mesure
* L'information sur le site * Témoignages =t retours * Voyages d'étude
du RAMEAU : d'expériences
* Blog hebdomadaire * Session de sensibilisation

+ Newsletter mensuelle
* Bulletin de veille et

d'analyse
Pour - Accés aux centres de
s'informer rEssOUrces numerigues

* Les données sur |2 site de
I'observatoire des parte-
nariats

Le récit sur l= site
« Co-construction du bien
COMMUR »

Plateforme pédagogique * Webinaires personnalisés
« L'innovation territeriale .
en actions | »

Form'Actions
Parcours d'expériences

Ateliers personnalisés

Pour Webinai N * Contenus académiques * Cours académiques
* Webinaires en acces libre
CO-CONSTRUCTION se former | + Modules de e-learning
* Moocs
* Outils d"auto-diagnostic * Effet miroir surles * Recherche-actions
* Centre de ressources exercices d'auto-diagnostic « applicatives »
experts : « [évaluation * Mise en main des kits * Recherche-actions
partenariale » pratiques autour de 4 axes: « défrichage » de nouvesux
* Centres de capitalisation » Document de référence modélzs
PanEamr des expériences pionniéres : des enjeux & la pratique
ffi g * Sur linnovation sociétale, . E)(’Emples inspirants,
efficacement * Sur I'Bcosystéme territorial, . De'marches )
* Sur la performance memcfdolo_glques,
et fengagement des * Bofte 2 outils

organisations,
* Sur les modéles
socio-économiques

hybrides

Xl

Mettre tous les résultats des recherches du RAMEAU en « open source », eten
accessibilité numeérigue pour étre disponibles pour tous
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Poursuivre la recherche empirique

Le RAMEAU

La troisiéme économie « passerelle »

3® économie
« passerelle »

Segment

Modél > . v v

Innovation

o
C‘O'COHS‘U‘\“O‘

territgriale . Modéles économiques . Modéles
¢79— O ecc;l;;::;!gue de production de cossl s }  redistribution / économie

€N EMmMergence

produits et services de I'engagement

o A
6od 5“(0
€s de co-co®

Le travail de recherche doit étre renforcé collectivement, en particulier
sur | 6hybridati on déanommpoas, alitaisde soovelleso
all i ances strat®giqgues entre acteurs
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Co-construire les dispositifs collectifs adaptés

Le RAMEAU

Recherche et Développement Opérateurs
Fonction exercée par des chercheurs et des Fonction exercée par des praticiens et des
pédagogues pour la découverte et institutionnels pour de la conduite du
I'éducation sur la co-construction changement aupreés des acteurs

Capitalisation
des savoirs
et animation
des acteurs

Recherche
et

Développement

Le RAMEAU poursuivra ses
partenariats stratégiques avec

Mi:i‘::aet:ur |Accompagnement] Tiers lieu
L des acteurs d’échanges
organisations

Eclaireur a partir Garant du récit et r:r(:::‘::it‘:: ;t:cl:ltrefﬁs Qualification des Référentde o,
de lobservation dePhIStOIre  frarentsetdqulibre _coomonnenon  pronoontres les acteurs de reférence pour
des besoins . ,
faire eémerger ensemble des
solutions adapt ®e
Le role du RAMEAU se situe au carrefour des besoins, des enjeUX et des besoi ns,
en subsidiarité des solutions existantes notamment au service des

personnes et des territoires les
plus fragiles
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Participez a la mise en débat des résultats du cycle
LeraMEau <€ ODD & Innovation sociétale : en direct des territoires ! »

110 : 9/10 :
Les résultats de I'étude ﬁ‘ Le rapport de recherche
o IMPACT-Citoyens de Ec?:rtle des ‘ Visi « Appréhender le cadre
S I'Observatoire des Cais 5y51érl:1)| systémique des ODD, de la
o \;@“‘ partenariats des 0[?3 théorie a la pratique »
£ -
o '
S 26/09 :
& @ / Les Actes de la 58m¢ [
L& Coute
’\be\'” Rencontre des tarnto.ries /
pionniers des alliances 23/10 :
o Caj )
en territoires N dmnz?";'ttf) Le rapport de recherche
500|ela|e « I'innovation sociétale a
RRRLEEELELEEEEEEELEEEEEEEET . I'ceuvre sur nos territoires »

du bien commun » de la - .
plat_efo_rme «l |nn<_3vat|on . a“jOU'd’hui Recn de a
territoriale en actions! »

= : ] 30/10 :

. . unStrUCUOn L

GamEsEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE . & Franc e rapport de recherche
5/11 : Valuation ’? « 'émergence de la co-

Le référentiel « ’évaluation Pa ;f;?rlale construction en France »
IQue

1912 . :
Le webinaire « co-construction = Les outils
i . mg( agir
]

partenariale en pratique »

Partager les enseignements d’une décennie de recherche empirique sur
la co-construction du bien commun en France pour faire Uétat des lieux
des ODD et de notre capacité collective a les mettre en ceuvre

Le 19 décembre 2019, de 13h a 14h,

sur la plateforme « | 6i nnovation territ»)riale
https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/
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Le RAMEAU

Le RAMEAU, qui sommes-nous ?

de recherche dédié
au service du bien

C Le RAMEAU est un laboratoire
aux alliances innovantes
commun

Depuis dix ans,il anime des démarches novatrices de
co-construction, produit de la connaissance, et

teste des méthodes d 6 i n g ® nnisesk disgosition de
tous en open source.

Une démarche de recherche fondée sur 3 leviers : les
dialogues de gouvernance avec suivi sur 36 mois minimum, les
études scientifiques et la mise en débat entre acteurs, notamment
sur lesterritoires

Un modele de recherche empirique atypique

© Le RAMEAU / 2019

Le RAMEAU en quelques mots

Laboratoire de recherche empirique,
sous statut associatif d'intérét général, créé en 2006

13 ans de recherche appliquée
12 plateformes de capitalisation

500 organisations bénéficiaires

70 MU mobilis®s pour |

1 MU de budget [/ 5

Co-fondateur de :

RESEAJDIZPICNNIERS /S
. ©os ALLIANCES =
>.. EN TERRITOIRE

bservatoire * p ’
%es Partenariats “ADASI
1a SRR 1 vt s s o

En partenariat avec notamment :

€2 B
\\\\\\\\\\ WADASI b 78
""" RENAULT
SCHUELLER
+ g
’ AG2R LAMONDIALE C/W Cité U
VARM

CfF

ESSEC GNGie

habitat et

i i 9
United @ S A ﬁ
- coné:lalg‘zg GENERALT humanisme@

Page 49



o
‘.
Y

L\
b A .
S LOObservatoire
Le RAMEAU
LoOObservatolre des partenariats
Créé en 2008 par la Caisse des Dépots et Le RAMEAU, en Les programmes quinguennaux
partenariat avec le MEDEF et Le Mouvement associatif, ARPEA, PHARE et IMPACT

| Gbservatoire des partenariats  apour objectif de qualifier
les enjeux des relations partenariales en France.

Les études sont conduites sous la Direction  scientifique ARPEA (2008 - 2012) : établir un état des
d 6 An nROBIN , statisticienne, philosophe et sociologue lieux des partenariats en France

spécialisée dans | 6 a n adesy ® signaux faibles » et des
mouvements de fond.

PHARE (2013 a 2017) : mieux comprendre
les fragilités territoriales, et définir le role

Le Comité de pilotage de la co-construction pour Yy répondre
N, , .
= B IMPACT (2018 -2022 ) : évaluer les impacts
RE - des alliances innovantes au service du bien
e ] commun
| el som®
% O/é des partenariats  FRANCE STRAT £ciE

¥ ~—
) >
Le RAMEAU LE GROUPE
g—‘ LA POSTE
L
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Le Programme IMPACT 2018-2022
Le RAMEAU

5 ans pour nommer, quantifier et cartographier
les impacts des alliances innovantes au service du bien commun
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