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Eclairage sur la dynamique de
co-construction territoriale en France
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Le RAMEAU, qui sommes-nous ?

Laboratoire de recherche empirique,
sous statut associatif d'intérét général, créé en 2006

Le RAMEAU

J Le RAMEAU est un laboratoire de recherche
empirique dédié aux alliances innovantes au
service du bien commun.

14 ans de recherche appliquée
12 plateformes de capitalisation

500 organisations expérimentatrices

) Depuis dix ans, il anime des démarches novatrices de 70 M€ mobilisés pour I'innovations sociétales
co-construction, produit de la connaissance, et 1 M€ de budget / 5 permanents
’ 90 V4 . . . N . P
teste des méthodes d’ingénierie, mises 4 disposition de Cofondatenr de -

tous en open source. pe &
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) Une démarche de recherche fondée sur 3 leviers : les
dialogues de gouvernance avec suivi sur 36 mois minimum, les e
études scientifiques et la mise en débat entre acteurs, notamment e
sur les territoires

En partenariat avec notamment :
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Les ODD, un nouveau cadre partage
Le RAMEAU

Un cadre systémique pour
appréhender les enjeux

.. qui pose I'’enjeu d’une

: : o
collectifs... triple articulation !

DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

5 FRALITT EXTRE ﬁ g PPRE IT
13311133 ASTANSSIMINT

16 objectifs complémentaires et Articuler domaines, territoires et acteurs :

un moyen pour y parvenir des solutions a inventer pour une réponse
systémique

Les ODD modélisent un changement systémique...

mais comment faire concréetement?
© Le RAMEAU /2020
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7 Une vision holistique des enjeux en France
Les fragilités prioritaires en territoire selon les Francais

171

Le RAMEAU

Des fragilités territoriales qui se ... avec une dimension économique tres

confirment et s’entrechoquent... liée aux questions sociétales!

Q1 : Quelles sont selon vous les pnnclpales fragilités de votre territoire ? pouvez-vous fes noter de 1 a 10 pour votre teritoire - 1 signifiant que fe domaine nest pas du tout une fragiité
sur votre ssente une fragilié trés importante. Les notes intermédiaires servant a nuancer votre jugement
Bese - Ensemble - 50,2 millions

® Notes1a5s Notes 6 et7 .::ﬂg"m importante (notes8 2 Moyenne /10 2015 gufie PEo:lsrel;i?:n:UI?s lfrragllllés au sein de votre territoire, quel ordre de priorité d'actions donneriez-vous aux 4 dimensions suivantes ?
Emploi / chémage / insertion (1) 32% 6.4 71 @i (araiasek ) Ooi — ) At
i ) ) imension classée en premier imension classée en premier ou en deuxiéme
Niveau de vie / pouvair dachat () 33% 6.3 66
sécurité / délinquance € 27% 6.0 66 i
Mobilté / transports &) 42% 29% 5.9 6.0 59%
Environnement / pallution / biodiversité ) B 6% | 5.9 63 e—
Développement économique () 31% 25% 5.9 65
Transition énergétique &) 36% 5.9 54 o
: & o
Pauvreté / lutte contre 'exclusion . 34% il 21%
Vieilissement / inter génération .+ 34% %2 16%
sante € 3% 5.8 6.2
Education & 29% 5.6 8.1 8
Mal logement . 30% 6.2 &
Isclement / manque de lien social 3% 6.1
Diversité / handicap 30% | 14% | 8 Sociétale Economique Soctale Envtronnementale
n 7 = Par / utte: i
L'acces au numeérique (internet) € 30% 5.1 55 B Sk o m;"f”wmzmmaemm
Guture /oisis 2% 5.0 55 e S fows R Dare

Une conscience de la nécessité d’ pprehender de maniere
systémique des fragilités qui s’entrechoquent

© Le RAMEAU / 2020 Page 4



Une réalité en France :
Un systeme cloisonné par « univers » d'acteurs

3 constats :

e oo o ol O La diversité et la complémentarité
M by reprksTTashies de IEES puFrm = 5 > : . .
i o wowe  cemomssoss S des tissus économiques, associatifs
E —— = ! et publics,
P al o e £ Le manque de connaissance et
j o= oy e 2 d’interaction entre les « mondes »
. pee—— § pourtant riche de leurs différences,

Une réalité de terrain tres atomisée
(une bi-polarisation des tailles
d’organisation : tres grands / trés
petits)

CFOE, TFE-CGE, BT
EGE, FoL s

Une difficulté a « jouer collectif » 1

© Le RAMEAL / 2020 1 Voir les livres « Bien commun : vers la fin des arrogances ! » (éditions DALLOZ, collection Juris
e Associations, décembre 2016) et « UAlchimie du bien commun » (éditions Le RAMEAU, octobre 2018) Page 5



Le RAMEAU

Définition

lllustrations

Une réalité de terrain plus ancrée que conscientisée’, avec une priorité

© Le RAMEAU /2020

Une richesse « sous les radars » :
La diversité des modeéles partenariaux

’ Logigue associative

Mécénat

Innovation
sociétale

Coopération

C
economique

Logigue entreprise ‘

Pratiques

responsables

Soutien de l'entreprise
& un projet associatif d'intérét
général

Création de solutions
innovantes pour répondre
& des fragilités et/ou
des enjeux du territcire

Contribution
de chacun des partenaires
a une offre commune

Apport
ir-faire d ciati
des savoir-faire de lassociation
a l'entreprise

Apprentis d'Auteuil
Fondation Paul Bocuse
formation de jeunes en insertion

Emmaiis France - Engie
Lutte contre la précarité
énergetique

Cresus - Banque Postale Fi
Prévention du surendettement

Renault - Wimoov
Accompagnement
de la mabilité inclusive

DNDI - Sanofi-Aventis
ACCes aux scins

ARES - XPO LOGISTICS
Plateforme logistique
partagée LOG'INS

CPIE - Toyota
Préservation
de la biodiversité du site

JMV - Sati
Valorisation des déchets
de 'entreprise

informelle pour les PME : innover ensemble
... qui deés 2009 a incité a comprendre ces « signaux faibles » !

1 Voir le site de ’Observatoire des partenariats afin d’accéder a des données par domaines, acteurs

(http://observatoire-des-partenariats.fr/)

et territoires, et a des exemples inspirants avec la base la IMPACT-Pratiques innovantes

Page 6



Y Mise en perspective des « signaux faibles » (1/2) :

Les fondements de la co-construction
Le RAMEAU

INSTITUTIONS : ACTEURS ECONOMIQUES :
Co-construction des politiques Responsabilisation sociétale effective

publiques pour mobiliser les énergies pour rester performant

ECLAIRAGE =
| CO-CONSTRUCTION DES POLITIQUES PUBLIQUES |

‘ Aﬁ de bien comprendre les positionnement is des interactions entre linnovation sociétale et Ia ‘
onstruction de p \llq p b\q es, i| convient de rappe! I I bap d processus de leu
pt td leur mise en ceuvre. Sché matq ement, 5 étapes structurent ce processus

interne /externe.
LalNRE Risque d'image o
Motatonimere | local
rrrrrrrrr hermes Risque jridique
- Expertises novell Nouveaux
Risque opérationnel marchés
os

Convartions

eeeeeeeeee

ODD17 —
STRUCTURES D’INTERET GENERAL : ACTEURS ACADEMIQUES :
Hybridation des modeles socio- Transformation de I’acquisition des

économiques pour augmenter I'impact savoirs : des « péres » aux « pairs »

Appropriatien

Un savoir
légitime

Des outils
éprouvés

Un moment rare dans Uhistoire : la transformation simultanée de chacun des
modeles impose a chacun d’eux de « faire alliance » ... pour leur propre survie !

© Le RAMEAU /2020 Page 7



Mise en perspective des « signaux faibles » (1/2) :

La mutation des modeles relationnels
Le RAMEAU

GESTION DES CONFLITS DIALOGUES ALLIANCES

Du dialogue interne au sein
des organisations (dialogue
social) au dialogue civil entre
les organisations

Du « contrat-échanges » vers
le « contrat-alliance » de co-
construction de solutions

De la gestion des conflits a
leur anticipation par des
démarches de prévention

EXEMPLE : la création du service de EXEMPLE : ’émergence de la co- EXEMPLE : la 3¢™e ére des relations
Meédiation des entreprises en 2010 construction territoriale depuis une associations — entreprises autour de
décennie I'innovation sociétale

Les ODD, et particulierement UODD 17, ne sont pas seulement une
question d’alliances, mais plus largement de nouveaux dialogues, voire
d’anticipation et de meilleure gestion des antagonismes!

1 Voir le référentiel « modéles socio-économiques d’intérét général »
© Le RAMEAU /2020 ainsi que le centre de ressources « Uévaluation partenariale » Page 8



Q¢
3
-«

« Faire alliance », les attentes des Francais*
Le RAMEAU

Q8 : Diriez-vous que pour réduire les fragilités il est ... que les collectivités territoriales, entreprises et associations travaillent ensemble ?
Base : Ensemble : 50,2 millions

% INDISPENSABLE + NECESSAIRE
Indispensable . 24%
81%
, _ NECESSAIRE
Nécessaire 57%

Ni nécessaire ni pas nécessaire I 15%

Pas nécessaire 3% 4%
PAS
NECESSAIRE

Pas nécessairedu tout | 1%

Bases (en millions) : lle de France : 9,3 | Grand-Est: 4,4 | Nowvelle Aquitaine - 4,7 | Auvergne-Rhdne-Alpes : 6, 1| Bourgogne-Franche-Comié: 2,2| Bretagne : 2,6 | Centre-Val de Loire: 2,0 Occitanie : 4,6 | Hauts de France : 4,6 | Normandie : 2,6 | Pays de la
Loire : 2,9 | Provence-Aipes-Cole d’Azur- Corse “ 4,3

Face aux fragilités, un « devoir d’alliance » entre organisations publiques
et privées qui s’est renforcé depuis 2015

© Le RAMEAU /2020

*Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante :
« Etude IMPACT - Citoyens — Comisis-OpinionWay
pour I’Observatoire des partenariats , Octobre 2019 »

Page 9



Les territoires, le lieu de ’action (1/2) :
Le RAMEAU Un mouvement a U'ceuvre sur les territoires

Co-construction territoriale Pratiques partenariales

selon les maires des organisations

Taux de pratique des partenariats Taux de pratique des partenariats
des entreprises des associations employeuses

Nord-Pas-de-Calais
Picardie

Oui, tout a fait, cela est ancré dans le

Tle-de-France

Tle-
fonctionnement du territoire

N Crampogne-Arderve faha
Oui, les initiatives de co-constructions 13% e y \E
(] -
sont de plus en plus nombreuses §23-

Nord Est
2 e 46. 47
Un peu, cela commence a émerger 46% iy dea-Lolse @
Vardotoire K i 8 '
Non, pas du tout - 24% AqultaineLimousin ‘Sud Est
ts rentes "y

497 60.

Une dynamique de co-construction en

Des pratiques qui évoluent rapidement, en lien
émergence qui se structure progressivement

avec la territorialité des acteurs

Un mouvement de co-construction en émergence,
et une volonté d’agir selon ses propres spécificités territoriales

© Le RAMEAU / 2020 * Source : Programme PHARE 2015 — 2017 de I'Observatoire des partenariats (Comisis-OpinionWay) Page 10



Les territoires, le lieu de ’action (2/2)
Le RAMEAU Les « catalyseurs » de la dynamique d’alliance

Un métier multifacette Une diversité des profils

Foki ” . At e T ugir "} 350
4 métiers complémentaires LW~ o CATALYSEURS
i o TERRITORIAUX
Dialogue territorial EXDERISIAtionE Accompagnements Gestion d’un lieu
collectives 4 profils
= Connaitre les enjeux et = Assurer un service variés
acteurs du territoire d'émergence / d’incubation =Proposer un lieu d’échanges
!den:ger lesit besolns convivial (ex : café solidaire) * @ Acteurs
«Organiser des temps de | Priortaies -Former aux  nouvelles . 4 SO BrS
ntre: t o ratis =Gérer un espace de co-
:;ﬁngaimme & | -Mobiliser les d::u"'s pour || Prafates : working - (entreprises, ESS, SIAE)
Pagneriies/par @ Structures

=Sensibiliser aux alliances = Organiser un showroom

territoriales

d’intérét général

= Piloter des expérimentations
(associations, fondations)

=Favoriser I'essaimage [
transfert de savoir-faire a || = Mettre a disposition un

.roem n;eté:'er“‘;lai::’ s“ fes acteurs = Evaluer les expérimentations (R FablLab :-:n . @ (l:.;tglﬂiglrjnlg::'i’
institutions)
@ Académiques
Un métier qui se construit progressivement et Déja plus de 350 « catalyseurs territoriaux »...
s’adapte a partir des besoins de terrain alors qu’ils n’étaient qu’une dizaine en 2010

Une mission « caméléon » qui s’invente en fonction des besoins prioritaires
autour d’une 3°"¢ forme d’ingénierie territoriale’

1 A voir le référentiel « co-construction territoriale » (Le RAMEAU, novembre 2016), les Page 11

© Le RAMEAU / 2020 : lchior ! AL
Actes de la 5°™¢ Rencontre des pionniers des alliances en territoire (septembre 2019)
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3 hese:
3 En synthese:
-,
Des enseignements a l'action pour agir efficacement
Le RAMEAU
Une capacité d'actions holistique
Vision partagée Action collective transformatrice Gestion régulatrice . Opérationnellement : Outiller les
5 T ...qlui sle diclingnt ..I.'pour Iesquelstlest ..t.maits aulfsi Des sol:itions ...en f:n"\ct’i'ontz_:les Organisations et les territoires ° en
ronnne. P i P omeons P wiwtowanss P suvegort P haamotes o7 , .
des territoires opérationnelles de 'écosystéme de leurs impacts d'acteurs moblllsant les reseaux natlonaux et
ETTT B e territoriaux

> o= B Stratégiquement : faire le « pari de la
confiance » en incitant a s’engager dans
une dynamique de co-construction en
cohérence avec son positionnement, ses
enjeux ses moyens, sa maturité... et ses
envies, et investir en R&D sociétale

m Politiguement : (re)connaitre et
valoriser la place des alliances
stratégiques en

#  Créant, impulsant et valorisant les lieux,
#  Donnant un cadre juridique adapté,

#  (Se) formant : un enjeu éducatif pour tous « apprendre a
faire alliance »

La co-construction territoriale est un levier de transformation majeur,
ou chacun peut « passer a Uaction » a sa « juste place » !

© Le RAMEAU / 2020 Page 12



Pour aller plus loin, Le RAMEAU propose

Le RAMEAU

Pour s’informer Pour se former Pour agir efficacement

Une actualite réeguliere au travers Une plateforme pédagogique Des kits pratiques, référentiels
d’un blog, d’une newsletter et pour disposer d’une animation et centres de ressources de
d’un bulletin de veille & d’analyse de webinaires, de modules de capitalisation des pratiques
sur I'innovation sociétale e-learning ainsi que de MOOC innovanies

Des outils pour les organisations et les territoires, adaptés a
la diversité des profils, des objectifs et des maturités

© Le RAMEAU /2020 Page 13



La vision holistique de la co-construction

Le RAMEAU

Association loi 1901, déclarée a la Préfecture du Val-de-Marne, publication au JO N°20060045-1507

1, Allée Charles V - 94300 VINCENNES

Tél. : 01-53-66-99-70 - info@lerameau.fr — www.lerameau.fr



Le RAMEAU

La vision systémique du changement

Une capacité d'actions holistique

Vision partagée

Action collective transformatrice

Gestion régulatrice

Des objectifs
Partagés...

...qui se déclinent
selon les besoins
prioritaires
des territoires

..pour lesquels les
alliances apportent

des réponses
opérationnelles

4

...mais aussi
structurelles
pour I'ensemble
de I'écosystéme

Des solutions ...en fonction des
a analyser } capacités d'actions
au regard des 3 sphéres
de leurs impacts d'acteurs

Une vision et un cadre

systémique pour
répondre aux défis
du XxIeme siacle,
d'ici 2030

o, -

L
| &
-
-
)

Une capacité
d'agir concretement
en articulant
les domaines d'actions
et la diversité des acteurs

L. processus dinngvation

Les alliances, source
dinnovation sociétale
pour réduire les fragilités
et inventer de nouveaux

moteurs de croissance
et demplois

>

Capadite
de Co-construction
territoriale, source
de confiance collective

Levier de Performance
des organisations
publiques & privées

Accélérateur
d'engagement,
mateur de Canfiance
individuelle

> Dynamique collective
de I'écosystéme

POLITIQUE
S s v e e o i
EVALUATION E ngagement
UTILITE > e b
SR IETAE et r_spon_sdb|_l|tc
5 des organisations
ECONOMIQUE SOCIAL

EPANOUISSEMENT

Paouvair d'agir
> des individus

Les travaux de recherche modélisent le continuum des objectifs collectifs a la
capacité d’en mesurer les impacts pour chaque acteur de U’écosystéme

© Le RAMEAU /2020
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Les ODD, un cadre de référence partagé

m La premiére étape est de connaitre le Cap, et les ~ Apprehender une vision systemique
Objectifs du Développement Durable ont des defis collectifs

'avantage d'en proposer un qui soit a la fois
Illi' Il-llll'l'l -Il-l'lll-
E | ¥

universel et systémique

m La France s’y est engagé depuis 2015, et a fixé sa m
« feuille de route » en septembre 2019 ; ce qui

nous engage tous !

m Chacun peut décliner selon son profil sa propre
contribution aux ODD

[ Pour aller plus loin : consultez le rapport « I'appropriation des
ODD par les acteurs non étatiques » (piloté par le Comité 21, juillet
2018)

Le Cap 2030 est partage... il nous reste a le conduire collectivement

© Le RAMEAU /2020 Page 16



Les fragilités territoriales,

o o [ N o o
Le RAMEAU un cadre applicatif a taille humaine
m  Pour impulser I'action, il convient de connaitre les priorités Connaitre les spécificités et les
du territoire sur lequel on est implanté car les besoins, les priorités territoriales
acteurs et 'ordonnancement des actions ne peuvent étre
les mémes
Qi @i, Qe gy

m  Pour articuler les domaines, les acteurs et les territoires, il Qo o g::m |
est nécessaire de définir collectivement le périmétre  @uumas O T O

Vieillissement Mobilité
d ] aCt i O n e rti n e nt intergénérationnel Transports
p Isclement lien Accés au
social numérique

m Croiser les regards des élus, des citoyens, des entreprises
et des associations, et comparer les perceptions collectives © 17cionsystamiaue dos incicas o g
avec les indices de fragilité objectifs permettent de favoriser —e——
un dialogue constructif qui incite a des expérimentations N oo TR 7 T TN
collectives localement pour relever les défis communs ° : |
B
m Pour aller plus loin : consultez les résultats des programmes PHARE et B —
IMPACT de I'Observatoire étudient les fragilités prioritaires par région, et R ol S
croisent les résultats avec les pratiques de coopération territoriale - S E——

Pour agir, il est nécessaire de disposer de données d’aide a la decision qui soient
opeérantes en fonction de son profil, de ses objectifs... et de sa maturité

© Le RAMEAU /2020 Page 17
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Le RAMEAU

Le processus d’'innovation sociétale,
un moyen simple d’implication collectif

Cest dans [laction que se traduit concrétement
'engagement des personnes et des organisations, c'est
donc au travers du processus d’innovation sociétale que la
« juste place » de chacun doit étre (re)définie

Nous sommes collectivement en phase de foisonnement
d’'une forme de R&D sociétale ; loin de vouloir la « réduire »
nous devons apprendre a en maitriser les différentes
phases... comme le chemin du médicament dans
I’émergence des traitements thérapeutiques

A chaque étape correspond des acteurs et des formes
d’'implication différents, et c'est de la mobilisation de
'ensemble de |'écosysteme que dépend la capacité a
« changer d’échelle »

Pour aller plus loin : (re)découvrez le livre blanc « l'innovation associative »
(GPMA-Le RAMEAU, décembre 2017) et le guide « l'investissement sociétal en
action » (AG2R LA MONDIALE - Le RAMEAU, octobre 2018)

Un cheminement a vivre
collectivement

Toutes les parties prenantes sont concernées par Uinnovation sociétale, alors
quienest-il de UODD 17 : notre capacité collective a travailler ensemble ?

Page 24

L’innovation sociétale est un levier de transformation encore mal connu

© Le RAMEAU /2020
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L’évolution des infrastructures de I’action (1/3) :
Le RAMEAU La co-construction territoriale

m Clest sur les territoires que s’inscrit la capacité
des acteurs a dépasser leurs différences pour co- Articuler espaces de dialogue &
construire avec des « mondes » différents compétences de co-construction

m Le territoire est ainsi devenu la « paillasse »
d’expérimentation de l'innovation sociétale et de la

t i ; R;\MEAU [ articulation tiers lieux / compétences
CO-construction "

m Les conditions d’une réelle « catalyse territoriale »
nécessitent a la fois de nouveaux espaces de
dialogue entre acteurs riches de leurs (% T= S T
différences... mais aussi des compétences pour
animer ces relations « hors normes » et SOUVeNt  vumwie sumaron swreinecs Pt e b 8
« asymétriques » | N

I'n logigue a la fois hinnaine et structurelle qua ne fait que de débuter
autour dune démarche expérimentale apprenante

[ Pour aller plus loin : prenez connaissance du référentiel « Co-
construction territoriale » (Le RAMEAU, octobre 2016)

Structurer Ia force des liens « invisibles » sur les territoires

© Le RAMEAU /2020 Page 19



[’évolution des infrastructures de 'action (2/3) :
Lerameau  Les nouvelles formes de performances des organisations

m L’injonction au changement n’est pas un levier efficace,
en revanche la compréhension des nouvelles formes
de performance... et de pertinence est un moteur
d’engagement

Outiller les organisations et les
territoires pour se positionner et
agir efficacement
m Le positionnement et l'action de chaque acteur ne
peuvent étre homogenes, et c’est cette hétérogénéité
qui produit de la richesse collective dans la mesure ou

elle est promue... et évaluée

: L’articulation des modes d’évaluation
Le RAMEAU

m |l est donc essentiel d’outiller les organisations et les B— =
territoires avec une diversité de connaissances, d’outils e
et de méthodes permettant a chacun de faire les choix
qui correspondent le mieux a son profil et a ses
aspirations

..........
......
.......

Plus encore que les autres projets, linmovation sociétale nécessite
d’articuler et de mettre en cohérence les trois modes d'évaluation

[ Pour aller plus loin : (re)visitez les centres de ressources numériques du
RAMEAU qui capitalisent les expériences des « pionniers » : « RSE &
partenariats » pour les entreprises, « spécificités associatives » pour les
associations, « Impact des fondations » pour ces dernieres, « Co-
construction territoriales » pour les collectivités territoriales...

Appréhender la diversité et la complémentarité des positionnements des organisations

© Le RAMEAU /2020 Page 20



L’évolution des infrastructures de 'action (3/3) :
L’engagement des personnes

Le RAMEAU

Aux cotés de la « catalyse territoriale » et des modes
adaptés d’accompagnement des organisations, la
promotion de [I'engagement est le 3¢me levier
d’évolution structurelle de nos capacités d’action
collective => Sans engagement, pas de mutation car |l
est au coceur de I'action collective transformatrice

Le rapport du « Je » au « Nous » est en profond
questionnement, au sens ontologique du terme,
invitant a un nouvel équilibre entre son propre
épanouissement et sa contribution au bien commun

La « quéte de sens » si souvent évoquée est avant
tout un désir de pouvoir agir sur son avenir et sur celui
de la Société dans laquelle nous évoluons... alors que
le sentiment collectif est bien souvent de n’avoir que
peu, voire pas, de levier a actionner

Pour aller plus loin : rapport interministériel sur 'engagement des actifs
(Ministére en charge de la vie associative, novembre 2014) et Panorama
du ProBono (ProbonolLab, mars 2019)

Le RAMEAU

Ine «

Favoriser I’engagement collectif

Les malenrs de Fengagement
— il E
i :

Les personnes : 'engagement des Francais®

crise de confiance » dans notre capacité collective a relever les défis

sociétmey qui pése sur la motivation d'engagement

v, Cmbne 2T

Donner envie de s’engager en éclairant les leviers d’actions collectives

© Le RAMEAU /2020
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L’évaluation des impacts, une approche
Lo RAMEAU pragmatique des contributions de chacun

m L’injonction a I'évaluation est tout aussi inefficace

que l'injonction au changement ! Comprendre le sens — valeur &
o direction — de I’évaluation
m Il est indispensable de former au sens de

I'évaluation, et de ne pas se tromper sur son utiliteé : -
avant de vouloir « compter », encore faut-il étre en .. Les mots de I'evaluation
mesure de « se conter » et de « se compter »

m Le « juste » équilibre entre quantitatif et qualitatif

dépend de la phase de maturité, non pas seulement . v e
de lacteur, mais plus globalement de | Ocnrene @ ercience
I'écosystéme... et il est indispensable de relier et de TR, o050, .

relire 'évaluation en fonction de la phase du chemin
d’'innovation sociétale dans laquelle I'action s’inscrit

5 motls au sens lowrd de portée !

| Pour aller plus loin : découvrez le référentiel « ['évaluation
partenariale en action » (Le RAMEAU, novembre 2019)

La question d’évaluation est a relier a la question sémantique
qui est au cceur de tout processus d’innovation
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La contribution de chacun,
Le RAMEAU 3 spheres en convergence

m La question majeure derniere notre capacité collective a agir
est : le lien ; ce que Le RAMEAU qualifie de LIEN commun a
la source du « faire société ». C’est en valorisant la place
respective de chacun que l'inertie au changement peut étre
levée

Renouer le dialogue entre les
spheres de I’écosysteme

m Sile « pouvoir d’agir » des personnes est de mieux en mieux
reconnu, la place du systeme politique est en crise profonde
— alors qu’il N’y a pas de démocratie sans garant de l'intérét
général — mais aussi la place des organisations est tres
largement sous-estimée alors qu’elles sont les lieux de
construction collective

m Le cheminement des ODD a la place de chacun... et son
chemin inverse permet de montrer I'urgence de (re)définir le
rOle et les attentes de chacun dans le processus de
transformation a 'ceuvre

n Pour aller plus loin : livre collectif « Bien commun : vers la fin des arrogances »
(Editions Dalloz, décembre 2016)

C’est en faisant le « pari de la confiance » entre les acteurs de I'ecosysteme que chacun
pourra se sentir responsabilisé mais aussi reconnu pour sa contribution collective
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