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Plateforme « L’innovation territoriale en actions ! »

Les exemples inspirants de la
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O Une Plateforme lancée en décembre 2018 par Le RAMEAU en Linnovation territoriale en actions !
partenariat avec ’ANCT, la Caisse des Dépots et le Groupe La Poste

lﬁ ALLIANCES
Le RAMEAU Plateforme de capitalisation - #¥° EN TERRITOIRE
[m——

m Capitaliser les travaux des « pionniers » sur la co-construction territoriale et
mettre a disposition de tous les territoires les outils éprouvés par la pratique

O Un tournant en 2020 : une plateforme transférée et animée par le
Réseau des pionniers et enrichie, avec l'accés a :

m Besoins des territoires : 7 thématiques éclairées par des documents de
références, des méthodes et outils de formation,

m Données territoriales de I'Observatoire des partenariats,

m Page de capitalisation des catalyseurs territoriaux,

m Page dédiée « Alliances et ODD » : mise a disposition des résultats de la
mission ministérielle sur les alliances et focus sur 'ODD17

, ., . N . el Programme Contenu de '::: DDIIIIECS Caqytgun Alliances et co:"i::::s
m Page dédiée au Covid-19 : acces aux ressources produites pour recenser les = % @ wpseome SECIES mones temonas —ovo SEIES

besoins et programmes d’actions en faveur des acteurs d’intérét général.

Q ... et une animation au travers d’un cycle de webinaires qui
valorisera les illustrations et les témoignages d’acteurs territoriaux

Une plateforme au service et a Uécoute des territoires, co-construite avec eux

. N . - Page 2
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En lien avec les actualités :
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e [ e e e

ODD 17 en
pratique sur les
territoires

02/03

villes

ou bare

Comite 21

* Journées (re)découverte de
I’ODD 17 en territoire (Orléans,
Romans-sur-Isere et IDF)

Notes exploratoires sur
lappropriation des ODD par 3
spheres d’acteurs : entreprises,
ESS et ESR, par Le RAMEAU

Publication FEvénement

Les exemples
inspirants de la
co-construction

territoriale

T
| same LAFONDATION =/ e Malakoff
S My SNdULES  Lorameau S humanis

Rapport ministériel sur
les alliances stratégiques,
remis 8 G. ATTALle 7/05

Kit « TODD 17 en
pratique » de la mission
ministérielle,

Kit « Territoire & sortie de
crise » du Réseau des paT

Le cycle 2020 de webinaires

L’engagement

territorial des

organisations
publiques & privées

16/07

+ 6itme Rencontre des
pionniers des alliances
en Territoire, le 8/07

e Lettre aux nouveaux
élus du collectif IG

* Etude Pilote avec le
CJD sur le « Jouer
collectif » des PME

La valorisation
économique des
dynamiques
territoriales

17/09

Forum mondial
Convergences — les
5&6/09

Note « Valorisation de
T'action collective »
par Le RAMEAU

Les élus locaux
et la co-
construction
territoriale

26/11

Salon des Maires du
24 au 26 novembre

500¢ exemple de la
Base IMPACT-
Pratiques innovantes
de 1'Observatoire des
partenariats

Un webinaire tous les 2 mois, co-construit autour d’un regard croisé
entre institutions, réseaux d’experts et « catalyseurs territoriaux »

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020
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Une crise systémique ...
(accentuée par le Covid-19)

Impacte tous domaines,
territoires et acteurs

Des défis systemiques a relever

... qui (im)pose les ODD comme
un cadre commun de référence et

d’actions

DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

Une contribution essentielle pour

la cohésion sociale et territoriale,

une capacité de mobilisation des
énergies complémentaires

La crise actuelle est Uopportunité de revoir notre cadre de référence et
d’actions a la fois a court et moyen termes

© Réseau des pionniers des Alliances en territoire / 2020
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% i Pourquoi I'importance « d’exemples inspirants » :
v enTermitore | Jne « preuve de concept » des alliances

Une vision systémique des enjeux Une qualification des 7 leviers de

a la pratique du « faire alliance » conduite du changement

Une capacité d’actions holistique

Moteurs

Vision partagée Action collective transformatrice Gestion régulatrice
du changement

Conditions
du changement

Dispassitits pertinants %
e gépioiement

Faire (re)connaitre le « Collective
Impact » a la Francaise et impulser
une dynamique sur 'ODD 17
comme nouvelle philosophie
politique : le « jouer collectif »

La démonstration du continuum
des ODD a la contribution
respective des écosystemes, des
organisations et des personnes

Une priorité collective : « Apprendre a faire alliance »... out, mais comment?

© Réseau des pionniers des Alliances en territoire / 2020 Page 5
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gﬁ wssauoesroness - POURQUOI 'importance « d’exemples inspirants » .
¥ entermitore | @ « Collective Impact » existe en France

Une diversité des alliances entre Une mobilisation territoriale au
I’économie et I'intérét général travers la « catalyse »

La nécessité de « faire du lien » est
incarnée territorialement, et
illustrée par les 4 « métiers » des
« catalyseurs territoriaux »

La démultiplication des formes de
partenariats permet de passer du
« contrat-échange » au « contrat
alliance »

Faire (re)connaitre le « Collective Impact » a la Francaise est la 1 marche
pour conduire le changement vers un « jouer collectif » effectif

© Réseau des pionniers des Alliances en territoire / 2020 Page 6
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> Les différents modes de co-construction en territoire, par Le RpaT
Les enjeux et les projets de la nouvelle Agence d’Etat, par TANCT
Regards croisés des praticiens de la co-construction territoriale :
I'exemple des Hauts-de-France, par 'Observatoire des partenariats, la

Fondation de Lille et le groupe Malakoff Humanis

Que trouver sur la plateforme I'innovation territoriale en actions ?

Page 7
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La diversité des modes de coopération territoriale

Elodie JULLIEN

Secrétaire Géneérale
Réseau des pionniers des alliances en Territoire

. N ' o Page 8
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Les alliances, un moyen reconnu par

les institutions pour réaliser les ODD

. Dissaquons la specificité =
del'0DD 17!

17 PARTENARIATS  [Psesiutimnidiodimuva
POUR le développement durable et le

LA REALISATION revitaliser
DES DBJECTIFS

« Finances

¥ Technalogies

" Renforcement de capactés
¥ Commerce

" Questions structurelles

Les alliances multi-acteurs, condition de
réussite de P"Agenda 2030

La nécessité des alliances

Un devoir d’alliances réaffirmé par

les citoyens

L'opinion sur la nécessité de « jouer collectif » pour sortir
de la crise sanitaire “

Q. Pour sortir de |a crise du Covid-19, pensez-vous que ' jouer collectif ' entre associations,
collectivités, entreprises et initiatives citoyennes est... ?

reemeamete -

Inutile
Pas utile
Contre-productif I

NSP

Utile

Des citoyens qui réaffirment la nécessité
des alliances (Etude « jouer collectif »— Mai 2020)

Les alliances sont reconnues comme un nouveau mode d’action pour
répondre aux défis actuels, tant par les institutions que par les Francais

Source : Etude « Jouer collectif » en sortie de la crise pour 'Observatoire des partenariats (Comisis-OpinionWay, mai

© Réseau des pionniers des Alliances en teRfGiig )y 2020
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%Y. EN TERRITOIRE La diversité des modes relationnels

(“vh p

!

} Approche d’intérét général Approche économique ‘

Méceénat Innovation Sociétale Coopération économique Pratiques responsables
Soutien de I'entreprise & Création de solutions innovantes Contribution de chacun des Apport des savoir-faire de l'acteurs
un projet d'intérét général pour répondre a des fragilités d'un partenaires a une offre commune dintérét général a l'entreprise

public et/ou dun territoire

Expérimentations innovantes Recherche et développement Co-développement territorial Achats responsables

v Evaluation (Fond. RATP/Louvre Lens) v FMNCE /Réseau Envie ¥ Alliance Dynamique (ex - La Poste/ + Entreprises signataires de la Charte

v Engament des salariés (Fondation ¥ Action Tank Mobilité Comptoir de campagne) clients fournisseurs responsables
EDF/ ProBonoLab) v Croix Rouge / Danone v PTCE Archer (Romans-sur-lsére) de la Médiation des entreprises

v Numérique (Caisses dEpargne Midi- v Caisse des Dépits / Le RAMEAU v PTCE Figeac

Pyrénées/HUB numérigue)

Mécénat collectif Co-innovation Transfert de savoir-faire Sponsoring

Programmes RSE sectoriels

Mécénat territorial Changement d’échellefdéploiement Joint V:enture sociale o v Fédération des Entreprises de

v Territoires ruraux (Fondation RTE) v Total / Ecoles de production v Log _Ins (ARES &XPO Logistics) Propreté

v Mobilisation des PME (Fonds Metz ¥ Simplon /La France s'engage i Saqal CoBizz v Expérimentation labels sectoriels
Mécénes Solidaires, Fonds Bordeaux ¥ Voisin Malin / French Impact v Solifap (AGZR !—A_MONDW-E & de la Plateforme RSE
Mécénes Solidaires) Fondation Abbé Pierre)

™ . A s d ir-fai
Consolidation du secteur Politique publique Consortium e S

Le « Collective impact » a la francaise, c’est déja une diversité de modes
d’alliance autour de 4 catégories de partenariats entre l’économie et
l'intérét général (déclinées en 9 modéles de coopérations possibles)

© Réseau des pionniers des Alliances en territoire / 2020 Page 10
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Accélérer les alliances :

L’impulsion institutionnelle
L’'impulsion politique autour d’un
consensus sur le « faire alliance »

> : S :
La pédagogie et la capitalisation du
P
monde academique
RECHERCHE
EXPERIMENTATIONS
Alliances stratégiques entre FONDAMENTALE RECHERCHE
Bl associations, entreprises et v APPLIQUEE v
collectivités i
Théories Vérification Pratiques
Tl e sspvims i st gt e [ héorie- R R Pratiaues |
- i </
Bl ¥
i S
A wisi, | Le RAMEAU
R R S Lo Co-construisons demain

Szzz=

Modélisatio

21 mesures pour mobiliser les citoyens et
les organisations, faire valoir la diversité
des pratiques et accélérer les dynamiques

de co-construction en territoire

PRATIQUES
+ Associations
Pilotage académique

Entreprises
+  Pouvoirs

publics
- Catalys

3. Inspiratio

2. Implication

1. Sourcing

Une mobilisation académique de plus en
plus forte autour d’espaces de dialogue

entre les praticiens et les chercheurs

© Réseau des pionniers des Alliances en territoire / 2020

« Jouer collectif », d’'une nouvelle « philosophie politique » a la capacité d’en
évaluer les impacts pour les personnes, les organisations, et les territoires
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: ‘?’{% . EN TERRITOIRE L’outillage de I'ensemble de I’éecosysteme

= INSTITUTIONS
ORGANISATIONS TERRITOIRES COLLECTIVITES &
Données pour TERRITORIALES INVESTISSEURS

objectiver ses
choix Les études du programme
La base de données Les rapports IMPACT Les études IMPACT Elus IMPACT pour une vision
/O IMPACT Pratiques régionaux pour établir des locaux pour connaitre systémique : tout
LTe Toservatoire innovantes pour s’inspirer diagnostics territoriaux l'avis de ses « pairs » domaine, tout acteur, tout
territoire

O/d \dfs Partenariats

Le kit « ’'ODD 17 sur Le kit « ’ODD 17 et L' état des lieux des

Le kit « I’ODD 17 en partenariats en

pratique ». issu de la les territoires en les Collectivités »,
Outils pour agir mission ministérielle sur sortie de crise », qui sera publié & 'occasion France etle
deés aujourd’hui Faccélération des alliances relaye par les outils de la de la 6°™ Rencontre des programme ODD 17
stratégiques en France plateforme « l'innovation plonnlqrs_des alliances en autour de 4 chantiers et 21
territoriale en actions! » territoire, le 8/07/20 mesures

a
. a a
Compétences a 2 a
pour étre a a 2
accompagné Q 2 a

Tous les acteurs ont maintenant les outils nécessaires pour s’informer, se
former et agir efficacement, alors comment « passer a Uaction » ?

Page 12
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’:é'f- o Accéelerer les alliances
e = R L’importance de I’articulation des ingénieries

L’équation « insoluble » de la « bonne ingénierie »
Le RAMEAU Le RlSQUE

L’intendance (ne) suivra (pas)

La SOLUTION::

2- Diversite des solulions & articuler Comment mieux articuler les ingénieries
’ nationales & territoriales ?

2- Diversité des ceeceecdecceecnaen. >

réalites de = seeesepeeeseeeeeese - .
territoire T - . Le MODAL|TES : -
Piid 21 « tétes de ponts » nationales & territoriales
Vi ont cheminé durant les 2 mois de confinement
v pour faire des propositions, le Réseau des
Logigue verticale de Logigue horzontale de la . . . g m y
Uexperiise transversalilé des besoins pionniers des alliances en territoire s y est

o i o o largement impliqué
De la poule i Uoeuf, de nouvelles formes d'articulation a (réinventer...
en sachant inverser les logiques

Il y a urgence a mieux articuler les différentes ingénieries pour permettre
que le « faire alliance » s’inscrive dans la durée

© Réseau des pionniers des Alliances en territoire / 2020 Page 13
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PROFILS ECHELONS NATURE DE
D’ACTEURS TERRITORIAUX L’INGENIERIE
Articuler la Reéussir une Prendre en compte les
complémentarité entre complémentarité de 3 ingénieries
« mondes » positionnement nécessaires
wonnaissance sectorielle
Institutions
Ingénierie de
gestion
A\N
Ingénieries a B Investisseurs
nationales & locales o sociétaux
A\
M t
® de projets
transverses
Acteurs de terrain
Connaissance territoriak

Un défi qui prend ses racines au plus pres des territoires

© Réseau des pionniers des Alliances en territoire / 2020 Page 14



-_- RESEAU DES PIONNIERS Le pOSItlonnement
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@Y EN TERRITOIRE des catalyseurs territoriaux

PROFILS ECHELONS NATURE DE
D’ACTEURS TERRITORIAUX L’ INGENIERIE
Articuler la Reéussir une Prendre en compte les
complémentarité entre complémentarité de 3 ingénieries
« mondes » positionnement nécessaires
wonnaissance sectorielle
Institutions
Al N I .
l Ingénierie de
I gestion
Ingenlerles Investisseurs [
atlcnales& locales sociétaux I
I e\ ey -I Management Catalyse de I
I de projets liens entre
L [ —— _ I transverses «mondes » I
Acteurs de terrain e — KT,
Connaissance territoriale I

Un positionnement sur les logiques émergentes du « jouer collectif »

© Réseau des pionniers des Alliances en territoire / 2020 Page 15



' AW, ‘- RESEAU DES PIONNIERS

g - ALuiances Le role des catalyseurs territoriaux

EN TERRITOIRE

Les dynamiques de co-construction territoriale sont de plus en plus souvent animées par un « catalyseur
territorial », tiers de confiance entre des « mondes » différents. Issus des différents profils (collectivités, associations,
entreprises, fondations, experts locaux, académiques...), ces animateurs de la relation entre les acteurs d’'un méme
territoire assurent des métiers différents.

Expérimentations

Dialogue territorial collectives Accompagnements Gestion d’un lieu
. v" Incubation de projets
) Y f::?;?; efzesc;iqgf::sance du v' |dentification des besoins du v Formations aux nouvelles
:3 v Temps i S / territoire et enjeux partagés pratiques v Lieu d’échanges convivial
S intercannaissance v Mobilisgtion des ac_teurs pour co- v Accompagnement de v Espace de co-working
S | v Sensibilisation aux  alliances construire des solutions partenariats v" Showroom, démonstrateur
Q territorial v’ Co-pilotage des expérimentations v' Essaimage/accélération/transfert ¥’ Fab lab
< v ermtoriales v’ Evaluation des expérimentations de savoir-fare a dautres
Mise en relations e

Start Up de Territoire / Labo Zﬁ;ﬁmﬁ) Impact - Jeunes Ronalpia (69) InfoLab du CRIJ (45)

0 d Q Q |
I des p_artenaria_ts d’AIs_acg O MicroVille 112 (rehabilitation/ 51) a  Villes au Carré (45) a Ce_nt Sept '(69) I
I O Dotation d’Action Territoriale O Silver Geek (numérique / 86) O Fondation du Nord (59) O  Point Carré (93) |
|

| (D,'AT) de la F. Break Poverty O  PTCE Les Mureaux (emplois/ 78) a Plgteforme RSE Nantes a Le Catalyseur (31) o :
| 4 Démarche ODD&CT du O Ateliers de [IEntreprenariat Métropole (44) U Maison des associations |
| Comité 21 Humaniste (recherche / 69) O Emergence (39) Pays d'Aix (13) |

Exemples
inspirants

:EI Agir Ensemble a Charenton O Vitawin (éducation) O Club Gravelle Entreprendre g Qomplémentarité d_esl 8 :
I tiers lieux sur le territoire

La « catalyse » permet de féconder un territoire en matiére d’alliances
stratégiques au service des défis locaux communs a tous

© Réseau des pionniers des Alliances en territoire / 2020 Page 16



. ReSEAU DES PONNIERS Promouvoir la diversité des modes de
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EN TERRITOIRE co-construction

L’action publique et le soutien a La (re)connaissance de la

I’ingénierie territoriale diversité des pratiques

<
Régionzj

Hauts-de-France

AGENCE

m-:l_:cl‘hutsmn
oesererores | NATIONALE
B Namowme | LAFONDATION o Malakoff
rramonas | DES TERRITOIRES de LILLE 7{, R humanis
Reconnue d'Utilité Publique HANTE - PREVOINCE - RETRAITE - ERARGNE
Le role de Pacteur public L’exemple de praticiens en Hauts-de-France

3 témoignages complémentaires pour promouvoir la diversité des
modes de co-construction

Page 17
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G Lo Sommaire

Les différents modes de co-construction en territoire, par Le RpaT
> Les enjeux et les projets de la nouvelle Agence d’Etat, par TANCT

Regards croisés des praticiens de la co-construction territoriale :
I'exemple des Hauts-de-France, par 'Observatoire des partenariats, la

Fondation de Lille et le groupe Malakoff Humanis

Que trouver sur la plateforme I'innovation territoriale en actions ?

. N ' o Page 18
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Les enjeux et les projets de PANCT

MINISTERE
DE LA COHESION AGENCE
DES TERRITOIRES NATIONALE
ET DES RELATIONS

azeiss | DE LA COHESION
Tesmommirs | DES TERRITOIRES

Directeur de la stratégie et de la formation
ANCT

. N ' o Page 19
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W o Echanges

Avez-vous des questions ?

. N ) - Page 20
© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020



/ < RESEAU DES PIONNIERS

.f. ‘@A o
‘ -’&’dﬂ! . pes ALLIANCES

5T EN TERRITOIRE S omm al re

Les différents modes de co-construction en territoire, par Le RpaT
Les enjeux et les projets de la nouvelle Agence d’Etat, par TANCT

> Regards croisés des praticiens de la co-construction territoriale :
I’exemple des Hauts-de-France, par ['Observatoire des partenariats,

la Fondation de Lille et le groupe Malakoff Humanis

Que trouver sur la plateforme I'innovation territoriale en actions ?

Page 21
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Indicateurs de fragilité

Profil socio-économique

Hauts-de-France

= == Taux national

@ Emploi

e Transition énergétique Taux de chomage @ Développement économigue
6’0 M hab m Collecte des déchets /hab, ¢ Evolution du nombre d'entreprises
Donné 3279 € FEnvironnement : : ©) Pouvoir dachat
( onnee communes Emissions CU2 / hab .. ‘, Evolution du revenu médian
provisoire 2019) T ., ' ' )
> Pauvreté
Nbr d'équipements culturels / hab e .o Taux de pauvreté
31 806 km? Région 345 787 @ waiie | 7 R e
(68,2 %: part des Hauts-de-France Entreprlses % domicile-travail en transpots en |\ | ; — mrmgle lrggnetrsﬂ/eﬂgb
terrains agricoles (2019) commun R T T
CultiVéS) q. e Securite [ el “‘ ‘:: — ¢_"::’ N h Diversité
.(. Coups et hlessures volontaires / = ST TN S e Taux d'immigration
105 000 hab :
157 Md€ Associations Numérique B T & Diversité
(PIB en valeur en (2018) Couverture 4G ™ Taux d'allocation handicap
201 . Ly Vieill t
5) Nbr de professionnels de santé /= “ nctifs / r:tlr)aitésle‘ e

© sente  hab

% des NEE . :% famille monoparentale
, e © Education 4y Lien social
Une région structurellement

en transformation L’emploi, la pauvreté, Uéducation et la culture
sont les plus fortes fragilités

Une région en transformation et des niveaux de fragilités qui se
démarquent de la moyenne nationale

. —_— . . Page 22
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%@ oo s Les impacts des alliances percus

EN TERRITOIRE en Hauts-de-France

Qi1 : Plus précisément, quel degré d'impact peut avoir, selon vous, une capacité réelle des ivit des ises etdes i a
= L 4 E Base : En y
3 impacts qualifies par la pratique
La performance des entreprises La performance des collectivités La performance des associations d'intérét
territoriales général

53%

au total

51%

au total

2%

g b 47%
{

>, — Y =R
SOK_S3%| a7%

RS | !
Sl Q11 : Plus précisément, quel degré dimpact peut avoir, selon vous, une capacité réelle des ivif itori des i etdes a
Performance des acteurs économiques au travailler ensemble sur .
travers d une RSE dyramidue, Base - Ensemble - 50
- Perfnrmarice des structures d'intérét général
- === 3u travers de ['hybridation des modéles socio- La capacité a mobiliser l'ensemble des L'engagement des personnes pour leur
——_——T &conomigues, acteurs d'un territoire autour d'un projet territoire
Performance des acteurs publics pour co- partagé
construire les politiques publigues 0,
- Confiance des Hommes en Performance 56% 54 /0
donnant envie de s'engager Bases fonmivons) . e % | f au total
dans des actions au service du S % Impact fort au total
bien commun
- Confiance des Territoires en 50%. [
démontrant par la preuve notre 94 63%
capacité collective & relever les | = (
défis de ce début de XXleme | AN — — — e e e e e e e e e e e e e e e e e e o _— daas
siécle et en  (re)donnant - Innovation territoriale -> 5$’/9*58%‘L
confiance en Iavenir pour  répondre  en | Wen .

proximité aux besoins du
termitoire Q11 : Plus précisément, quel degré d'impact peut avoir, selon vous, une capacité réelle des ivit itoric des i etdes iations a
Innovation sociétale travailler ensemble sur ... ?

pour inventer & grande Base : Ensemble : 50,2 s
échelle  des  solutions % Impact fort
transformatrices.

SS " y e Linnovation a grande échelle
~\~~\ Limnozation: taméonale (nationale, voire internationale)
S
S
~ 0, )
55% 50%
~
~\~\~ au total 52% au total .
~
~o /
~ A
RN 62% 51%
~
SN
~

SA
Un levier d’innovation, de
performance et de confiance

52% / 53% _

40% ou moins @ 51%a55% @ s6% etpius

e 2,2 Cenve-Val deLote

46| Hauts e France - 4,6| Normande. 2,6|

Des impacts particuliéerement soulignés par les habitants des Hauts-de-France

. . . . - Pag= 23
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[ rr—— Les dynamiques de co-construction

. Y vaw -
. 0awp\8 . pes ALLIANCES
: ».45?4'

EN TERRITOIRE en Hauts-de-France

La perception des maires

O, tout 4 fait, cela est ancré dansle |
fonctionnement du territoire | 17%

Qui, les indtiatives de co-constructions

10%

sont de plus en plus nombreuses

! ; En place ou
Un peu, cela commence a émerger | 48% Intextionrisies ©

Non, pas du tout - 25%

/7%

Des entreprises plutot engagées et des
associations plus en retrait en Hauts-de-France
par rapport a la moyenne nationale

Un territoire ou la co-construction est un mode
d’action en développement

Un mouvement de co-construction historique en Hauts-de-France

Paga 24
© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020 -



R wesenvossmouers Les types de partenariats

Var ) . pes ALLIANCES
T SRR en Hauts-de-France

> LOGIQUE D’INTERET GENERAL LOGIQUE ECONOMIQUE ‘

MECENAT INNOVATION COOPERATION PRATIQUES
SOCIETALE ECONOMIQUE RESPONSABLES
Soutien de I'entreprise Crt.éation de solutions Contribution de chacun , C(?nt.ribuFioyr} de .
innovantes pour .. I'association a I'évolution

. . a la réalisation d'une ;
répondre a des des pratiques de
offre commune

fragilites I'entreprise

(AN

au projet d'intérét
général associatif

Région
Associations Hauts-de-fFrance Entreprises
50% 45%
%
. - . -29 Io
IMEcénat FPratiques responsables  Innowation socitale Coopération I

woutin de Himtropiaiuz g ubittion dseaotninfbracla  sawatin praw mpioﬁmdeimmmclmﬂw
Fintivid gimi

e i - i o e Fronomique

n‘amp&mﬂﬂdfoﬂmxmm : i 2 : ot o d b kb«m«n’ precet comma otz

& Tun dan
pnmmyen :Eﬁsg.agrmm(n ’wrm

& hminw)

Au miveau
A miney national :
mationl .

Un historique qui se traduit dans Uhybridation des relations entre organisations

. I . o Pag= 25
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R esenyoes rowwess Regards croisés de praticiens en

NS
EN TERRITOIRE

1"‘; i

¥ lauts-de-France

Le point de vue de la plus Le point de vue d’une
ancienne Fondation entreprise engagée
territoriale de France territorialement
|||| LA FONDATION g Malakoff

=N (e LILLE “= humanis

Reconnue d'Utilité Publigu

. N ' o Page 26
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‘ihf‘v '« DES 4 .
W &N TeRRToIRE Témoignage
Le point de vue d’une fondation territoriale

m| LA FONDATION
delJLLE**

Re nnue d'Utilité Publiqu

Delphine VANDEVOORDE

Directrice
Fondation de Lille

. . . . Page 27
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VV *«  RESEAU DES PIONNIERS
>N’A .

B Lo Témoignage

Le point de vue d’une entreprise engagée sur son territoire

o Malakoff
o humanis

Julie CITRO

Réferente Ancrage territorial — Territoire Nord-Est Action Sociale
Malakoff Humanis

. N ' o Page 28
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W o Echanges

Avez-vous des questions ?

. N ) - Page 29
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AAW,, ‘- RESEAU DES PIONNIERS

G Lo Sommaire

Les différents modes de co-construction en territoire, par Le RpaT

Les enjeux et les projets de la nouvelle Agence d’Etat, par CANCT

Regards croisés des praticiens de la co-construction territoriale :

I'exemple des Hauts-de-France, par par I'Observatoire des partenariats, la

Fondation de Lille et le groupe Malakoff Humanis

' Que trouver sur la plateforme I'innovation territoriale en actions ?

Page 30
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.:'.'.. i RESEAU DES PIONNIERS
"awW . ocs ALLIANCES ’e . . ) _
%@ LA Plateforme «rinnovation territoriale en actions ! » :

CONTENU AUTOUR DE 8 PARTIES

L'innovation territoriale en actions !

SEAU DES PIONNERS
< ALLIANCES
Plateforme de capitalisation o N TERRITOIRE

Présentation des 7 besoins + Un socle de Mise a disposition des « Acces aux résultats de la
des territoires et accés au documents de base ~ 'aPPOIts régionaux du mission ministérielle
webinaire de lancement de la - 7pagesdédiéesa  Programme IMPACT * Lienvers un futur centre de
plateforme en janvier 2019 chacun des besoins : ~de 'Observatoire des ressources numeérique dédié
v Présentation des Partenariats (5 déja a ’ODD17, en partenariat
enjeux mis en ligne) avec le Comité 21 et Villes
v Méthodes J au Carré
v lllustrations 4 v
v Outils de formation ) ) .
v Un acces Vers un « Cartographie des métiers * Recensement des besoins
centre de ressources des catalyseurs et programmes d'actions
« expert » * Une carte interactive de
* La possibilité de revoir géolocalisation
en replay les * Les travaux et évenements
webinaires associés meneés avec le réseau
Page 31
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&’v’éﬂ) . pes ALLIANCES

MY EN TERRITOIRE An NnexXes

> Le Réseau des pionniers des alliances en Territoire et la plateforme
« Pinnovation territoriale en actions »

L’Observatoire des partenariats et le programme IMPACT

. N ' o Page 32
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&M o aances La rencontre de deux dynamiques
R EN TERRITOIRE

La Plateforme « L’innovation Le Réseau des pionniers des
territoriale en actions » alliances en Territoires

Initiée, fin 2018, par Le RAMEAU en partenariat

: inf | créé en 2014
avec le CGET, la CDC et le Groupe La Poste Réseau informel cree en 20

e 350
" G CATALYSEURS
P o TERRITORIAUX

- ‘@': . LR ] 4 profils
T e A = % %= variés
LA e - g
YRS A LA o
@ K £h R I
. o T%uiNo
i @ .
2 L 5 Acteurs publ
q &,
. B R i uz & Académiques
«ﬁy. RESEAU DES PIONNIERS | $ :
é%’v'ﬂ[\ ". bes ALLIANCES

~#2¥ EN TERRITOIRE

2 dynamiques complémentaires qui convergent en 2020

. N ' o Page 33
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P Y PIONNIER
,-‘._“Yé’?... ESEAU DES PIONNIERS

%W .auances La plateforme « I'innovation territoriale en actions ! » :
~.. EN TERRITOIRE
CONTEXTE & OBJECTIFS

a

g
VA

-4

O Depuis 2008, Le RAMEAU mene un programme de recherche
empirique sur la co-construction territoriale. Aprés 7
ans d’observation, il a capitalisé, modélisé et mis a NS—
disposition de tous les outils éprouvés avec les SON ECOSYSTEME
territoires pionniers.

O Pour aller plus loin, avec la Caisse des Dépoéts, le CGET et le
Groupe La Poste, la plateforme l'innovation territoriale en
actions ! » a été mise en ligne le 24 décembre 2018 pour
partager les fruits des travaux au service tous

les territoires, notamment les plus faiblement dotés en
ingénierie territoriale.

O Au-dela de la capitalisation, un cycle de webinaires a été
mis en place pour répondre aux questions des territoires et

échanger sur les pratiques innovantes. ACCELERER GRACE
AU NUMERIQUE

Une plateforme au service de Uinnovation territoriale pour renforcer la
capacité d’ingénierie de proximité, nécessaire pour relever les défis locaux

< . . . o Page 34
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*~.. EN TERRITOIRE

Capitaliser des outils sur les 7
besoins identifiés

i
' COMPRENDRE

sssss ! S’APPROPRIER
i

i
' AGIR

gy’{ eeworones | @ plateforme « rinnovation territoriale en actions ! » :

LES ACTIONS 2019

Animer mensuellement
la plateforme

Un cycle de 12 webinaires

I I I I I

I I 1 ] | I

Présentation | I 1 - Transformer | ala s
ol | Conma I Définjr sa | Mobiliserdes | odél | Accélérer grice |
e onnaitre son strategie 5 I son modele au numérique .

| a 5 | 1 compétences . | q
plateforme et écosysteme 1 socio- 1
lancementdu ! I I 1 économique ! 1
cycle de ! I I 1 1 1
webinaires : : : : : :
Qualifier Apprendre a Evaluer la Favoriser i Accrmltil:e Co-construire
Tinnovation faire alliances pertinence 'engagement de lTpa;i(;tti WUTE le bien
Tentreprise ondation commun

Les webinaires sont disponibles en replay sur la plateforme :
http://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/

Des outils capitalisés sur chaque besoin et Uanimation d’un cycle de
webinaires, accessibles en « open source »

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020

Page 35



-'i"i'v' *+  RESEAU DES PIONNIERS

_ »c< ALLIANCES Reéeseau «des pionniers des alliances en Territoire» :
==~.. EN TERRITOIRE
' QUI SOMMES-NOUS ?

e
o
\ />

\
. A
<N

L

B\~

Périmetre territorial

o i - = u_:;“:“m @ mwuhm Anla::,m o
g’ e = 33% reseaux

R ey CATALYSEURS

TERRITORIAUX nationaux

4 profils
vauEs 67% acteurs
@ Acteurs locaux

économiques
(entreprises, ESS, SIAE)

Structures

4 métiers complémentaires

@ Acteurs publics Dialogue territorial EXP:;::‘:E;‘::G;;O“S Accompagnements Gestion d’un lieu
(collectivités territoriales /
un

t général

institutions)

= Connaitre les enjeux et = Assurer service
P vé p : .P lieu d'éch
A d ’ - acteurs du territoire « Identifier s e d’émergence / d'incubation POS: (:: -I::[é ros
Santander @ caaemiques =Organiser des temps de ERICHe =Former aux nouvelles
s rencontres et - pratiques =Gérer un espace de co-
R REICor e = Mobiliser les acteurs pour working

co-construire des solutions = Accompagner les partenariats

=Sensibiliser aux alliances || Bl e TR s =Organiser un showroom
<7 R territoriales P =Favoriser l'essaimage [
transfert de savoir-faire a | = Mettre a disposition un

» Evaluer les expérimentations d’autres territoires FabLab

= Mettre en relation les acteurs
complémentaires

Un réseau de 350 « pairs » provenant d’univers différents

. N ) - Page 36
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' ag’vm'f. o¢< ALLIANCES Reseau «des pionniers des alliances en territoire» :

"HVA

=>=7.. EN TERRITOIRE
QUEL CHEMINEMENT COMMUN ?
O Aprés un cheminement de 7 ans, dont 3 ans de réflexion .
partagée au travers du programme DATA (Dispositif : [t P T—
. R R , “  BARA (Alsace) exploratoire  Citoyens / Azso S \nstitutions
d’Accompagnement des Territoires aux Alliances), le réseau @ Cortion  Emnesbe
des pionniers des Alliances en territoire a été créé en 2014 B R o ey
m Noyau constitué au lancement d’'une 102"e d’acteurs : ADAP, Aravis, e - ' - -
la Communauté de communes de Charenton Saint Maurice, e e L v d“i*iﬁf Piviioil
Coordin’actions, Franche Comté Active, Labo des Partenariats Outiler e e ooy TR Coumingues e
d’Alsace, Le RAMEAU, les AEH, Opus 3, Vincent Blanchard,, — — —_—
Marseille Solutions O U g T e
O Son objectif est de partager entre « pairs » les pratiques des T
« catalyseurs territoriaux » e e Mt
O Ses principales réalisations : ® oo et W
m Une rencontre annuelle depuis 2015 Les rencontres annuelles
m Un site de capitalisation en 2015
2015 2016 2017 2018 2019
m Une Newsletter lancée en 2016
. Les enjeux Les Les outils Ensembile,
m Une cartographie des « catalyseurs » en 2017 de la co- pratiques de la co- Ensemble, valorisons
cons.truc.:'tion des cons.trut.:tion Innovons ! _Ie_s
s Une premiére Session de CO-d éveloppement avec Ies territoriale catalyseurs territoriale territoires !
investisseurs sociétaux en 2018
[ (3 Ve [ V4
Un cheminement quia donné naissance au réseau en 2014
Page 37
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q VAVA\ . bes ALLIANCES

ool Annexes

5 4:4_7;;

Le Réseau des pionniers des alliances en Territoire et la plateforme
« 'innovation territoriale en actions »

> L’Observatoire des partenariats et le programme IMPACT

. N ' o Page 38
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Comprendre les priorités de son territoire

@~ I des Parteniailats L’Observatoire des partenariats

« L’Observatoire des partenariats, créé en 2008 par Le RAMEAU et la Caisse des
Dépoéts, en partenariat avec le MEDEF et le Mouvement Associatif

* Son objectif est d’éclairer le mouvement d’alliances

territoriales ou elles sont les plus pertinentes

» M¢éthodologie : Croiser 3 prismes d’analyses :

Par domaines Par territoires
Critéres Critéres Criteres

- Emploi / chémage Pauvreté lutte
! [insertion contre I'exclusion
Développement Mal logement
économique

Securité / "
Diversité handicap Délinquance @ Transition
Niveau de vie
pouvoir d’achat :

Education Environnement /
o Pollution/ bio
diversité
Santé

énergétique

Mobilité
Transports

Vieillissement
intergénérationnel

Accés au
numérique

Isolement lien
social

=B Culture Loisirs

Programme d’études réalisé par Comisis et OpinionWay, sous la direction scientifique d’Anne ROBIN,

dont les résultats sont consultables grace a un tableau de bord interactif créé par Spallian

innovantes et les fragilités

Par acteurs

..0.
Citoyens Entreprises

.‘00

Maires

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020
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o/CS \.es Partenariats

La définition des fragilités des territoires

La notion de fragilité est évolutive ET dépendante de son environnement. La fragilité ne peut se repérer,
non pas a partir d’'un seuil idéal d’'une Société se considérant épanouie, mais bien au travers de I'’écoute des
vécus et des écarts enregistrés entre des populations sur des territoires eux-mémes bien définis.

L’ambition du programme d’études a donc bien été de tracer un premier état des lieux de la réalité
des fragilités percues et vécues par la population et par les différentes organisations sur chaque

territoire a partir d’une liste de criteres.

‘[( + Emploi/ chémage
3/ insertion

Développement

\ \€) economlque

Niveau de vie
J pouvoir d’achat

Critéres
environnementaux

Education % Environnement /
[/ Pollution/ bio

. diversité

Pauvreté lutte
contre I'exclusion

# Santé

Mal logement

Sécurité /

Délinquance Transition

Diversité handica in
P J énergétique

Vieillissement Mobilité
intergénérationnel Transports

Accés au
numérique

Isolement lien
social

lg Culture Loisirs

» Dans le prolongement d’'une analyse exploratoire,16 domaines ont été retenus pour identifier les
fragilités des territoires autour des enjeux économiques, sociaux, environnementaux et sociétaux :

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020
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o/CS ’ch;es Partenariats

NB : les données choisies sont issues pour I'axe 1 & 3 du programme PHARE-Sectoriel et pour I'axe 2 de la cartographie de I'Observatoire des territoires du CGET

Les indices retenus

INDICATEURS
UTILISES POUR
DIMENSIONS DOMAINES INDICES PHARE SOURCES Année
Fragilités territoriales
Economiques
(3 domaines de fragilité) Emploi Taux de chomage oul COMISIS/OW 2019, 2014 1 1A 3 1
i ’ Dé\?eloppement économique Evolution du nfmbre d'entreprises oul COMISIS/OW 2018-2019 * Nous avons ldentlfle 17 lndlces
Pouvoir d'achat Evolution du revenu médian NOUVEAU INSEE 2012-2016 permettant de mesurer d’une maniére
Sociales
5 domaines de fragilité! Pauvreté Taux de pauvreté oul INSEE 2015 1 3 11+ A
o e Mal Iogtement NombreZeIog:ments oul INSEE 2018, 2011 Slmple Chacun des 16 domalnes de fraglllte
Diversité / handicap :l::ddellsrzzr:gér:zlizir:esde|.a”0cati0n oul INSEE 2016, 2011 (un Ou deuX lndlces par domalne).
handicap NOUVEAU INSEE 2014 . . v
T INSEE (2018), Phare Sur ces 17 indices, nous avons recueilli les
Vieillissement / intergénération Taux d'actifs / retraités oul (2013) 2018, 2013 , . . . .
— Lien social Nombre de ménage mono-parental oul INSEE 2016, 2011 donnees des 13 reglons aIIlSI que le
Part des 15-24 ans ni en emploi, ni en 3
(6 domaines de fragilité) Education études, ni en formation ° NOUVEAU INSEE 2016, 2011 tauX natlonal (Sur France
Santé ZSRZ:U‘?,Z T:s;z:;n;ig:irr\:arazlistes NOUVEAU SNIIRAM 2018 metI'OpOlltalne) .
Numérique opérateurs oul ARCEP (CGET) 2019, 2017 , . . . .
o Coups et blessures volontaires Les données proviennent majoritairement
Sécurité enregistrés oul SSMSI 2018, 2016 , . .,
B Part des déplacements domicile-travail des donnees publlques publlees (INSEE’
Moblité / Transport en transpots en commun NOUVEAU INSEE (CGET) 2016, 2011 . . . . .
Nombre d'équipements cuurels pour Ministéres, etc.) mais certaines sont
Culture 10000 habitants NOUVEAU INSEE (CGET) 2017 ., .
e —— retraiteées avec nos soins.
(2 critéres) diversité Emissions de gaz a effet de serre NOUVEAU INERIS (CGET) 2012
Transition énergétique Taux de collecte des déchets NOUVEAU ADEME 2015
° ° g [ K] V. V4 J N ° [ °
Visualiser les domaines de fragilité en région a partir des indices retenus
Page 41
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des Partenariats

Indicateurs de fragilité

Hauts-de-France

=== Taux national

@ Emploi
@) Transition énergétique Taux de chomage
Collecte des déchets / hab 10

o Environnement
Emissions COZ / hab ..

Culture

Nbr d'équipements culturels / hab

© Mobilig

@ Développement économique

_Evolution du nombre d'entreprises

o Pouvoir d'achat
Evolution du revenu médian

> Pauvreté
v Taux de pauvreté

.
.
fa
.

~
gl
v
w
v

domicile-travail en transpots en 1) e AN
------ 8000 K Nbrlogements / hab
commun [ R,
© Secuis R BT R G O & Diversité
Coups et blessures volontaires / | a0t f 0 = 2 0 T NG e, R
* Taux d'immigration
hab
Numérique & Diversité
Couverture 4G* " Taux d'allocation handicap

5 > Vieillissement
" Actifs / retraités

"% famille monoparentale

Nbr de professionnels de santé /.':

© sanig  hab

Y% des NEE

9 Education

&y Lien social

L’emploi, la pauvreté, éducation et la culture

sont les plus fortes fragilités

Les fragilités prioritaires
en Hauts de France

Fragilités prioritaires selon les acteurs

du territoire

Citoyens
Associations

. _

38% o o
.

Emploi Niv. de Envir. Emploi Transition Niv. de Pauvreté
vie eénergeétigue vie

35% M% 26% Il 0% 34% 42% 48%

Entreprises

44%

©

43%

40%

<
=

Emploi '_":g”" Sécurité Pauvreté

34%

23%

26%

32%

La dimension économique comme priorité

partagée.

Des niveaux de fragilités qui se démarquent et des perceptions centrées sur la

dimension economique

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020
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e /b(j . [’émergence de la co-construction territoriale
g %fs Partenarats En Hauts-de-France (vision des maires)

Q4 - Votre territoire est-il porteur d'une dynamique de co-construction entre les différents acteurs
(associations, entreprises et collectivités territoriales) ?

__________ @

Hauts-de-France

Oui, tout a fait, cela est ancré dans le

fonctionnement du territoire 17%
Oui, les initiatives de co-constructions I I Oui : 76% (17% / 13% [ 46%)
! 10% | | Non, pas du tout : 24% |
sont de plus en plus nombreuses | S
Un peu, cela commence a émerger 48%

Non, pas du tout | - 25%

Un territoire ou la co-construction est un mode d’action en développement

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020 © Source : Etude PHARE-Institutions 2016 Page 43
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&\ Jes Partenariats L’état des lieux des partenariats
Du cOté des 1,2 millions de Du cOté des associations
entreprises : 37% partenariats employeuses : 53%

(38% total des associations)
Nord-Pas-de-Calais

Picardig Ile-de-France Te-
de-France
Alsace-Lorraine 5
\ ] / Champagne-Ardenne "N
4 ‘\\

Bretagne
23 Nord Quest
Bourgogne 4 %
franch:Comté () &
Centre
- ) Auvergne
Val-de-Loire Rhone-Alpes
Sud Est
Provence-Alpes Sud Ouest

Cote-d Azur / Corse 4 9% 60%

Languedoc-Rouszillon

Midi-Pyrénées
En 5 ans, un taux de présence une forte augmentation
des partenariats qui a augmenté de 8,5 points depuis 2011 (+ 7 points)

Des entreprises plutot engagées et des associations en retrait en
Hauts-de-France

Sources : PHARE-Citoyens (Comisis-OpinionWay, sept 2015), PHARE-Entreprises (Comisis, oct 2015), PHARE-Associations (Comisis, nov 2015)

< . . . o Page 44
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DEFINITION

o A

& ) bservatoire
O/é %es Partenariats

> LOGIQUE D’INTERET GENERAL

MECENAT

INNOVATION

SOCIETALE

La typologie des partenariats
assoclations-entreprises

LOGIQUE ECONOMIQUE 4

COOPERATION
ECONOMIQUE

PRATIQUES

RESPONSABLES

Soutien de I'entreprise
au projet d’intérét
général associatif

Création de solutions
innovantes pour
répondre a des

fragilités

Contribution de chacun
a la réalisation d’'une
offre commune

Contribution de

'association a I'évolution

des pratiques de
I'entreprise

v Apprentis d’Auteuil -
Fondation Paul Bocuse
sur la formation de jeunes
en insertion

v~ Emmaus France - GDF
Suez pour lutter contre la
précarité énergétique

v Cresus — Banque Postale
Fi: prévention du
surendettement

v ASAD - La Poste:
accompagnement

administratif des personnes

agées

v DNDI — Sanofi-Aventis sur
'accés aux soins

v ARES - Norbert
Dentressangle: plateforme
logistique partagée

v CPIE - Toyota sur la
préservation de la
biodiversité du site

v JMV — Sati sur la

valorisation des déchets

de I'entreprise

pe Plus d’'informations Base Impact-Pratiques innovantes de I'Observatoire des partenariats :

L' & Jbservatoire
O/CS des Partenariats

4 catégories de partenariat aux logiques distinctes
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L &

g

bservatoire
des Partenariats

50%

43%

Mécénat
soutien de 'entreprise a un projet
d'intérét général par un apport financier,
de compétences et/ou en nature
(ex. : une subvention pour un projet
de solidarité).

Pratiques responsables
utilisation des savoir-faire de I'association pour
fai uer les pratiques de U'entreprise etfou
développement d'achats responsables auprés de
structures sociales ou environnementales (ex. :

le handicap).

Au niveau
national :

Associations

U'intervention d'une association spécialisée dans

34%
29%

Innovation sociétale Coopération
implication de I'entreprise a I'amorcage 3
el changement échele &' proe Economique

d'innovation sociétale (participation a la
recherche dans un projet en matiére de santé).
partenaires i I'offre de U'autre (ex. : répon;
commune & un appel doffre).

élaboration d'un produit commun avec
I'association et/ou participation de I'un des

Les types de partenariats mis en oeuvre

O

Entreprises

25%

Coopération Economique

45%

35%

29%

Meécénat

_ Pratiques responsables Innovation sociétale

se

Au niveau
national :

Des organisations qui hybrident leurs relations

Sources : PHARE-Citoyens (Comisis-OpinionWay, sept 2015), PHARE-Entreprises (Comisis, oct 2015), PHARE-Associations (Comisis, nov 2015)
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