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La plateforme « l’innovation territoriale en actions ! »

Une plateforme au service et à l’écoute des territoires, co-construite avec eux

 Une Plateforme lancée en décembre 2018 par Le RAMEAU en

partenariat avec l’ANCT, la Caisse des Dépôts et le Groupe La Poste

■ Capitaliser les travaux des « pionniers » sur la co-construction territoriale et

mettre à disposition de tous les territoires les outils éprouvés par la pratique

 Un tournant en 2020 : une plateforme transférée et animée par le

Réseau des pionniers et enrichie, avec l’accès à :

■ Besoins des territoires : 7 thématiques éclairées par des documents de

références, des méthodes et outils de formation,

■ Données territoriales de l’Observatoire des partenariats,

■ Page de capitalisation des catalyseurs territoriaux,

■ Page dédiée « Alliances et ODD » : mise à disposition des résultats de la

mission ministérielle sur les alliances et focus sur l’ODD17

■ Page dédiée au Covid-19 : accès aux ressources produites pour recenser les

besoins et programmes d’actions en faveur des acteurs d’intérêt général.

 … et une animation au travers d’un cycle de webinaires qui

valorisera les illustrations et les témoignages d’acteurs territoriaux
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Le cycle 2020 de webinaires

Un webinaire tous les 2 mois, co-construit autour d’un regard croisé 
entre institutions, réseaux d’experts et « catalyseurs territoriaux »

Mars - Mai - Juillet - Sept. - Nov. -

ODD 17 en 
pratique sur les 

territoires

Les élus locaux 
et la co-

construction 
territoriale

Les exemples 
inspirants de la 
co-construction 

territoriale

La valorisation 
économique des 

dynamiques 
territoriales
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E
n

 l
ie

n
 a

v
ec

 l
es

 a
ct

u
a

li
té

s 
:

• Journées (re)découverte de
l’ODD 17 en territoire (Orléans,

Romans-sur-Isère et IDF)

• Notes exploratoires sur
l’appropriation des ODD par 3
sphères d’acteurs : entreprises,
ESS et ESR, par Le RAMEAU

• Rapport ministériel sur
les alliances stratégiques,
remis à G. ATTAL le 7/05

• Kit « l’ODD 17 en
pratique » de la mission
ministérielle,

• Kit « Territoire & sortie de
crise » du Réseau des paT

• 6ième Rencontre des
pionniers des alliances
en Territoire, le 8/07

• Lettre aux nouveaux
élus du collectif IG

• Etude Pilote avec le
CJD sur le « Jouer
collectif » des PME

• Forum mondial
Convergences – les
5&6/09

• Note « Valorisation de
l’action collective »
par Le RAMEAU
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L’engagement 
territorial des 
organisations 

publiques & privées

• Salon des Maires du
24 au 26 novembre

• 500e exemple de la
Base IMPACT-
Pratiques innovantes
de l’Observatoire des
partenariats
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Pourquoi l’importance « d’exemples inspirants » :

Des défis systémiques à relever

La crise actuelle est l’opportunité de revoir notre cadre de référence et 
d’actions à la fois à court et moyen termes

Une crise systémique …
(accentuée par le Covid-19)

Impacte tous domaines, 
territoires et acteurs 

… qui (im)pose les ODD comme 

un cadre commun de référence et 

d’actions

Une contribution essentielle pour 

la cohésion sociale et territoriale, 

une capacité de mobilisation des 

énergies complémentaires 
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Pourquoi l’importance « d’exemples inspirants » :

Une « preuve de concept » des alliances

Une priorité collective : « Apprendre à faire alliance »… oui, mais comment?

Une vision systémique des enjeux 

à la pratique du « faire alliance »

Une qualification des 7 leviers de 

conduite du changement

La démonstration du continuum 
des ODD à la contribution 

respective des écosystèmes, des 
organisations et des personnes

Faire (re)connaitre le « Collective 
Impact » à la Française et impulser 

une dynamique sur l’ODD 17 
comme nouvelle philosophie 

politique : le « jouer collectif »
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Pourquoi l’importance « d’exemples inspirants » :

Le « Collective Impact » existe en France

Faire (re)connaitre le « Collective Impact » à la Française est la 1ère marche 
pour conduire le changement vers un « jouer collectif » effectif 

Une diversité des alliances entre 

l’économie et l’intérêt général

Une mobilisation territoriale au 

travers la « catalyse »

La démultiplication des formes de 
partenariats permet de passer du 
« contrat-échange » au « contrat 

alliance »

La nécessité de « faire du lien » est 
incarnée territorialement, et 

illustrée par les 4 « métiers » des 
« catalyseurs territoriaux »
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Sommaire

Les différents modes de co-construction en territoire, par Le RpaT

Les enjeux et les projets de la nouvelle Agence d’Etat, par l’ANCT

Regards croisés des praticiens de la co-construction territoriale : 
l’exemple des Hauts-de-France, par l’Observatoire des partenariats, la 
Fondation de Lille et le groupe Malakoff Humanis

Que trouver sur la plateforme l’innovation territoriale en actions ?
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Témoignage

Elodie JULLIEN
Secrétaire Générale

Réseau des pionniers des alliances en Territoire

La diversité des modes de coopération territoriale 
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La nécessité des alliances

Les alliances sont reconnues comme un nouveau mode d’action pour 
répondre aux défis actuels, tant par les institutions que par les Français

Les alliances, un moyen reconnu par 

les institutions pour réaliser les ODD

Les alliances multi-acteurs, condition de 
réussite de l’Agenda 2030

Un devoir d’alliances réaffirmé par 

les citoyens 

Source : Etude « Jouer collectif » en sortie de la crise pour l’Observatoire des partenariats  (Comisis-OpinionWay, mai 

2020)

Des citoyens qui réaffirment la nécessité 
des alliances (Etude « jouer collectif »– Mai 2020)
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Une réalité à l’œuvre 
La diversité des modes relationnels

Le « Collective impact » à la française, c’est déjà une diversité de modes 
d’alliance autour de 4 catégories de partenariats entre l’économie et 

l’intérêt général (déclinées en 9 modèles de coopérations possibles)
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Accélérer les alliances :
L’impulsion institutionnelle

« Jouer collectif », d’une nouvelle « philosophie politique » à la capacité d’en 
évaluer les impacts pour les personnes, les organisations, et les territoires 

L’impulsion politique autour d’un 

consensus sur le « faire alliance » 

La pédagogie et la capitalisation du 

monde académique

21 mesures pour mobiliser les citoyens et 
les organisations, faire valoir la diversité 
des pratiques et accélérer les dynamiques 

de co-construction en territoire

Une mobilisation académique de plus en 
plus forte autour d’espaces de dialogue 

entre les praticiens et les chercheurs
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Accélérer les alliances :
L’outillage de l’ensemble de l’écosystème

Tous les acteurs ont maintenant les outils nécessaires pour s’informer, se 
former et agir efficacement, alors comment « passer à l’action » ?
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Accélérer les alliances :
L’importance de l’articulation des ingénieries

Il y a urgence à mieux articuler les différentes ingénieries pour permettre 
que le « faire alliance » s’inscrive dans la durée

Le RISQUE 

L’intendance (ne) suivra (pas) 

La SOLUTION : 

Comment mieux articuler les ingénieries 

nationales & territoriales ?

Le MODALITES :

21 « têtes de ponts » nationales & territoriales 

ont cheminé durant les 2 mois de confinement 

pour faire des propositions, le Réseau des 

pionniers des alliances en territoire s’y est 

largement impliqué
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Un défi : l’articulation des ingénieries

Un défi qui prend ses racines au plus près des territoires
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Le positionnement 

des catalyseurs territoriaux

Un positionnement sur les logiques émergentes du « jouer collectif »
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Le rôle des catalyseurs territoriaux

La « catalyse » permet de féconder un territoire en matière d’alliances 
stratégiques au service des défis locaux communs à tous

Les dynamiques de co-construction territoriale sont de plus en plus souvent animées par un « catalyseur

territorial », tiers de confiance entre des « mondes » différents. Issus des différents profils (collectivités, associations, 

entreprises, fondations, experts locaux, académiques…), ces animateurs de la relation entre les acteurs d’un même 

territoire assurent des métiers différents.
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Promouvoir la diversité des modes de 

co-construction

3 témoignages complémentaires pour promouvoir la diversité des 
modes de co-construction

L’action publique et le soutien à 

l’ingénierie territoriale

La (re)connaissance de la 

diversité des pratiques

Le rôle de l’acteur public L’exemple de praticiens en Hauts-de-France
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Sommaire

Les différents modes de co-construction en territoire, par Le RpaT

Les enjeux et les projets de la nouvelle Agence d’Etat, par l’ANCT

Regards croisés des praticiens de la co-construction territoriale : 
l’exemple des Hauts-de-France, par l’Observatoire des partenariats, la 
Fondation de Lille et le groupe Malakoff Humanis

Que trouver sur la plateforme l’innovation territoriale en actions ?
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Témoignage

David DJAÏZ
Directeur de la stratégie et de la formation

ANCT

Les enjeux et les projets de l’ANCT
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Echanges

Avez-vous des questions ?
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Sommaire

Les différents modes de co-construction en territoire, par Le RpaT

Les enjeux et les projets de la nouvelle Agence d’Etat, par l’ANCT

Regards croisés des praticiens de la co-construction territoriale : 
l’exemple des Hauts-de-France, par l’Observatoire des partenariats,
la Fondation de Lille et le groupe Malakoff Humanis

Que trouver sur la plateforme l’innovation territoriale en actions ?



© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020
Page 22

Profil de la région Hauts-de-France

Une région en transformation et des niveaux de fragilités qui se 
démarquent de la moyenne nationale

Une région structurellement 
en transformation

Profil socio-économique

L’emploi, la pauvreté, l’éducation et la culture 
sont les plus fortes fragilités

Indicateurs de fragilité
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Les impacts des alliances perçus

en Hauts-de-France

23

Des impacts particulièrement soulignés par les habitants des Hauts-de-France

Un levier d’innovation, de 
performance et de confiance

3 impacts qualifiés par la pratique
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Les dynamiques de co-construction

en Hauts-de-France

24

Un mouvement de co-construction historique en Hauts-de-France

Un territoire où la co-construction est un mode 
d’action en développement

Des entreprises plutôt engagées et des 
associations plus en retrait en Hauts-de-France 

par rapport à la moyenne nationale

La perception des maires Les pratiques des organisations

48%

Nat : 38% Nat : 37%
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Les types de partenariats

en Hauts-de-France

25

Un historique qui se traduit dans l’hybridation des relations entre organisations
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Regards croisés de praticiens en 

Hauts-de-France

Le point de vue de la plus 
ancienne Fondation 

territoriale de France

Le point de vue d’une 
entreprise engagée 

territorialement
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Témoignage

Delphine VANDEVOORDE
Directrice 

Fondation de Lille

Le point de vue d’une fondation territoriale
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Témoignage

Julie CITRO
Référente Ancrage territorial – Territoire Nord-Est Action Sociale

Malakoff Humanis

Le point de vue d’une entreprise engagée sur son territoire
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Echanges

Avez-vous des questions ?
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Sommaire

Les différents modes de co-construction en territoire, par Le RpaT

Les enjeux et les projets de la nouvelle Agence d’Etat, par l’ANCT

Regards croisés des praticiens de la co-construction territoriale : 
l’exemple des Hauts-de-France, par par l’Observatoire des partenariats, la 
Fondation de Lille et le groupe Malakoff Humanis

Que trouver sur la plateforme l’innovation territoriale en actions ?



© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020
Page 31

Plateforme « l’innovation territoriale en actions ! » :

CONTENU AUTOUR DE 8 PARTIES

Accueil
Programme 

2020

Contenu de 

la plateforme

Les 7 

besoins des 

territoires

Données 

territoriales

Catalyseurs 

territoriaux

Alliances et 

ODD

Covid-19 

Urgence et 

relance

Présentation des 7 besoins 

des territoires et accès au 

webinaire de lancement de la 

plateforme en janvier 2019

• Un socle de 

documents de base

• 7 pages dédiées à 

chacun des besoins : 
 Présentation des 

enjeux

 Méthodes

 Illustrations

 Outils de formation

 Un accès vers un 

centre de ressources 

« expert »

• La possibilité de revoir 

en replay les 

webinaires associés

Mise à disposition des 

rapports régionaux du 

programme IMPACT 

de l’Observatoire des 

Partenariats (5 déjà 

mis en ligne)

• Cartographie des métiers 

des catalyseurs

• Une carte interactive de 

géolocalisation

• Les travaux et évènements 

menés avec le réseau

• Accès aux résultats de la 

mission ministérielle

• Lien vers un futur centre de 

ressources numérique dédié 

à l’ODD17, en partenariat 

avec le Comité 21 et Villes 

au Carré

• Recensement des besoins 

et programmes d’actions 
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Annexes

Le Réseau des pionniers des alliances en Territoire et la plateforme 
« l’innovation territoriale en actions »

L’Observatoire des partenariats et le programme IMPACT
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La rencontre de deux dynamiques

2 dynamiques complémentaires qui convergent en 2020

La Plateforme « L’innovation 
territoriale en actions »

Le Réseau des pionniers des 
alliances en Territoires

Initiée, fin 2018, par Le RAMEAU en partenariat 

avec le CGET, la CDC et le Groupe La Poste
Réseau informel créé en 2014
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La plateforme « l’innovation territoriale en actions ! » :

CONTEXTE & OBJECTIFS

 Depuis 2008, Le RAMEAU mène un programme de recherche

empirique sur la co-construction territoriale. Après 7

ans d’observation, il a capitalisé, modélisé et mis à
disposition de tous les outils éprouvés avec les
territoires pionniers.

 Pour aller plus loin, avec la Caisse des Dépôts, le CGET et le
Groupe La Poste, la plateforme l’innovation territoriale en
actions ! » a été mise en ligne le 24 décembre 2018 pour

partager les fruits des travaux au service tous
les territoires, notamment les plus faiblement dotés en

ingénierie territoriale.

 Au-delà de la capitalisation, un cycle de webinaires a été

mis en place pour répondre aux questions des territoires et
échanger sur les pratiques innovantes.

Une plateforme au service de l’innovation territoriale pour renforcer la 
capacité d’ingénierie de proximité, nécessaire pour relever les défis locaux

7 besoins identifiés en 
territoire
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La plateforme « l’innovation territoriale en actions ! » :

LES ACTIONS 2019

Des outils capitalisés sur chaque besoin et l’animation d’un cycle de 
webinaires, accessibles en « open source » 

Les webinaires sont disponibles en replay sur la plateforme : 
http://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/

Capitaliser des outils sur les 7 
besoins identifiés

Un cycle de 12 webinaires

Animer mensuellement 
la plateforme
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Réseau « des pionniers des alliances en Territoire» :

QUI SOMMES-NOUS ?

4 métiers complémentaires

Périmètre territorial

33% réseaux 

nationaux

67% acteurs 

locaux

Un réseau de 350 « pairs » provenant d’univers différents
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Réseau « des pionniers des alliances en territoire» :

QUEL CHEMINEMENT COMMUN ?

Un cheminement qui a donné naissance au réseau en 2014

 Après un cheminement de 7 ans, dont 3 ans de réflexion

partagée au travers du programme DATA (Dispositif

d’Accompagnement des Territoires aux Alliances), le réseau

des pionniers des Alliances en territoire a été créé en 2014

■ Noyau constitué au lancement d’une 10aine d’acteurs : ADAP, Aravis,

la Communauté de communes de Charenton Saint Maurice,

Coordin’actions, Franche Comté Active, Labo des Partenariats

d’Alsace, Le RAMEAU, les AEH, Opus 3, Vincent Blanchard,,

Marseille Solutions

 Son objectif est de partager entre « pairs » les pratiques des

« catalyseurs territoriaux »

 Ses principales réalisations :

■ Une rencontre annuelle depuis 2015

■ Un site de capitalisation en 2015

■ Une Newsletter lancée en 2016

■ Une cartographie des « catalyseurs » en 2017

■ Une première session de co-développement avec les

investisseurs sociétaux en 2018

Les rencontres annuelles



© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020
Page 38

Annexes

Le Réseau des pionniers des alliances en Territoire et la plateforme 
« l’innovation territoriale en actions »

L’Observatoire des partenariats et le programme IMPACT
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Comprendre les priorités de son territoire

L’Observatoire des partenariats 

• L’Observatoire des partenariats, créé en 2008 par Le RAMEAU et la Caisse des
Dépôts, en partenariat avec le MEDEF et le Mouvement Associatif

• Son objectif est d’éclairer le mouvement d’alliances innovantes et les fragilités
territoriales où elles sont les plus pertinentes

• Méthodologie : Croiser 3 prismes d’analyses :

Par domaines Par territoires Par acteurs

MairesProgramme d’études réalisé par Comisis et OpinionWay, sous la direction scientifique d’Anne ROBIN,  

dont les résultats sont consultables grâce à un tableau de bord interactif créé par Spallian
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La définition des fragilités des territoires 

 Dans le prolongement d’une analyse exploratoire,16 domaines ont été retenus pour identifier les

fragilités des territoires autour des enjeux économiques, sociaux, environnementaux et sociétaux :

La notion de fragilité est évolutive ET dépendante de son environnement. La fragilité ne peut se repérer,

non pas à partir d’un seuil idéal d’une Société se considérant épanouie, mais bien au travers de l’écoute des

vécus et des écarts enregistrés entre des populations sur des territoires eux-mêmes bien définis.

L’ambition du programme d’études a donc bien été de tracer un premier état des lieux de la réalité

des fragilités perçues et vécues par la population et par les différentes organisations sur chaque

territoire à partir d’une liste de critères.
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Les indices retenus

Visualiser les domaines de fragilité en région à partir des indices retenus

• Nous avons identifié 17 indices
permettant de mesurer d’une manière
simple chacun des 16 domaines de fragilité
(un ou deux indices par domaine).

• Sur ces 17 indices, nous avons recueilli les
données des 13 régions ainsi que le
taux national (sur France
métropolitaine).

• Les données proviennent majoritairement
des données publiques publiées (INSEE,
Ministères, etc.) mais certaines sont
retraitées avec nos soins.

Les données régionales 
sur 17 indices

DONNEES TERRITORIALES
30 critères NB : les données choisies sont issues pour l'axe 1 & 3 du programme PHARE-Sectoriel et pour l'axe 2 de la cartographie de l'Observatoire des territoires du CGET

DIMENSIONS DOMAINES INDICES

INDICATEURS 

UTILISES POUR 

PHARE SOURCES Année

AXE 3 Fragilités territoriales

(16 domaines de fragilité)Economiques

(3 domaines de fragilité) Emploi Taux de chomage OUI COMISIS/OW 2019, 2014

Développement économique Evolution du nombre d'entreprises OUI COMISIS/OW 2018-2019

Pouvoir d'achat Evolution du revenu médian NOUVEAU INSEE 2012-2016

Sociales  

(5 domaines de fragilité) Pauvreté Taux de pauvreté OUI INSEE 2015

Mal logement Nombre de logements OUI INSEE 2018, 2011

Diversité / handicap Taux d'immigration OUI INSEE 2016, 2011

Part des bénéficiaires de l'allocation 

handicap NOUVEAU INSEE 2014

Vieillissement / intergénération Taux d'actifs / retraités OUI

INSEE (2018), Phare 

(2013) 2018, 2013

Lien social Nombre de ménage mono-parental OUI INSEE 2016, 2011

Sociétales

(6 domaines de fragilité) Education

Part des 15-24 ans ni en emploi, ni en 

études, ni en formation NOUVEAU INSEE 2016, 2011

Santé Nombre de medecins généralistes NOUVEAU SNIIRAM 2018

Numérique

Couverture 4G par a minima 2 

opérateurs OUI ARCEP (CGET) 2019, 2017

Sécurité

Coups et blessures volontaires 

enregistrés OUI SSMSI 2018, 2016

Moblité / Transport

Part des déplacements domicile-travail 

en transpots en commun NOUVEAU INSEE (CGET) 2016, 2011

Culture

Nombre d'équipements culturels pour 

10 000 habitants NOUVEAU INSEE (CGET) 2017

Environnementales

(2 critères)

Environnement / polution / bio-

diversité Emissions de gaz à effet de serre NOUVEAU INERIS (CGET) 2012

Transition énergétique Taux de collecte des déchets NOUVEAU ADEME 2015
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Les fragilités prioritaires
en Hauts de France

42

Des niveaux de fragilités qui se démarquent et des perceptions centrées sur la 
dimension économique

L’emploi, la pauvreté, l’éducation et la culture 
sont les plus fortes fragilités

La dimension économique comme priorité 
partagée. 

Indicateurs de fragilité
Fragilités prioritaires selon les acteurs 

du territoire
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Oui, tout à fait, cela est ancré dans le 

fonctionnement du territoire

Oui, les initiatives de co-constructions 

sont de plus en plus nombreuses

Un peu, cela commence à émerger

Non, pas du tout 

L’émergence de la co-construction territoriale

En Hauts-de-France (vision des maires)

Un territoire où la co-construction est un mode d’action en développement

* Source : Etude PHARE-Institutions 2016

Q4 – Votre territoire est-il porteur d’une dynamique de co-construction entre les différents acteurs 

(associations, entreprises et collectivités territoriales) ?

Oui : 76% (17% / 13% / 46%)
Non, pas du tout : 24%75 %
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L’état des lieux des partenariats

Des entreprises plutôt engagées et des associations en retrait en 
Hauts-de-France

Du côté des 

entreprises : 37%

Du côté des associations 

employeuses : 53% 
(38% total des associations)

Sources : PHARE-Citoyens (Comisis-OpinionWay, sept 2015), PHARE-Entreprises (Comisis, oct 2015), PHARE-Associations (Comisis, nov 2015) 

En 5 ans, un taux de présence 

des partenariats qui a augmenté de 8,5 points

une forte augmentation 

depuis 2011 (+ 7 points)

1,2 millions de 

partenariats
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La typologie des partenariats 
associations-entreprises

INNOVATION 
SOCIETALE

COOPERATION 
ECONOMIQUE

PRATIQUES 
RESPONSABLES

MECENAT

LOGIQUE D’INTÉRÊT GÉNÉRAL LOGIQUE ÉCONOMIQUE

Soutien de l’entreprise 

au projet d’intérêt 

général associatif

Création de solutions 

innovantes pour 

répondre à des 

fragilités

Contribution de chacun 

à la réalisation d’une 

offre commune

Contribution de 

l’association à l’évolution 

des pratiques de 

l’entreprise

D
É

F
IN

IT
IO

N

4 catégories de partenariat aux logiques distinctes

 Apprentis d’Auteuil -

Fondation Paul Bocuse 

sur la formation de jeunes 

en insertion

 Emmaüs France  - GDF 

Suez pour lutter contre la 

précarité énergétique

 CPIE – Toyota sur la 

préservation de la 

biodiversité du site

 JMV – Sati sur la 

valorisation des déchets 

de l’entreprise

 DNDI – Sanofi-Aventis sur 

l’accès aux soins

 ARES – Norbert 

Dentressangle: plateforme 

logistique partagée

 Cresus – Banque Postale 

Fi: prévention du 

surendettement

 ASAD – La Poste: 

accompagnement  

administratif des personnes 

âgées  

Plus d’informations Base Impact-Pratiques innovantes de l’Observatoire des partenariats : 
http://observatoire-des-partenariats.fr/impact-pratiques-innovantes/
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Les types de partenariats mis en oeuvre

Des organisations qui hybrident leurs relations

Sources : PHARE-Citoyens (Comisis-OpinionWay, sept 2015), PHARE-Entreprises (Comisis, oct 2015), PHARE-Associations (Comisis, nov 2015) 

Mécénat 
soutien de l’entreprise à un projet 

d’intérêt général par un apport financier, 
de compétences et/ou en nature

(ex. : une subvention pour un projet 
de solidarité).

Pratiques responsables 
utilisation des savoir-faire de l’association pour 
faire évoluer les pratiques de l’entreprise et/ou 
développement d’achats responsables auprès de 
structures sociales ou environnementales (ex. : 

l’intervention d’une association spécialisée dans 
le handicap).

Innovation sociétale 
implication de l’entreprise à l’amorçage

et/ou au changement d’échelle d’un projet 
d’innovation sociétale (participation à la 

recherche dans un projet en matière de santé).

Coopération 
Economique 

élaboration d’un produit commun avec 
l’association et/ou participation de l’un des 
partenaires à l’offre de l’autre (ex. : réponse 

commune à un appel d’offre).

Au niveau
national : 29%67% 25%26%

50%
43%

29%
34%

Associations


