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Cercle des Fondations

Mise en débats depuis 2012

Echanges et réflexions sur les enjeux et pratiques des fondations redistributrices

Expérimentation sur Eclairages sur les enjeux & Plateforme de
Paccompagnement pratiques capitalisation
2012 - 2014 2013 & 2017 Depuis 2016

10 fondations ont expérimenté un Etude en 2013 et renouvelée en
accompagnement innovant de

leurs structures bénéficiaires :

Les travaux réalisés depuis 2012 sont
2017
diagnostic stratégique et parrain

mis a disposition en open source
https://communautefondations.wordpress.co

m/

Une dynamique collective entre 21 fondations « matures » qui permet de
suivre, depuis 7 ans, Uévolution de leurs enjeux et pratiques
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Le RAMEAU

vy

Ordre du jour

Exposé des motifs du choix du theme

Visite apprenante « Vivre les Mureaux » du PTCE Les Mureaux, un
exemple inspirant de « catalyse territoriale »

Témoignages de Fondations sur le « jouer collectif » en territoire :
Sur les partenariats stratégiques : Fondation Air Liquide
Sur Uécoute de la co-construction territoriale : Fondation RTE

Mise en perspective et débat sur la place des fondations comme
« médiateur » entre mondes pour faciliter le « jouer collectif » en territoire



Espace de dialogue entre fondations :
Le cheminement des 3 derniéeres sessions

Le RAMEAU
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e I itermédi n'en(re e ymie et social, I
es fondations pourraient jouer un réle décisif dans I'articulation entre les territoires I % =" I
Place des territoires dans le Les ODD comme I |
processus d’innovation cadre commun, et I I
sociétale... et role des 'ODD 17 comme ‘

fondations pour I'appuyer méthode

3°me étape de notre cheminement sur le lien entre les fondauvions et les territoires :
sont-elles des accélératrices du «jouer collectif » en territoire ?
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Espace de dialogue entre fondations :
Le KAMEAU Les racines du programme « Fondations d’avenir »

2012 : le constat partagé entre le CFF et
Le RAMEAU sur les enjeux des
Fondations

2012 : I’hypothése d’un positionnement

différenciant de « médiateur »

Les enjeux des fondations

n fl.;l:'l :a‘;_iieu de démonstration de la valeur ajoutée pour les / Sensibilisation \
ndations .
u En interne pour les fondations d'entreprise, pour justifier les 2l
chaix des projets soutenus g A
s En externe pour toutes les fondations, garanfir la periinence du VEILLE GNEMENT

positionnement ou de |a légitimé des actions soutenues

m Un enjeu d'évolution des missions au-deld du soutien
financier

CQluelques ilustrations d'actions -

o Appuyer concréfement les associations dans leurs projet par de
I'accompagnement. de lapport de compétences. .

o Réaliser une veille sur les secteurs soutenus, assurer une analyse
des enjeux ef une capitalisation des résuliats des initiatives K

ASSOCIATIONS =—> FONDATIONS ——> PF?UU;’S:;%S

Innovation terrain A Régulateur

ENTREPRISES

Social-risqueur /

innovantes
u  Porter des solutions de mutualisations de moyens

u Devenir des relais d'influence auprés des meédias, pouvoirs
publics, baileurs de fonds , en valorisant les projets soutenus

Le positionnement et le role des fondations évoluent en France

D Assocition Le RAMEAL / 2n2

Un retour au « sources » du programme : quel réle de médiation des fondations...
sur les enjeux de 2020 ?
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Du role des fondations comme « médiatrices »

Le RAMEAU

Des défis systémiques a relever

Une crise systémique ...

... qui (im)pose les ODD comme
(accentuée par le Covid-19)

un cadre commun de référence
et d’actions

Une contribution essentielle pour
Impacte tous domaines,

la cohésion sociale et territoriale,
e une capacité de mobilisation des
territowres et acteurs

énergies complémentaires

La crise actuelle est Uopportunité de revoir notre cadre de référence et

d’actions a la fois a court et moyen termes
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Page 6



Du role des fondations comme « médiatrices » :

Le KAMEAU Le « Collective Impact » existe en France

Une diversité des alliances
entre ’économie et ’intérét
général

Une mobilisation territoriale
au travers la « catalyse »

Les réalités partenariales entre

} Approche diintérét général

! s pariagés preliues P  Lieu déchanges convivial

iisation des acteurs pour co- ¥ Accompagnement e + Espace de co-working

2 |l e commarncs ire des sokik partenariets + Showroom, démonsirateur
v i

Activité:
%g 7
e
&

.

&

v Faib

Exemples
Inspirants

O Fondation du Nord (5) O Point Carré (82)
QO Plateforme RSE Nantes 0 Le Catalyseur (31)

Métropole (44)
O Emergence (39)

és sur un méme territoire (Paris Est Marne & Bois.

, - e e La nécessité de « faire du lien » est
La démultiplication des formes de . . .f .
. incarnée territorialement, et
partenariats permet de passer du . , s,
, illustrée par les 4 « métiers » des
« contrat-échange » au « contrat . .
. « catalyseurs territoriaux »
alliance »

Faire (re)connaitre le « Collective Impact » a la Francaise est la 1°"¢ marche
pour conduire le changement vers un «jouer collectif » effectif
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% Du role des fondations comme « médiatrices »
Le RAMEAU

La sortie de crise, un « démonstrateur » collectif

3 volets pour répondre aux besoins les plus urgents

AVOIR ACCES AUX
INFORMATIONS ASSURER LA

AIDE D’'URGENCE ‘

SECURISER LA
SUR LES DISPOSITIFS %0;";'_';'\',"?: TRESORERIE
D'EXCEPTION

3 volets pour assurer une sortie de crise positive

ACCOMPAGNER LA
AIDE A LA

CONSOLIDATION DU ACCELERER LES
REHABILITATION / MODELE ECONOMIQUE &

ALLIANCES MUTL,;%';'?E:; =
LA GESTION DES IMPACTS STRATEGIQUES
(RE)DEVELOPPEMENT DE LA CRISE

La démarche « anticiper la sortie de crise pour les acteurs/actions
d’intérét général » démontre la nécessité de se doter d’un cadre d’analyse
partagé, d’outils communs et de structurer le « jouer collectif »

EN AVANT — PREMIERE :
Le RAMEAU lance aujourd’hui méme a ’occasion de notre réunion le kit

« Fondation : comment accélérer les transformations a ’ccuvre ? »
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Du role des fondations comme « médiatrices » :

e RAMEAU La dynamique de co-construction (1/2)

Les alliances, un moyen reconnu par Un devoir d’alliances réaffirmé par

les institutions pour réaliser les ODD

les citoyens

Lopinion sur la nécessité de « jouer collectif » pour sortir
- Disséquons la spécificité - de la crise sanitaire
de ' ODD 17!

.
Q. Pour sortir de |a crise du Covid-19, pensez-vous que ' jouer collectif ' entre associations, %
collectivités, entreprises et initiatives citoyennes est... 7

Renfarcer les moyens de mettre en

1 7 PARTEHAH'A-IS ceuvre le Partenariat mondial pour

POUR le développement durable et le _ Utile
LA REALISATION revitaliser e
DES DBJECTIFS

Secondaire 9%
¥ Finances
¥ Technalogies
¥ Renforcement de capacités
¥

Inutile
ammerce
" Cuestions structurelles

Pas utile
Contre-productif

Les alliances multi-acteurs, condition de

, ite de A d Des citoyens qui réaffirment la nécessité
reussite de tAgenda 2030 des alliances (Etude « jouer collectif »— Mai 2020)

Les alliances sont reconnues comme un nouveau mode d’action pour
répondre aux défis actuels, tant par les institutions que par les Francais

© Le RAMEAU / 2020

Page 9



Du role des fondations comme « médiatrices » :
La dynamique de co-construction (2/2)

Les dynamiques de co-construction territoriale sont de plus en plus souvent animées par un « catalyseur
territorial », tiers de confiance entre des « mondes » différents. Issus des différents profils (collectivités, associations,
entreprises, fondations, experts locaux, académiques...), ces animateurs de la relation entre les acteurs d’'un méme

territoire assurent des meétiers différents

Le RAMEAU

Expérimentations

Comité 21

Dialogue territorial : Accompagnements Gestion d’un lieu
collectives
. v" Incubation de projets
v
" E?E; ?:; e,:j Zeszc;r;:frl:sance dau v’ |dentification des besoins du v" Formations aux nouvelles
:2 ¥ Temps de rencoites y territoire et enjeux partagés pratiques ¥" Lieu d'échanges convivial
= (R0 : ¥ Mobilisation des acteurs pour co- v' Accompagnement de v Espace de co-workin
> interconnaissance : : : P 9
= (e atar i alier e e construire des solutions partenariats v" Showroom, démonstrateur
Q teritoriales v Co-pilotage des expérimentations v Essaimage/accélération/transfert ¥ Fab lab
< . . v Evaluation des expérimentations de savoir-faire a dautres
v Mise en relations tenitctes
B s e st s 11 e L Q Programme Impact Jeunes . o . o !
: O Start Up de Territoire / Labo (éducation/ 13) U Ronalpia (69) 4 InfoLab du CRIJ (45) :
0 2] I ¥ & - 1 A
% 21 des p'artenyarla.ts d Als_acg QO MicroVille 112 (rehabilitation/ 51) Q Villes a'u Carré (45) d Ce_nt Sept '(69) |
@l O Dotation d'Action Territoriale Q Silver Geek (numérique / 86) O Fondation du Nord (59) O Point Carré (93) |
E = |
o %I (DZAT) de la F. Break Poverty O PTCE Les Mureaux (emplois/ 78) a Plgtefome RSE Nantes d Le Catalyseur (31) o I
w e d Démarche ODD&CT du Q Ateliers de ['Entreprenariat Metropole (44) U Maison des associations |
| I

| Humaniste (recherche / 69) U Emergence (39) Pays d'Aix (13)

O Complémentarité des 8 |
[ tiers lieux sur le territoire |

La « catalyse » permet de féconder un territoire en matiere d’alliances
stratégiques au service des défis locaux communs a tous



