Espace de dialogue entre ingénieries nationales & territoriales

Accompagner les modeles socio-
économiques d’intéret général
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Bilan de la démarche d’anticipation de sortie de crise :

X))

Le RAMEAU 3 résultats corrélés

La « preuve par I'exemple » . capitalisation du cheminement
@ Dossier du 2/07 dans le bulletin de veille & d’analyse de l'innovation sociétale
#  Rapport de capitalisation des enseignements publié en septembre 2020

COVID-19 1 & erise inédite, réponses inédites !

Capitalisation des

Un 360° utile a tous : outil commun d’inventaire des besoins e i T e

(I(‘ ('h(‘ll\lll(‘llll‘lll commun
et des programmes d’urgence / de relance
@ Qualifier les besoins au travers des différentes études... puis croiser les visions 3 voles pour 690

prospectives sur « l'aprés » w PRET BT
@ Faire une cartographie des principaux programmes d’urgence et de relance

@ Base d’inventaire de 298 données, mise a jour au 7/09

3 volets poul

ACCOMPAGNER LA
CONSOLIDATION DU AccELERER LEs T
MODELE ECONOMIQUE &
LA GESTION DES \MFAGTS STRATEG IQUES MOYENS
r Vision

d’'aprés

Un relais assuré pour chacun des 4 espaces de dialogue e Al

(RE)DEVELOPPEMENT

B« Jouer collectif » entre investisseurs societaux @ expérimentation
«numerique & territoires »

@ Comparer les besoins et solutions entre acteurs d’interét general et PME
publication de la note comparative le 13 octobre lors du World Forum de
I'Economie Responsable de Lille

i . L . i . Irwestis
@ Croiser la diversite des regards de « laprés » : vers un colloque en janvier sement
2021 avec le Collectif « Intérét général : des aujourd’hui I'affaire de tous ? » pour e
faire le bilan 3 ans apreés le colloque du 12/01/18 des évolutions { Ingenieries
@ Articulation des ingenieries nationales & territoriales : pérennisation de
, .

I’espace de dialogue

Une démonstration de lutilité de « jouer collectif » en temps de crise pour se

doter collectivement d’une vision systémique... et pourvoir mieux se positionner

© Le RAMEAU / 2020
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Bilan de la démarche d’anticipation de sortie de crise :
Le RAMEAU Pourquoit les acteurs/actions d’intéreét général ?

Des acteurs/actions de Les plus fragiles Les plus complexes... et

Lien commun économiquement donc les plus inspirants !

Les 3 leviers du modéle
socio-économique associatif
@ OBJECTIFS € BURRBLE
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ECll OBIECTIFS
DURABLE

RICHESSES HUMAINES
* Salariés

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Une contribution essentielle pour Une dépendance vis-a-vis de En inventant des solutions
la cohésion sociale et territoriale, leurs partenaires publics & pour les cas les complexes, on

une capacité de mobilisation des privés qui rend fragile éclaire aussi les plus simples
énergies complémentaires

Un choix « raisonné » pas seulement par solidarité mais aussi par une
logique d’'investissement sociétal de bien commun

© Le RAMEAU / 2020 Page 3



Le RAMEAU

Dans
I'urgence

Rebond post
confinement

Commentaire

Leviers clés

Bilan de la démarche d’anticipation de sortie de crise :
Des impacts différents selon les profils d’'acteurs

Durement touchées, coupées de
leur ressource lere: le
bénévolat, sauf solutions
numériques

Une capacité de retour a la
normal plus facile, en raison des
faibles colts de structure

Faiblement dépendantes, elles
peuvent fixer leur propre rythme

Recours a la mobilisation
citoyenne et accélération des
usages numériques

Dans l'urgence, elles ont été les
plus réactives ; agiles &
adaptables, elles ont fait preuve
de creativité

Les plus impactées par les
difficultés économiques a court
terme (trésorerie) et a moyen
terme (modéle économique)

Des « zodiacs » innovants, mais
économiquement fragiles

Des solutions pour sécuriser le
modéle économique et I’activité
(un paralléle a faire avec les TPE)

ASSOCIATIONS PETITES & MOYENNES GRANDES
100% BENEVOLES EMPLOYEUSES ORGANISATIONS

Trés impactées dans un premier

temps, elles ont du concevoir un

nouveau mode opératoire de leur
infrastructure

Les plus a méme « d’absorber le
choc » et de repartir a I’action...
méme si les bases fragilisées
seront a consolider

Des « porte-avions » parfois plus
gestionnaires... mais plus solides

L’organisation de mutualisations
de moyens, en lien avec leur
écosysteme sectoriel/territorial

Des effets tres différents a court et moyen termes selon les profils des

organisations, dont il faut impérativement tenir compte

© Le RAMEAU / 2020 Page 4



Le RAMEAU

Besoins

Exemples
de 1¢es réponses
des avril 2020

Questions
collectives

Bilan de la démarche d’anticipation de sortie de crise :
Des besoins convergents en sortie de crise

HlopELEs Soeio- S| & OUTILS NUMERIQUES QUESTIONS JURIDIQUES
ECONOMIQUES ’

3 temporalités : trésorerie a court
terme, « amortisseur » sur 6 mois,
impacts sur les modéles socio-
économiques plus fragiles

Programme Banque des Territoires
(/ 750 structures moyennes)
Programme ESS & IS
(/1 a 3 salariés)

Quel « socle de base » pour une
approche cohérente des
actions/acteurs d’intérét général ?
Comment couvrir I'ensemble des
besoins et qualifier les priorités ?
Comment articuler réponses
nationales & territoriales ?

Des solutions de continuité de
I'activité aux modifications des
usages, pouvoir choisir les outils
les plus adaptés a ses actions

Programme PANA (Points d’Appui
au Numérique Associatif),
coordonné par HelloAsso

Comment accompagner la
transformation numérique... en
intégrant les risques induits
(ex/ données personnelles) ?

Les mesures d’urgence ont créé

des évolutions des régles, tant

sur le droit commun que sur les
relations inter-organisation

Médiateur des Entreprises
(ouvert aux associations)
Hotline juridique gratuite ISBL

Comment gérer les conflits et
surtout les anticiper ?
Quelle médiation active ?
Quelle complémentarité entre les
dispositifs de réponses ?

3 besoins prioritaires qui questionnent sur la réponse systémique a

© Le RAMEAU / 2020
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Les modéles socio-économiques d’intérét général

De quoi parle t'on ? - Définition

TENTATIVE DE DEFINITION

D'UN CONCEPT MULTIFACETTE
L'économie, cest «léquilibre de la
maison ». Il s'agit des moyens nécessaires
pour conduire une action et pour la péren-
niser. Le modeéle socio-¢économique s'en-
tend de Tensemble des ressources dispo-
nibles et du choix de leur affectation afin de
mettre en ceuvre les activités d'une organisa-
tion. Il se caractérise par la structure des coiits
etdes ressources de tous les projets portés.

Les 3 leviers d'un modéle socio-économique

r\ BANQUE des | s Corcle Ivestisseurs sociétaus co-pllote aves 34

' TERRITOIRES

Une décennie de cheminement collectif sur les spécificités
des modeéles socio-économiques d’intérét général

© Le RAMEAU / 2020
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ARTICULATION DES INGENIERIES :
DE L'APPROCHE FINANCIERE A CELLE DE MODELE SOCIO-ECONOMIQUE

RESEAU CPIE
Q@um)
2009-2013 2012 2013
5 ETAT DES LIEUX CONSOLIDE DE REFLEXION SUR LE MODELE DIFFUSION DES
M LA SITUATION ECONOMIQUE ET ECONOMIQUE DES CPIE : UE/\I}’ CONNAISSANCES DANS LES
FINANCIERE DES CPIE A PARTIR PASSAGE DE L’ANALYSE RESEAUX ASSOCIATIFS ET LES
DE L’ANALYSE DE 40 COMPTES FINANCIERE AU MODELE DLA ET MONTEE EN
DE RESULTAT ECONOMIQUE COMPETENCES
— ::f/ 2/
Partenaires : 3 s 2 ) :
Le R:L%QU 'S R%AU iﬂ;;s’

__ EXPERIMENTATION D’UNE DEMARCHE CAPITALISATION & OUTILLAGE :

, . 7 @ « ESSAIMAGE » FRUGAL, SOUS
! l D ACCQMPAGNEMENT DE 8 TETES DE PLATEFORME MODELE SOCIO- CONTRAINTE FORTE DE
RESEAUX ASSOCIATIVES DE ECONOMIQUE / FICHE-OUTILS /

! | RESSOURCES
L'ENVIRONNEMENT PARCOURS DECRITS ET OUTILLES
Partenaires :
‘;:f% : '[,\ ’ .- ° . r E‘W% : — :g/ g ’ .."l Eﬁﬁfusmon
rotamay G ADAS] v;ﬂz ¢ TERRE D'AVANCE L R-A " .DADAS? I: RAMEAU v ADASI - ECOLOGIOUE

Comconsmraisons demain

comsraisens demaln RESEAU CPIE ;éf;’,",
o ool
¢ TERRE D'AVANCE @

2015 2016-2019 DEPUIS 2019...




ARTICULATION DES INGENIERIES :

DE L'APPROCHE FINANCIERE A CELLE DE MODELE SOCIO-ECONOMIQUE
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RESEAU CPIE

2009-2013 2012 2013
ETAT DES LIEUX CONSOLIDE DE REFLEXION SUR LE MODELE DIFFUSION DES
°& LA SITUATION ECONOMIQUE ET ECONOMIQUE DES CPIE : CONNAISSANCES DANS LES
FINANCIERE DES CPIE A PARTIR PASSAGE DE ANALYSE RESEAUX ASSOCIATIFS ET LES /
DE 'ANALYSE DE 40 COMPTES FINANCIERE AU MODELE DLA ET MONTEE EN
DE RESULTAT ECONOMIQUE COMPETENCES
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'ENVIRONNEMENT PARCOURS DECRITS ET OUTILLES Lotosiaue ™
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- DES WEBINAIRES

- DES DOSSIERS

I I DES PARCOURS ET DES FORMATS D’ACCOMPAGNEMENT COMPLEMENTAIRES :
- PARCOURS AVEC 6 TETES DE RESEAUX REGIONALES EN AUVERGNE RHONE-ALPES
A

‘:‘l/’ M A ’
¥ i~ - PARCOURS A NANTES METROPOLE, A LINITIATIVE DU CPIE . DES PETITS-DEJEUNERS
L - PARCOURS D’EXPERIENCE LE RAMEAU/FONJEP A DESTINATION DE TETES DE RESEAUX
PAYS DE NANTES “DE PROXIMITE” - BTG INSTITUT
EONIEP ISBL

- PARCOURS “POST-COVID” DES DIRIGEANTS DE CPIE JJrsassociations

- ETC

rstitul
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Le programme « (Re)Connaissance des modeles
Le RAMEAU socio-économiques d’intérét général »

FORMER AUX MSE

ANIMER LE SAVOIR

module de formation avec Mobilisation réguliére des

Co-construction d’un

I’AFF pour les P espaces d’information
: ARTAGER LE SOCLE (Plateforme Trajectoire socio-
« fundraisers » et économique, ISBL, Ideas...)
« grantmakers » DE CONNAISSANCE

TRANSFERT DE

POURSUIVRE LA
RECHERCHE

Ateliers partagés & Partenariat avec I'Institut
programmes de transfert du monde associatif
de savoir-faire aupres des (Lancement d’un appel a projets
accompagnateurs de recherche, et capitalisation
volontaires des données existantes)

SAVOIR-FAIRE

Lancement le 15 octobre au FNAF d’un programme de partage de connaissance
sur 18 mois pour favoriser Uappropriation des spécificités de ces modeéles

© Le RAMEAU / 2020 Page 9
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Quel theme pour la prochaine session ?
Le RAMEAU

7 Les besoins convergents des acteurs de terrain :

Le RAMEAU Les besoins et les premiéres solutions de sortie de crise

bWialts
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MoDELES socio- ; I
. S| & ouTiLS NUMERIQUES QUESTIONS JURIDIQUES I
ECONOMIQUES

3 temporalités : trésarerie & court

Des solutions de continuité de

Les mesures d'urgence ont crié

lermg, « amonisseur » sur & maols, I'activité auwx modifications des des évolutions des régles, tant
T Impacis sur s modéles $ocio- usages, pouveir choisir les outils SUF b droil COMmUn que Sur les
Besoins
- - sconomigues plus fragiles les plus adaptés @ ses actions relations inter-organisation I
Exemples Frogrammeangue des Tertores Programme PANA (Points d Appul I Médiateur des Entreprises I
e feres réponses v meamm!n;:ya s ! & Numtn_qu- ASSOCIANT), {owvert aux associations)
dés avril 2020 {11 & 3 salariés) coordonné par HelloAsso I Hatline juridique gratuite ISBL I
Quael = socle de base » pour uni I - .
. approche col b= Comment gérer |25 o =t I
Questions actisnsiacteurs CIrat ganaral 7 Imcz'“m ’mmw" n suriout les andiciper ?
collectives c Far des farmatior m.,m.:'..’;.'.';. Guelle médiation active 7
besoins et qualifes les prioribés 7 (e donnees personnelies) ? I Quele complémentanta entre les
Comment articuler reponses dispositfs de réponses 7 I
nationabes & territoriakes 7

L — - -

g besoins priorvitaires autour desquelsune diversité de solutions se mettent
en place... quid questionnent sur la réponse systénique a co-construire
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Les questions juridiques ?

© Le RAMEAU / 2020 Page 10



