Conférence

Engager sa structure dans une
démarche collective pour favoriser
impact et synergie




Un cheminement régulier avec le CFF

Le RAMEAU

Cercle des Fondations d’avenir
Mise en débats depuis 2012

Echanges et réflexions sur les enjeux et pratiques des fondations redistributrices

Plateforme de
capitalisation
Depuis 2016

Eclairages sur les enjeux &

pratiques
2013 & 2017

Expérimentation sur

’accompagnement
2012 -2014

4 4 modes. 3 mades
d'aceompagnement : d'évaluation : d'alliances :

islogue
< Acion commune
parsnarial ¢ Winalisaiien da moyans

v “ Bian
v Prém i ¥ Evabation d'mpact
v < Evabation du
© Impct scestal do
fondason

Les travaux réalisés depuis 2012 sont

mis a disposition en open source
https://communautefondations.wordpress.co

m/

10 fondations ont expérimenté un Etude en 2013 et renouvelée en
2017

accompagnement innovant de
leurs structures bénéficiaires :
diagnostic stratégique et parrain

Une dynamique collective entre fondations, menée en partenariat avec le CFF,
qui permet de suivre, depuis 7 ans, Uévolution de leurs enjeux et pratiques
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3 La perception des enjeux du secteur
Le RAMEAU
Prioritaire + TI. 2013
* Q7 : selon vous, quelle est I'importance des enjeux suivants pour 'ensemble des fondations : + Important
R

enforcer I'impact des actions de la fondation sur I'intérét m
P général 48% 41% ol 98% | 86%
* Professionnaliser les pratiques de la fondation 19% 46% 90% 87%
Mobiliser 'engagement de forces vives / salariés 18% 28% 10% 4%8%
Changer d'échelle et consolider le secteur des fondations 18% 25% 1%  4%3%
* Co-construire I'action de la fondation avec ses différentes _ o o
parties prenantes UEhS S1% W
Valoriser I'action de la fondation 13% 37% 8% 9%
Asseoir / renforcer 'ancrage territorial de la fondation 13% 27% 15% 13% 4%
Repondre aumieu au aft)tsg:letfoflu (des) fondateur(s) dela 9% 37% 14% 4% 78% 88%
S'ouvrir / se développer a l'international pour la fondation LA 16% 32% 11% 3%

o .. 0% . 20% . 40% . 60% 80% . 100%
B Prioritaire  ®Trés important Important m Moyennement important ®Peuimportant ®Pasimportant dutout m Ne sait pas

© Le RAMEAU / 2020 Source Etude « Enjeux et pratiques des fondations » pour 'Observatoire des partenariats (Le RAMEAU, CFF — oct. 2017) Page 4



Les pratiques de soutien

Le RAMEAU
Soutien financier Soutien d’accompagnement Soutien d’évaluation
:- __________________________________________________________ ;._—_ |_ l:-m-:;_'-t:‘_‘lv_ ;@;:\2;;:":\"_ _ _-_% _é ______________ E ilan d apgees. Evaluation de Iutilité sociétale des mqit‘!! E
2 e T e = - o : :
e b @ | ] 1 1 Amis e place L r—— i en pace g mis en place
e @ et ==~ B b T Lt s i i bbb e st o e i
& Prioritairement un appui | Des pratiques qui évoluent
. - | opérationnel avec un .| progressivement avec un focus
- En synthese : une tendance vers ' ' renforcement durole de mise '@ ' majeur sur’évaluation des
- des dons pluriannuels . enréseau | résultats des projets soutenus
[ 8 fondations sur 10 effectuent des mises en relation aupreés d’autres acteurs dont l'action
pourrait étre bénéfique pour les structures soutenues
[ 6 fondations sur 10 instaurent une dynamique collective entre leurs structures bénéficiaires
u 6 fondations sur 10 collaborent avecles autres bailleurs de leurs structures béneéficiaires

Un role central des fondations au service des projets, qui répond aux
enjeux de renforcement de 'impact et de professionnalisation du secteur

© Le RAMEAU / 2020 Source Etude « Enjeux et pratiques des fondations » pour 'Observatoire des partenariats (Le RAMEAU, CFF — oct. 2017) Page 5
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Y Les pratiques d’alliances
Le RAMEAU Les partenaires des fondations
Q37 : votre fondation développe-t-elle des relations partenariales avec les entités suivantes, et de quelle maniére ? (choix multiple) Base : 74 répondants

Associations | 03%
Autres fondations et fonds ||| NG 4%
Etablissements d'enseignement || GTTRNGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEE 470
Entreprises [ N +5°:

Structures de recherche ||| NG 5%
Pouvoirs publics nationaux ||| | G 4%
Médias [N 1%
Collectivités territoriales || GTTNRNGEEE 27

o 10 20 30 40 50 60 70 8o 90 100

Source Etude « Enjeux et pratiques des fondations » pour I'Observatoire des partenariats (Le RAMEAU, CFF — oct. 2017)
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Les pratiques d’alliances
Les enjeux auxquels répondent ces alliances

X))

Le RAMEAU

Q38 : a quels enjeux mentionnés précédemment vos pratiques d’alliances répondent-elles ? (choix multiple)

Renforcer I'impact des actions de la fondation sur l'intéréet
général
Co-construire 'action de la fondation avec ses différentes
parties prenantes

Professionnaliser les pratiques de la fondation IIIIINIEIEIEGEGGGGNGNGNGNNEEEEEEEEEEN 65%

T 327%
. 67%

Valoriser 'action de la fondation [N 4 7%
Changer d'échelle et consolider le secteur des fondations [ NG 24%
Asseoir / renforcer 'ancrage territorial de la fondation IIININININIGEGEGEENEEEEEEEEEEEE 3%

Répondre au mieux aux attentes du (des) fondateur(s) de la
fondation

Mobilisation de I'engagement de forces vives / salariés |GG 6%

I 33%

S'ouvrir / se développer a l'international pour la fondation I 5%
Autre Il 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Base : 74 répondants

Source Etude « Enjeux et pratiques des fondations » pour I'Observatoire des partenariats (Le RAMEAU, CFF — oct. 2017)
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Le RAMEAU
100
30 78%
60
48%
40
22%
20
0
Associations
Taux de
pratique
[ELCHENES
100
80 78%
60
43%
40
20

o]

Structures de recherche

Taux de

pratique

partenariale

84%

52%

27%

Autres fonds et
fondations

76%

60%

nationaux

Les pratiques d’alliances
Les actions mises en place

16%

Pouwirs publics

7%

51%

17%

Etablissements
d'enseignement

78%

39%

Médias

70%

Réfléxion et dialogue
m Action commune
36%
33% m Mutualisation de moyens
Entreprises

65%
55%

Réfléxion et dialogue
= Action commune
m Mutualisation de moyens

20%

Collectivités territoriales

Méme s’il s’agit
d’abord de structurer
un dialogue régulier, 1
fondation sur 2 est
déja dans une
dynamique de co-
construction
autour d’actions
communes
impliquant leur
écosysteme

Source Etude « Enjeux et pratiques des fondations » pour I'Observatoire des partenariats (Le RAMEAU, CFF — oct. 2017)
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Les attentes des parties prenantes :
la nécessité de « jouer collectif »

X))

Le RAMEAU

P . . . . . L. . L. . . .
L'opinion sur la nécessiteé de « jouer collectif » pour sortir c Lopinion sur la nécessité de « jouer collectif » pour sortir
de la crise sanitaire ™ de la crise sanitaire 2a.
Q. Pour sortir de la crise du Covid-19, pensez-vous que ' jouer collectif ' entre associations, J& Q. Pour sortir de la crise du Covid-19, pensez-vous que "jouer collectif"" entre associations, #!l
collectivités, entreprises et initiatives citoyennes est..? e collectivites entreprises et initiatives citoyennes est ?

Rappel - ensemble

Incontournable
Incontournable 29%
Utl le des Frangais :
Utile e _ o
e

Secondaire

Inutile

Inutile Pas utile
Contre-productif %
Pas utile ‘
Contre-productif 3
NSP | 0%

NSP | 3%

Secondaire

1% des citoyens réaffirment 84% des dirigeants

la nécessité des alliances d ’entrepris € réaffirment la nécessité
des alliances

Source : étude « jouer collectif en sortie de crise » de I'Observatoire des partenariats (Comisis — OpinionWay, volet citoyens —mai 2020 et entreprise — juin 2020)
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Les fondations : accélérateur du « jouer collectif »
Le RAMEAU

Des ingénieries a articuler

Objectiver les priorités du
Ingénierie de territoire et les dynamiques
GESTION du d’alliances pour investir avec
TERRITOIRE pertinence
notamment
FINANCIERE
Diversifier les expertises pour \
accompagner les projets

locaux

Valoriser ’engagement et la
complémentarité des acteurs
locaux

La « catalyse » est génératrice de Liens et de synergies

© Le RAMEAU /2020
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Exemples

Les fondations : accélérateur du « jouer collectif »
Le RAMEAU Une posture de catalyseur

Le « catalyseur » est un tiers de confiance qui organise U'interconnaissance entre acteurs différents, qui créé les conditions d’'une
confiance partagée et qui favorise 'émergence de synergies

Les fondations, des catalyseurs au service de
Historiquement

Aujourd’hui Demain

Acteurs

Ingénierie

Projets Domaines Territoires

collective

(structures)

La capacité de mobiliser
un écosysteme autour d'un

La capacité de mobiliser
un écosystéme pour

La capacité de mobiliser
un écosysteme autour

La capacité de mobiliser un!
écosysteme autour des !

La capacité de mobiliser
un écosystéme et

: : 1 ! : 1 : [ !
Lo i " Vo |
] : | : ] (I : ] :
Lo ol ' Vo |
rojet . 1 | consolider un acteur | de thématiques /' besoins d’un territoire | | | «investir » sur : |
J b [ [ [ 1
Lo L spécifiques . quelque soit le domaine, | |+ La capitalisation :
DL N ' 1 1+ Laproduction et mise !
L i ¥ 11 disposition de
b L 't données d’éclairage |
[ [ [ | | . ,_ o |
D i ¥ 1 1+ Loutil numérique
--------------------------- P ! ¥ Lol I
| = m e e e e e e e e e e e e e e m - e E e e e, e, E , E —,E—,—— e — . e e e e, —r—— e ———— | TT T T T s s s s s mmmmmmmmm——
! !
i Fondation RATP Fondation Macif (mobilité solidaire) Fondation RTE i Sur la capitalisation : Centre de
! Les Petites pierres (habitat digne) Fondation de Lille ! ressources Impact Fondation
1

Fondation Carasso (Alimentation) (Fondation Bettencourt Schueller)
Sur les données d’éclairage : les études
régionales de 'Observatoire des
partenariats (Fondation GRDF)

Sur l'outil numérique : plateforme YES

(Fondation Caritas)

© Le RAMEAU /2020 Page 12
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Les données de I’'Observatoire des partenariats

Le RAMEAU

Un outil collectif de données

SO  eE T s Les membres du Comité de pilotage

L’Observatoire des partenariats N,

Résea)
y _ . - oions e Sepets P
Créé en 2008 par Le RAMEAU, en partenariat avec la Caisse des Dépdts, /// 7 maltons cge‘t

I’Observatoire des partenariats a pour objectif de qualifier les enjeux des relations / \ 2550¢

partenariales au service du bien commun, d’identifier les pratiques innovantes et - ‘

de suivre I'évolution des dynamiques d’alliances en France, @“E’“;

Le 1% cycle quinquennal d*études, nommé ARPEA (2008 — 2012), a permis d'établir un état des lieux - Conie2
des partenariats en France, et de comprendre le mouvement d'alliances sur les territoires. ! _. DE% ¢
Le 28me cycle quinquennal d'études a été mené pour mieux percevoir I'impact de ces alliances. C'est p

[ J
dans ce cadre que I'Observatoire a lancé e programme d*études PHARE. o 0®

L,’e&‘.,, b?ieer;/al’t::;(:nariats FRANCE STRATEGIE
Depuis le 23 novemnbre 2017, le 3* programme quinquennal a été lancé. Il a pour objectif de mesurer d

les impacts des alliances innovantes au service du bien commun en matiére de performance des /
MEDEF 4] INSTITUT CDC

organisation, d'innovation et de confiance des Hommes et des territoires. 8 POUR LA RECHERCHE

! Le RAMEAU LE GROUPE
LA POSTE
RAMEAU IATI

Un suivi depuis 2008 du mouvement de
co-construction en France

Les partenaires :

GROUPE

711
2
~

12 membres, ’Observatoire est sous la Direction
Scientifique d’Anne ROBIN (Comisis)

Un outil partagé qui a suivi les évolutions du mouvement de co-
construction en France depuis une décennie

© Le RAMEAU /2020 Page 14



Y Etude « Enjeux et pratiques des fondations »
Meéthodologie

Le RAMEAU
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Le RAMEAU

En synthese — pratiques d’accompagnement

(1/2)

Un soutien financier majoritairement sous forme de dons
pluriannuels,

La sélection et le suivi des structures bénéficiaires
ancrés dans les pratiques des fondations,

Une majorité de fondations s’appuie sur une diversité de
démarches d’animation de réseau,

La moitié des fondations apporte un accompagnement
opérationnel, moins pour le management de projet,

Pres de la moitié des fondations mobilise des forces
vives au bénéfices des projets soutenus,

Une offre numérique encore en émergence dans le
secteur,

1 fondation sur 3 investit dans du conseil stratégique
pour répondre aux besoins des projets soutenus : modele socio-
économique, communication, stratégie et
management/organisation,

15% des fondations s’engagent aux cotés de la
gouvernance des projets soutenus.

A retenir!

Des modalités de
soutien qui évoluent,
avec un renforcement

du réle de mise en
réseau

© Le RAMEAU /2017
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En synthese — pratiques d’accompagnement
(2/2)

e 5 . .
Types de pratiques d’accompagnement Pratiques des fondations
A ACCOMPAGNEMENT PARTENARIAT
2013 2017
Sélection - Suivi relationnel - Evaluation »
(reconnaissance) —— ~QNo 83%
9 Socle de Base =80% - -
my = o Zoom évaluation :
3 - T e0% 92% sur le bilan
= - ACCOMPAGNEMENT OPERATIONNEL
o
P
zZ . . Entre 50 et 83%
& Mise en Plaidoyer = = 50%
- Acgorgfaitgonnenrglent Réseau Relais Mobilisation . 0 selon les modes
v P Communication des forces vives Expertises (sauf 37% pourle
management de projet)
A ACCOMPAGNEMENT STRATEGIQUE
=  30% 27%
g Accsotm;:{:\g.nement Coaching Conseil en Stratégie Transfert du savoir-
S rategique du dirigeant associatif & Management faire de I‘entreprise
c
X ACCOMPAGNEMENT GOUVERNANCE
m
21% 15%
Accompagnement Comité Ad hoc (*) Participation au conseil =
v Gouvernance d’Administration

(*) Différent du comité de pilotage du partenariat, il s’agit d’'un comité d’aide a la décision de la gouvernance
de I'association sur la stratégie du projet et/ou de la structure.

Des pratiques d’accompagnement qui s’intensifient sur Uopérationnel,
mais qui restent stable sur Paccompagnement structurel par rapport a 2013
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