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[Relation partenariale - Episode 1]

En quoi la crise a-t-elle modifié I'accompagnement
des partenaires associatifs et renforcé les besoins
extra-financiers ?
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1 Les enjeux de la coopération et
les impacts de la crise

Le RAMEAU
Co-constru isons demain
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Face a la crise :

Les attentes en matiere de «jouer collectif »

La « (Re)Connaissance »

92 % des
maires ...

L’« envie d’alliance»

Le « devoir ’Alliance »

81 % des

citoyens...

84% des

entreprises...

... considérent comme utile, voure incontournable, de « jouer collectif » entre collectivités, associations et enireprises pour accélérer la sortiede crise de la Covid-19™

Face a la crise, un renforcement du « jouer collectif » qui étaiten Q ToracL
. . ’ . FOUNDATION
émergence depuis une décennie

* Etudes « jouer collectif en sortie de crise » - Volet citoyens & entreprises (Comisis-OpinionWay, mai & juin 2020)
et étude IMPACT - Elus locaux (Comisis-OpinionWay, novembre 2020) pour 'Observatoire des partenariats
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Les dynamiques a ’ceuvre en 2020 :

Les preuves en Action

POLITIQUEMENT

Mission ministerielle
« Accélérer les alliances »
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un PROGRAMME SYSTEMIQUE PouRr STRUCTURER & MOBILISER L'ECOSYSTEME

21 mesures pour mobiliser les citoyens et les organisations, faire valoir la diversité des
pratiques et accélérer les dynamiques de co-construction en terriloire

Espace de dialogue, évolutions
juridiques & éducation au « faire
alliance »

Investir dans la R&D sociétale
possible grace aux alliances
stratégigues

Outiller les acteurs en s’appuyant
sur la complémentarité des
réseaux sectoriels & territoriaux

Une volonté politique (ré)affirmée... et
mzise en ceuvre dans une démarche de co-

construction apprenante

La lente maturation du mouvement de co-construction en France
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Des « preuves de concept » qui se
multiplient sur les territoires, la questions
n’est plus « faut-il » mais « comment »
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trouvé son accélérateur systémique : la crise !
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V0 ?

Le RAMEAU

Co-construisons demain
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Accélérer le « jouer collectif » en France :

Des avancées sur les 7 leviers de déploiement

Capacité

de déplolement « Enjeux & pratiques des Alliances »

Programme IMPACT :
3 études sur le « jouer collectif» o _ pe
L'’ & )bservatoire

(citoyens, €lus locaux et entreprises) - o \des Partenariats
et 12 rapports régionaux

« Droit de IAlliance »

PPL sur I'expérimentation d’'un « droit de
I'alliance » déposée au Parlement
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« Prime a I’Alliance » z « Faire Alliance »
w S e Un espace public d’information, un
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ancementdu g4 des pionniers < kit pratique, 5 « boites a outils »
Fonds ODD 17 &G o associées aux allianceset 15 espaces
Soutenir les alliances d’intérét général [} g .. - - -
" - numeériques de capitalisation
QToraL =
Le RAMEAU FOUNDATION o
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MINISTERE
DE L'EDUCATION
NATIONALE ET
DE LA JEUNESSE

« Ingénierie de I’Alliance »
3 dispositifs complémentaires en « Apprendre a Faire Alliance »

developpement : 'espace de dialogue Une mobilisation des 350 « catalyseurs

inter-ingénieries nationales & territoriales, ®, o oopacite . S
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., /Toutes les conditions sont maintenant réunies pour réussir ce challenge...
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Le RAMEAU



2 Le programme Rebond de Total
Foundation
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@ ToTAL

ronparon - Notre programme mondial de solidarité

Agir pour le dynamisme des territoires qui nous accueillent
en accompagnant les jeunes de 12 a 25 ans.

Nos quatre axes d’intervention

0o EDUCATION

1_|/]-|J\|J\ & INSERTION

=

DIALOGUE A
DES CULTURES
& PATRIMOINE EQ

SECURITE
ROUTIERE

CLIMAT
LITTORAUX
& OCEANS

@Admical 12
#mecenesforum

Notre facon de faire

Agir ensemble

Agir avec nos collaborateurs

Agir en innovant

&
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Le contexte

« 2019, lancement d’une réflexion pour faire évoluer notre accompagnement et
fournir des outils et des ressources aux structures, au-dela du soutien

financier

* Premieres actions menées autour :
- de la mesure d'impact
- du mécénat de competences (programme Action!)

« 2020, volonté d’aller plus loin avec le Programme Rebond pour :
- structurer un parcours d’accompagnement
- développer une démarche collective QP ToraL

FOUNDATION

@Admical 13
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La démarche accélérée par la crise

#1 COMPRENDRE LE BESOIN #2 CONSTRUIRE UN PROGRAMME

« Questionnaire envoyé a 60 partenaires + Identifier des axes prioritaires

« Entretiens avec d’autres financeurs « Lancer des expéerimentations
 Groupes de travail en interne « Adapter I'organisation et les modes
de fonctionnement pour déployer le
programme
@TOTAL

FOUNDATION

@Admical 14
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Comprendre le besoin

Un fort besoin d’accompagnement sur six sujets clés d’évolution

NUMERIQUE PRISE EN COMPTE DES ODD

COMMUNICATION MESURE D’IMPACT

STRATEGIE PARTENARIALE MODELE ECONOMIQUE

@ ToTAL
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Comprendre |le besoin

Trois enseignements aupres des financeurs

S : > Des plans d’aide spécifiques durant cette période

Des évolutions de fond en termes de modes

d’action
> Financement de 'accompagnement
> Initiation de programmes par les financeurs

> Intégration locale

Un enjeu de coopération entre financeurs
> Vis-a-vis des partenaires (allegement des
demandes...) Q Tora
FOUNDATION

> Co-construction de programmes

@Admical 16
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Construire un programme

Rebond BY [\[5““"
FOUNDATION

9 > Structurer des parcours d’accompagnement

pour nos partenaires associatifs

’ > Créer une communauté des partenaires
’,; associatifs

>en developpant les synergies et la mutualisation

> Accroitre la synergie et la complémentarité
avec d’autres financeurs

@ ToTAL
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Et vous...
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? En termes de création de coopération entre les

partenaires/opérateurs que vous soutenez,
D

comment estimez-vous votre maturité ?
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Quelles sont les principales difficultés que vous
avez rencontrées pour développer la
coopération entre les partenaires que vous

soutenez ?
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3 Les enjeux de I'accompagnement
en termes de digital

shareit.[®]
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Un constat simple : le digital est compliqué d’acces

Les besoins des associations

@

Le digital peut m’aider

_ J’ai un besoin précis
mais comment ?

Un besoin d’un traducteur, d'un connecteur entre la tech et le
monde de l'impact

Q ToTAL
FOUNDATION

@Admical 22 r
#me?elisforum 5 h a re ' t. [!]



Pourquoi le digital est si compliqué ?

Trois raisons :
- Barriere du langage,
« Diversité et multiplicité des acteurs
« Codt éleve

Comment dans un contexte incertain, je peux en tant que
financeur accompagner de maniere pérenne les associations a
traverser la crise avec peut-étre moins de budget demain ?

- le digital apparait comme un des leviers clées
- le besoin de partenaires de confiance
- renforcer la coopération entre tous les acteurs

Q ToTAL
FOUNDATION

@Admical 23 share t[!]

#mecenesforum



Share it > simplifie et rend le digital accessible pour les fondations et les
associations

Tech For good

Les entrepreneurs sociaux adressent des
enjeux d’envergure : santé, emploi,
éducation, environnement...

La technologie transforme notre
facon de vivre, communiquer et
travailler.

K Certains entrepreneurs sociaux )
pourraient changer d’échelle grace a la tech

mais n‘ont pas acces aux bonnes ressources

&

“We deliver tech for impact”

Q ToTAL
FOUNDATION

Nous développons des solutions digitales pour des entrepreneurs sociaux
grace aux meilleures talents tech

@Admical 24 r
#meceinesforum 5 h a re ' t. [!]



La coopération entre tous les acteurs est clé

Entrepreneurs sociaux
et associations ont besoin de la tech

’ Acteurs de I'impact et accompagnateurs
shareit.[2]

CO conseil, Latitudes, Simplon,WebAssoc

Financeurs veulent .
accompagner autrement les associations QToraL

FOUNDATION

sur le volet digital

@Admical 25
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Et vous...
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? En termes de coopération entre financeurs,
comment estimez-vous votre maturité ?
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Quelles sont les principales difficultés que vous
avez rencontrées pour déevelopper la

coopération avec d’autres financeurs?
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4 Pour finir : quelques conditions
requises (et souvent néegligées)
pour coopérer

@ ToTAL
FOUNDATION

@Admical 29
#mecenesforum



Une nécessité de coopération croissante

.........................................

Pour identifier et preciser
les besoins

difféerentes compétences
requises

Pour trouver les réponses
dans la co-construction
@TOTAL

/
......................................... ' FOUNDATION



... la coopération oui mais...

Une confiance nécessaire... qui nécessite d’avoir pris le
temps de se connaitre et de désamorcer les proces
d’intention

de concilier les objectifs individuels... qui doivent avoir
été partagés au préalable

/%c Un objectif commun validé par tous... et qui permette
( ¢)

le nécessitent car elle a un cout

€ Une coopération qui doit étre restreinte aux sujets qui

Une necessite de piloter la coopéeration pour s’assurer que les trois conditions

sont toujours respectees au cours du temps
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Pause - Reprise a 1/7h30
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