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Le «jouer collectif »

Des alliances d’intérét général a la prise en compte
d’éventuelles concurences déloyales




Résultats de la demarche de co-construction
Le RAMEAU

‘ﬂ% Mission ministérielle « Accélérer les alliances » :

POLITIQUEMENT

4 chantiers a conduire
collectivement

+ Plateforme de
mobilisaticn de
I'engagement

[

+ Fonds
d’ingénierie pour
le developpement
des alliances

— Légaliser

« Développer

PPL sur
I’apprentissage I'expérimentation
du « faire du « droit de
alliance »

I'alliance »

) L

4 impulsions politiques pour
(Re)Connaitre la valeur
du «jouer collectif »

TECHNIQUEMENT

3 outils pour agir des
aujourd’hui

UN ETAT DES LIEUX DES OUTILS
POUR COMPRENDRE POUR AGIR

|
S —cme——— ASSEMBLEE . | LeRAMEAU
e NATIONALE R

uN PROGRAMME SYSTEMIQUE PoUR STRUCTURER & MOBILISER L'ECOSYSTEME

21 mesures pour mobiliser les citoyens et les organisations, faire valoir la diversité des
pratiques et accélérer les dynamiques de co-construction en territoire

Outiller les acteurs en s’appuyant
sur la complémentarité des
réseaux sectoriels & territoriaux

Investir dans la R&D sociétale
ible grace aux all
stratégiques

Espace de dialogue, évolutions
juridiques & éducation au « faire
alliance

Un état des lieux, un programme
systémique de 21 mesures et un kit
« PODD 17 en pratique ! »

Une capacité collective a valoriser Uexistant pour accélérer les alliances
stratégiques au service du bien commun
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Mission ministérielle « Accélérer les alliances » :

Le bilan de 6 mois d’actions collectives

Le RAMEAU Madame a St ot o 1 HATRY

e UElucai
a——— 110, e de Grenelle

75357 PARIS Cedex
Le Président-Fondateur

Mission ministérielle « Accélérer les alliances stratégiques

Le RAMEAU entre associations, entreprises et collectivités territoriales »

MadamelaMinisre,  C e Swof,

Ly un an, votee prédécesseur, Gabriel ATTAL, confal  1a député

Le 16 octobre 2019, 3 Toceasion du Forum National des Associations et des Fondations, le Secrétaire dEtat Gabriel ATTAL a annoneé avoir confié
i1a Députée Cathy RACON-BOUZON, Députée des Bouches du Rhone, et i Charles-Benoit HEIDSIECK, Président-Fondateur du RAMEAU, une

assoiaions, entreprses e collectivies eritoriale. Lo mal derni
T résul p
fodbecn) ‘mission sur les alliances stratégiques entre associations et entreprises.

a émengs en France depuis une décea: mme systémiqu

La letire de mission précise «je suis convaincu de la nécessité de créer des espaces de dialogue pour
i i la voie & de fu érati itori
P
N acteurs aux identités et activités différentes mais complémentaires ».
Stement viibles Gabriel ATTAL, Secrétaire dEtat

‘ DE LAJEUNESSE

Lamission, ses premiers és

jise. L al

Président dela République lui-méme a fxé a « euilede route ». Vi

date des actions lies aux 21 mesures,

joue Ia capacit i (re)connaitre et fare rayonner Lo « jouer collectif
France, mais qui reste encore « sous les radars », Pour y p

BILAN DU SUIVI DU
PROGRAMME SYSTEMIQUE
DE 21 MESURES

une « prime & lliance » dont les expérimentations
odal Eofin, 1 .

le « dernier kilomatre des solutons.

- e

Vers de nouvelles alliances
au service des Objectifs de Développement
Durable !

Accélérer les alliances stratégiques entre associations, entreprises et collectivités

17 Octobre 2020

21 mesures autour de 3 dimensions et 3 temporalités

o 7 mesures opérationnelles, aux premiers effets & 3/9 mois, qui permettent de
valoriser 'existant et d’inciter a « passer a ’action » pour accélérer les alliances,

1. Rendre immédiatement accessible existant pour agir dés a présent

2. Favoriser la convergence entre la diversité des outils pour les
organisations et les territoires

3. Faciliter 'usage des données pour mieux cibler les priorités stratégiques

4. Valoriser les alliances stratégiques au travers des événements de référence

5. Organiser une démarche de dialogue actif entre les dynamiques du « jouer
collectif »

6. Articuler les complémentarités entre les acteurs de I'ingénierie nationale
& territoriale, en croisant les connaissances sectorielles et territoriales

7. Faire des ODD loccasion d’expérimentations d’alliance en territoire
pour agir concrétement 1a ot aucun acteur ne peut répondre seul

o 7 mesures stratégiques, aux effets a 6/12 mois, permettant de co-construire avec
les « pionniers » des solutions a plus grande échelle, et d’étre en mesure d’en
évaluer les impacts avant de les déployer,

8. Promouvoir et valoriser I'investissement dans I'innovation sociétale
partenariale

9. Accompagner les alliances stratégiques

10. Structurer une réflexion partagée sur I’évaluation partenariale

11. Inciter a un Etat exemplaire en matiere d’alliances innovantes

12. Positionner les services de 'Etat comme « médiateurs » des dynamiques
d’alliances stratégiques

13. Structurer une capacité collective de R&D partenariale pour anticiper les
besoins et suivre les expérimentations innovantes

14.Piloter une recherche-action collective sur ’hybridation des modéles
socio-économiques

o 7 mesures politiques, aux effets mesurables a 12/18 mois, permettant de (dé)montrer
I’engagement des institutions a promouvoir une nouvelle méthode : 'ODD 17 &
la Francaise ; autrement dit la co-construction entre acteurs riches de leurs différences.

15. Inscrire les «alliances stratégiques » aux agendas des instances des
différents « mondes »

16. Créer une Conférence des alliances stratégiques au service des défis
communs, déclinée localement

17. Inciter & croiser «espaces de dialogue », «compétences de
catalyseurs » et « pédagogie des alliances »

18. Créer un « droit d’expérimentation partenariale »

19. Instruire I'opportunité d'un nouveau statut de « société de bien commun »

20.Développer notre capacité collective & « apprendre a faire alliance »

21. Inscrire les nouvelles formes d’alliance et de partenariats aux programmes de
formation, de I'’éducation des plus jeunes a la formation continue

Niveau
d’avancement

BIR00000  ROCONDO

ajy fou

Légende du niveau
d’avancement

]
1
[

Tres satisfaisant
Satisfaisant
Retard expliqué
Remis en cause

6 mesures a lavancement tres satisfaisant, 9 au rythme satisfaisant, 6 en retard
en raison de la situation actuelle, aucune des mesures remises en cause a date
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o/ Mission ministérielle « Accélérer les alliances » :
Les avancées sur les 7 leviers de déploiement

Votle

Le RAMEAU

) ) C’apa.cité « i i i »
« Droit de I'Alliance » e e Enjeux & pratiques des Alliances

3 études sur le « jouer collectif »
(citoyens, élus locaux et entreprises)
et 12 rapports régionaux

PPL déposée au Parlement
fin novembre

n . - -
« Prime a I’Alliance » | E S « Faire Alliance »
< L’ACTION . o
Lancement du 2 st pitanics S Un espace numérique d’information,
Fonds ODD 17 le 23/11/20 < o un kit pratique et 5 « boites a
E outils » associées aux alliances
@]

« Ingénierie de I’Alliance » « Apprendre a Faire Alliance »

Une mobilisation des 350 « catalyseurs

3 dispositifs complementaires en territoriaux et du monde académique

développement : I’espace de dialogue
inter-ingénieries nationales & territoriales, apac
le Fonds i et la Fondation des Territoires ) de deploiement

« Valoriser les Alliances innovantes »

15 « exemples inspirants » de la Promotion 2020
Fondation pour la Co-construction du bien commun

Des avancées significatives pour « faire systeme » au service de nos défis
communs grace a la diversité des acteurs de U’écosysteme mobilisés
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§'/ Le « jouer collectif » en sortie de crise :
Le RAMEAU Les convictions des parties prenantes

Le « devoir ’Alliance » La (Re)Connaissance « L’envie d’Alliance »
des Francais des élus locaux des entreprises

81% des 92% des

84% des

dirigeants

citoyens maires deniireprises

(a paraitre le 23/11)

... considerent comme utile, voire incontournable, de « jouer collectif » entre collectivités,
associations et entreprises pour accélérer la sortie de crise de la Covid-19

Les Alliances sont plébiscitées pour répondre aux défis communs, elles
doivent s’incarner sur les territoires et étre fondées sur Uaction concréte
... qui traduit UODD 17 en pratique !

Source : étude « jouer collectif en sortie de crise » de 'Observatoire des partenariats (Comisis — OpinionWay, volet citoyens —mai 2020 et entreprise — juin 2020)
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Le « jouer collectif » associations & entreprises :
Le RAMEAU Une diversité de modeles de partenariats

Quel(s} type(s) de partenariat pratiquez-vous 7

Base : Ensemble entreprizes (N = 107) |
d (NI¥ 19)
Cy o

Pratiques responsables Mécénat Cooperation économique Innovation societale

(action partenariale afin daméliorer votre performance (soutien humain, matérigl, etiou financier {offre commune des avec de acteurs de profils {co-conception et/ou sxperimentation partenariale

sociale, environnementale etiou sociétale f exemple & une(des) action{s) dintérét général) différents/ exemple ; réponse conjointe & un marché innowante pour faire émerger une nouvele réponse a un
fechat responzabils) public-avecune structure dlinsertion et/ou un ESAT. ) besoin socigtal non couvert/ exemple : femergence de

nouvelles solutions éducatives

Oui ou dans
les 6 mois

49%

Oui ou dans Oui ou dans
les 6 mois les 6 mois

Oui ou dans
les 6 mois

2% 569

64% 90%

27%

@® Oui non mais je pense le faire dans les 6 mois @ non je n'en ai pas l'intention

Des relations associations-entreprises qui se sont profondément transformé
en une décennie du seul mécénat de solidarité vers une diversité de modéles

COMISIS-Opinion Way — Etude pilote « jouer collectif en territoire » - CJD — Observatoire des partenariats — Juillet 2020
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Le « jouer collectif » :

Le RAMEAU Ne soyons pas naif !
De la gestion des conflits a o dialogl.Je ir_lterne o = Du « contrat-échanges » vers
leur anticipation par des deg ?rgazl_sailtlons (Ejlf.!:ogl:e le « contrat-alliance » de co-
démarches de prévention 2ocla ::suorlgaa%?:aeti‘:)l:ls EANE construction de solutions
EXEMPLE : la création du service de EXEMPLE : I'émergence de la co- EXEMPLE : la 3¢me ére des relations
Médiation des entreprisesen 2010 construction territoriale depuis une associations — entreprises autour de
décennie I'innovation sociétale
2019 — Lancement d'un
: travail de (Re)Connaissance
2020 - Démarche de (Re) A 2010 — Lancement du
d’anticipation de sortie de des spécificites des modeéles :
crise pour les acteurs/actions socio-economiques d'lG prog'rfl L In\t/e‘s;r’lss_eyrs
sociétaux » qui est a l'origine
d'intérét général avec la du Fonds i - 2
Exemples Médiation des entreprises 2015 — Lancement dun
de travaux travail de (Re)Connaissance
des spécificités de
du 2010 & 2013 — Cadrage I'innovation associative 2008 - Lancement du
RAMEAU 9 programme « co-

d'une etude sur F]
concurrence déloyale entre
associations et entreprises

2008-2010 — Contribution
a l'ouverture du dialogue
entre le MEDEF & la CPCA

construction territoriale » qui
est a lorigine de Ia
Fondation des Territoires

La co-construction du bien commun n’est pas un « long fleuve tranquille »,
elle nécessite d’analyser tous les modes relationnels
pour en comprendre les effets... et les limites
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