Appropriation de la diversité des modeles socio-économiques

Un modele pour quoi faire ?
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Le RAMEAU

Lurgence de répondre aux besoins de terrain :

Qu’avons-nous appris depuis 10 ans ?

Face aux transformations systémiques actuelles, les
modeles socio-économiques de toutes les
organisations publiques et privées sont en
questionnement

12 ans de recherche empirique ont permis de capitaliser
une connaissance partagée

Le programme (Re)Connaissance des modeles
socio-économiques d’intérét général répond a 3
objectifs :

@ Partager une culture commune de la diversité des modeles,

4 Permettre a chacun de se repérer et de se positionner,
@ Apprendre collectivement a piloter la complexité.

Un rythme et un rite mensuels autour d'un webinaire
tous les 3¢me¢ jeudis du mois, durant un an

Les fruits de 12 ans de

cheminement collectif

NTATIVE DE DEFINITION
UN CONCEPT MULTIFACETTE

Un

qualifié et
capitalisé

urcesde ous es projets portés.

Des METHODES d’appropriation évaluées

Session de co-
développement

-

Des OUTILS éprouvés par la pratique

Contenus
Parcours

‘ ‘Webinaires MOOC Ateliers P
académiques

3= .
S’informer Se former Agir
B Plateforme «Trajectoire socio-économigue » ——
Dossiers e Kit pratigue =
JURIS « modéles socio-
Associations économiques » g5t
looc « e a léles ‘entre de ressources
Etat de PArt " -
it
®

Cheminons ensemble a la (re)découverte en 12 escales de la
diversité des modeéles socio-économiques !

© Le RAMEAU / 2020
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Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-économiques d’intérét général » :

L rameap U1 €ycle annuel sur un rite et un rythme mensuels

COMPRENDRE LES MODELES SOCIO-ECONOMIQUES HYBRIDER UN MODELE SOCIO-ECONOMIQUE
MSE MSE MSE MSE MSE MSE
Modeéles socio- Modeles socio- Modéeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio-

économiques économiques economiques économiques économiques economiques

La diversité des
alliances
stratégiques

La diversité des
richesses
humaines

De la
connaissance a
la compétence

Accompagner la
transformation
d’un modeéle

La diversité des
EVIEIERIIEREES

Un modéle au
service de quoi ?

CONDUIRE LE CHANGEMENT A L’CEUVRE INCARNER & VALORISER SON MODELE
MSE MSE MSE MSE MSE MSE
Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeéles socio-

économiques economiques economiques economiques economiques economiques

Le moteur de
’innovation

Savoir articuler
vision, gestion &

L’'impact du
numérique sur

Regards croisés
entre domaines

Regards croisés

Regards croisés :
entre profils

entre territoires

action les modeéles sociétale d’action d’acteurs

Un programme d’actions co-construit avec :

0
P

O i aiiuis s e : 4 D ToraL A s

s 8 ez
210
DEAS :
L ISBL T o ooty eRAMEAY m——one SO = FOUNDATION

' .Q' ' O TERRITOIRES 18

Un modeéle au service de quoti ?
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L’'importance d'une sémantique partagée :
De quoi parle-t-on ?

TENTATIVE DE DEFINITION

D’UN CONCEPT MULTIFACETTE
L'économie, c'est «l'équilibre de la
maison ». Il s'agit des moyens nécessaires
pour conduire une action et pour la péren-
niser. e modéle socioéconomique s'en-
. tend de Tensemble des ressources dispo-
LES MODELES nibles et du choix de leur affectation afin de
ela[oRIolN[OIVIO[B]SY mectire en ceuvre les activités d'une organisa-
D'INTERET GENERAL tion. Il se caracténse parla structure des coiits

g ctdes ressources detous les projets portés.

Les 3 piliers de « I’équilibre de la maison »!

Modéle socio-économique

BT TN TN

- Salariés - Subventionnement (subvention publique, mécé-

nat, crowdfunding) -
= Bénévol » De positionnement
. - Investissement sociétal (partenariats stratégigues) Degmdumn -
. Sta ial'reswq - Revenus d'activité (commande publique, pay B —
B what you can, formation, vente de conseils auprés e
+ Mécénat de compétences du territoire et/ou des organisations)
-w -w -w
. . . . - : Quelles synergies entre acteurs
Quelles compétences mobiliser ? Quels leviers de financement activer 7 - 2 5) EETES :

de I'écosystéme ?

Le modele socio-économique est « Péquilibre de la maison » pour lequel le pilier
« finances » est encadré entre celui des « richesses humaines » et des « alliances »

© Le RAMEAU / 2020 1 Fiche repére « modeles socio-économiques d’intérét général » (Le RAMEAU, octobre 2020) Page 4



« L’équilibre de la Maison » :
L’'importance des périmetres

Le RAMEAU

L’équilibre de notre

L’équilibre d’une organisation? : . >
écosysteme commun

Finalités

Pertinence
Utilité sociale
Ambition Impulsion
Stratégie de Gouvernance
développement Identité

POSITIONNEMENT
Projet
d'innovation

Peren‘mte Capacités
Modele -

L . Organisation

socio-économique

Anticipation
Cartographie
Moyens des risques National
\@ International
— L

Une articulation entre « Péquilibre de la maison » de chacun et « Uéquilibre de
notre bien commun » gqu’incarnent les territoires, lieux de proximité pour
appréhender la notion d’intérét général

1 Référentiel « I'évaluation partenariale en pratique » (Le RAMEAU, novembre 2019) Page 5

© Le RAMEAU / 2020 . . . . o .
2 Livre collectif « bien commun : vers la fin des arrogances » (JURIS Associations, décembre 2019)



Le RAMEAU

« L’équilibre de la Maison »

Comment piloter son modele socio-économique ?

Les leviers d’activation
de I’'intérét général

La « traduction » pour le pilotage de son
modele socio-économique?

L'art de la politique :

Mobiliser les énergies

et arbitrer les ressources

L'art de la stratégie :
Se projeter et fixer un cap

L'art de I'exécution :

Obtenir les résultats attendus

E en optimisant les ressources

L'approche par la -
Action
@ « vision » m

@
g
2
S

_ tir de I'ambiti Définir une vision ’ Décliner cette vision en Evaluer |a cohérence entre
= partir ‘e ambition commune, facteur stratégie et en plan d'action I'objectif donné et les
et I'envie d'adhésion actions mises en place
P
I« action » Anal les besai t ’ Evaluer les i ts d Valoriser | eri tati
" . nalyser les besoins el valuer les impacts de ces aloriser les experimentation
= partir des besoins e i b oo i
expérimenter des actions pour orienter la stratégie

innovantes

expérimentations
D T >

« gestion » Piloter le déploiement de Elaborer un plan d'actions sur Constituer un
= partir des solutions solutions

=
=]

o

-

@

=

o

)

3 o
=

z

t

A partir des résultats

VISION Comment  se =. -
positionner dans I'écosystéme ? -

GESTION : Comment piloter la
transformation de son modele ?

e vision et la
la base de processus défini stratégie globale de I'entreprise

ACTION : Comment mobiliser les
énergies nécessaires pour agir ?

Le pilotage du modeéle socio-économique est le moyen de (re)donner du Sens
(direction & valeurs) a Uaction pour mobiliser ses parties prenantes

© Le RAMEAU / 2020

1 Dossier « intérét général : un concept en mutation » (JURIS Associations, mars 2019)

2 Référentiel « modeles socio-économique d'intérét général » (JURIS Associations, septembre 2019) Page 6
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Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-économiques d’intérét général »

Le RAMEAU = webinaire : UL MOdele au service de quoi ?

Quels sont les défis prioritaires ?

A

Quels outils pour agir ? ' ‘ Qui est mobilisé pour y répondre ?

A partir de
Quelle dynamique collective ?< Fexemple

d'un ’ Quelle diversité des ressources ?
Territoire

Quels leviers d'alliances stratégiques ?k ‘ Quels leviers de richesses humaines ?

v

Quels leviers de ressources financiéres ?

Région

PAYS DE LA LOIRE

Quels besoins: en Pays
de la Loire ?

Quelle mobilisation

socio-économique en
Pays de la Loire ?

La diversité des modeles socio-économiques d’intérét général :
la preuve par Uexemple !

© Le RAMEAU / 2020

1 Etude IMPACT-Pays de la Loire (Observatoire des partenariats, octobre 2020)
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Sommaire
Le RAMEAU

> Les fragilités & dynamiques de co-construction en PDL

© Le RAMEAU / 2020
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Les fragilités & dynamiques de co-construction en PDL

Les résultats de 'étude IMPACT-Région PDL
Le RAMEAU

bservatonre
@/g des Partenariats

Piloté par -
u»wu

[P,

Etude IMPACT :

Pays de la Loire

INSTITUT €O
FOUCR A BCHLRCI
= O
T
SYET e

Etude en partenariat avec |
Rapport d’étude

G Dr
Octobre 2020

Etude réalisée par -

' Wiy
% « Enwie BAPACT -Fops te O Lo - GomisisiLe RAMEAL : :‘;':f:
~“‘ POST MOSSEryiioie dhes Parensrius, ecsstre JUU > LaRAMEAY
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O;f., Q"tt - Le « jouer collectif » en sortie de crise :
. Attentes des parties prenantes

La vision des La vision des La vision des
Francais entreprises élus locaux

O

81% des 84% des Plus de
citoyens dirigeants 80% des
d’entreprises maires

(a paraitre le 23/11)

... consideérent comme utile, voire incontournable, de « jouer collectif » entre collectivités,
associations et entreprises pour accélérer la sortie de crise de la Covid-19

Les alliances sont plébiscitées pour répondre aux défis communes,
elles doivent s’incarner sur les territoires et étre fondées sur Uaction

Source : étude « jouer collectif en sortie de crise » de I'Observatoire des partenariats (Comisis — OpinionWay, volet citoyens —mai 2020 et entreprise — juin 2020)

© Observatoire des partenariats - 2020 Page 10
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:\,0 bservatoire Le « jOlleI' COlleCtif » o
O/é %s Partenariats , .. » .
Realité des pratiques

Les partenariats associations & entreprises sont Pun des indicateurs de Uévolution du « jouer collectif » territorial :

1,2 millions de partenariats associations - entreprises

Nat. @
0 Taux de pratiques de 36% . Taux de pratiquesde

Entreprises partenariats en entreprises partenariats en Associations

) _ associations employeuses
Nord-Pas-de-Calais

Picardie Ile-de-France

Alsace-Lorraine Tle-

Ni di
ormandie Champagne-Ardenne de-France
— . 62% Nord Est
| Bourgogne OT est 4 7
Franche-Comté 46 %
%
Auvergne
Rhone-Alpes
Provence-Alpes Sud Est
Cote-d'Azur / Corse Sud Ouest
49. 60-

Languedoc-Roussillon
Midi-Pyrénées

4

% Oui — X% /Y% : résultat significativement supérieur/inférienr a l'ensemble

Les pratiques d’alliance sont déja en ceuvre, avec des
diversités territoriales qu’incarnent les Pays de la Loire

Source : Programme IMPACT de I'Observatoire des partenariats — Etude Pays de la Loire / octobre 2020

© Observatoire des partenariats - 2020 Page 11
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O/CS des Partenariats

3,8 M hab

(Donnée
provisoire 2019)

32 082 km?2

(68,7 %: part des

terrains agricoles
cultivés)

110 Md€

(PIB en valeur en
2015)

Profil de la région Pays de la Loire

Région

PAYS DE LA LOIRE

¢

1238

communes

267 953
Entreprises
(2019)

75 000

Associations
(2018)

) PAYS DE LA LOIRE

Superficie

* 6% du territoire frangais
- 7% région la plus étendus

Structure adrninlsnaﬂve
4% des communes
1238communes g, frangaises
& départements +  4¢ region dont le nombre
de communes est le
moins important

Gy E, JE——

@ -

PIB en valeur

En région :
110 Mdé€

wp  Conirbution pour §,1%au PIB national
= 8¢ région 2 plus conlributrice
+ 1= régian ayanl Ia plus forle évolution
annuelle du PIB en France

Dépenses publiques

Effort
Recherche et
Innovation

W) ¢ 4 rigion dont feffort pour i racherche et

Tinevation est i plus falble

vy E [R——

~ publiques

7 e rClse

Pays de la Loire

Structure géographique, démographique et administrative

Démographie
118 1 hab/km®

née proviscire
2019)

+ B région Ia plus pauplée n France

W) (5,8% de ks population métropolitaing)

+ 6 région b plus dense

Population de +15 ans selon CSP (%)
8

. o
¥ =
. 2

PR —— n

Pays de la Loire

Activités et acteurs du territoire

Organisations

267953
ENTREPRISES
(2018)

Finances

<108

W) 9 rigion dont los Gépenses publiques sont

les phs fortes
et Lovecoon 2020 n

Une région économiquement dynamique, représentant 6% du
territoire et de la population nationale, et 5% du PIB

© Observatoire des partenariats - 2020

Source : Etyde IMPACT-Pays de la Loire (Observatoire des partenariats, octobre 2020)
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y bservatoire ([ B K J V4 [ ]
0 A\ es Partenarias Fragilités en Pays de la Loire

La perception des habitants des

Les indices de fragilité régionale o

Indicateurs région Pays de la Loire

/ moyenne nationale (c)

) wign Perception du niveau de fragilité par domaine d’action
==~ Taux national —)) PAYS DE LA LOIRE

Niveau région Pays de la Loire

fg’ e i Loine
Q Emploi ) i ) @1 - Quelles sont sefan vous les prin s de v eloee 7 . m !
@ Transition énergéi Taux de chomage (© Développement économique # comcrictufoget
ransition energetique o - @Nomws 135 | Notes©ot7 @ Fragim mpartnts s e s iy
Collecte des déchets / hab . : Evo\ut\on du nombre d'entreprises o o o
i O : 3% T . < :
Environnement e E © Pouvoir dachat Nivoet de e # pouroir ,,m“,d ONEEEETE— s EEDEE (57) < 63
Emissions C02 / hab , B : - .Evolution du revenu médian pouve ! §
-, : N Transition énergétious () I s [ o] 57 < 5.9
Culture S pavets Wabilne vanspens ) TN sn00 EEETEE 56 0 < 59
Nbr d'équipements culturels / hab /,  Taux de pauvreté Visilissarment inter ganération 10 - — -
" Socurite | dotinquance €) INENNETINNNES v WD G4 < 60
Mobilité Environnament / pollution / biodiversits () IS 25 EENECE G4 < 5.9
o g  Mal logement Emploi / chamage  insertion (1) INEINETS— ) G4 < 6.4
7o domicile ‘“V;'r':”n“"s”“‘s S .+t Nbr logements / hab L'accés au numerique (inemet) () INMENETINNNNNNN w5 EEGEN @ 52 > 64
comim Paurrets [ it contre ferclusion ) IS o EEE () <
1 O séite . R— Cutura f oisivs (5) I T s KD 52 > 50
i B TS ' SIAR N . > Diversite L e < 58
Coups et blessures volontaires / ,,+++*" RS O WA Tb . t Education & = T 8
hab . <\ aux d'immigration Développemnt économique () IS B mEm GO < 59
9 Diversitd / handicap - I £ o ] =
lo Numérique y el B\ Ay Diversite 10: ladonnée égionalela Mal logement ) NN i =x :
Couverture 46 * : B * Taux d'allocation handicap Z’fch;;:l::e giondlels Isolement { mangue de lien social . I —— e mom“ B
N D Vieilissement 4 plus favorable - o
Nbr de professionnels de santé /= Selon les habitants de Pays de la Loire, les fragilités prioritaires concernent la santé,

. : B Anhfs / retraités it 2 . P, Py
© sante  hab : : T Frogiitemontee le niveau de vie et la transition énergétique
% des NEET % famille monoparentale

1 © Edusation W Lien social 1

§ rragilite baissée e o (AL G O Se e aASS SR (AL T Ay e Lo ceroore 200 .

Des niveaux de fragilité plus marqués Des fragilités qui s’entrechoquent, avec des
sur la santé et la mobilité moyennes moins marquées qu’au plan national

Des fragilités percues moins fortes qu’en moyenne nationale

Source : - i i i
© Observatoire des partenariats - 2020 Etude IMPACT-Pays de la Loire (Observatoire des partenariats, octobre 2020) Page 13
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O/CS des Partenariats

SOLIDARITE

Mécénat

Types de
partenariat

CONTRIBUTION DE
L'ENTREPRISE A L'INTERET
GENERAL

Objectifs des
partenariats

A partir des années 90

Les alliances au cceur de la capacité d’innovation
pour répondre aux défis locaux

Les dynamiques d’alliances

Les enjeux

Pratiques Responsables et
Coopération Economigue

MISE EN CEUVRE D°’UNE
RESPONSABILITE SOCIETALE
DE LENTREPRISE

A partir des années 2005

TRANSFORMATION

DES MODELES SOCIO
ECONOMIQUES

Innovation Sociétale

CO-CONSTRUCTION DU
DEPLOIEMENT A GRANDE
ECHELLE DE SOLUTIONS

SOCIETALES

A partir des années 2012

© Observatoire des partenariats - 2020

Source : Etyde IMPACT-Pays de la Loire (Observatoire des partenariats, octobre 2020)
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O/CS %s Partenariats

Les dynamiques d’alliances
Les pratiques de partenariats

Quel(s) type(s) de partenariat pratiquez-vous ?

Base - Ensemble iir entreprizes (N = 107)

=

Pratiques responsables

(action partenariale afin faméliorer votre performance
=sociale, environnementale etlou zociétale / exemple :
fachat responsable)

Oui ou dans

229, les 6 mois
(']

86%

® Oui

Pratiques en 2015

e 75D

(soutien humain, matériel, et/ou financier
a une(des) action(z) dintérét général)

2N
Coopération économique

(offre commune des avec de acteurs de profils
différents / exemple : réponse conjointe & un marché
public avec une structure d'insertion et/ou un ESAT...}

Mécénat

Ouiou dans

Oui ou dans
les 6 mois

les 6 mois

50%

64%

non mais je pense le faire dans les 6 mois

Innovation sociétale

(co-conception etiou expérimentation partenariale

innowvante pour faire émerger une nouvelle réponsed un

besoin sociétal non couvert/ exemple : Fémergence de
nouvelles solutions éducatives)

Oui ou dans
les 6 mois

49%

27%

® non je n'en ai pas l'intention

Région
) PAYS DE LA LOIRE

45%
35%

30%
19%

25%
23%

16%
28%

Une diversité des modes d’engagement qui permet de couvrir la variété
des objectifs, des maturités et des envies des actions de terrain

© Observatoire des partenariats - 2020

COMISIS-Opinion Way — Etude pilote « jouer collectif en territoire » - CJD — Observatoire des partenariats — Juillet 2020

Page 15



Les fragilités & dynamiques de co-construction en PDL :

La mise en perspective de Stéphane ROZES

Le RAMEAU

Stéphane ROZES

Politologue et Essayiste

© Le RAMEAU / 2020 Page 16
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Sommaire
Le RAMEAU

> Les 3 leviers des modeles socio-économiques en action

© Le RAMEAU / 2020
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'?0/ Les 3 leviers des modeles socio-économiques en action :
7 Comment répondre aux fragilités en PDL ?
Le RAMEAU

Modéle socio-économique

B TN T

« Salariés - Subventionnement {subvention publigue, mécé-

= Bénévoles nat, rrﬂ@ﬁmdmg ) ) } ) = De positionnement
e : ImrestlsserJnen_t?métal {partenanati. stratégigues) . De production / diffusion
e - Revenus d'activité (commande publique, pay . De movens

. M&E&nat de compétences what you can, formation, wente de conseils auprés oye

du territoire et/ou des organisations)

© Le RAMEAU / 2020 Page 18
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Les 3 leviers des modeles socio-économiques en action :

L’engagement des richesses humaines
Le RAMEAU

Anais VINCENT-LUCE

Responsable de I'Observatoire du pro bono

!

pro bono lab

© Le RAMEAU / 2020
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OBSERVATOIRE Etude territoriale Pays de la Loire

DU PRO BONO

®BSERVATOIRE

DU PRO BONO

ETUDE TERRITORIALE GRAND OUEST 2020

Comment les entreprises
s’engagent-elles en faveur du
territoire des Pays de la Loire ?

Les pratiques de coopération entre les entreprises et les structures
de I'ESS dans la région Pays de la Loire.

7 Etude publiée en 2020 :

« Une partie structures a finalité
sociale (131 répondants)

« Une partie entreprises (92
répondants)

probonolab.org ¢ #probono



O©BSERVATOIRE

U PRO BONO Les actions d’engagement citoyen menées

Tutorat (parrainage de jeunes,
accompagnement de demandeurs
d’emplois...)

Mecénat financier
Partenariat Entreprise/Association

IMécénat de compétenceas (engagement
des salarie.e.s sur leur femps de fravail)

Bénévolat de compétences
(engagement des salarié.e.s utilisant leurs
compétences sur leur temps libre)

Course solidaire

Campagne de dons, collecte de dentrées
alimentaires ou de matériel, crowdfunding...

Mécénat en nature

Joumée solidaire (neftayage,
coup de pouce...)

Congés solidaires

Autre (veuillez préciser)

Micro-dens via I'arrondi sur salaire

Micro-dons via I'arrondi en caisse

70

probonolab.org ¢ #probono



O©BSERVATOIRE

DU PRO BONO

Les freins a la mobilisation des ressources humaines

Mangue de temps 46%

Manque de visibilité sur la
pertinence des dispositifs

Mangue de capacité & mettre en place
les dispositifs (équipe, compétences, 26%
infrastructures...)

Ao
Q
9

Mangue de ressources financiéres y 3

Mon entreprise ne rencontre aucun frein 18%

Manque d'engagement des
collaborateurrice.s

Autre 6%

Mangue de soutien de la Direction

-

probonolab.org ¢ #probono
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Les 3 leviers des modeles socio-économiques en action :

La diversité des leviers financiers
Le RAMEAU

-

Hélene GENETY Kevin BOUDEAU
Responsable partenariats & mécénat

Responsable de Développement
Région Loire Océan

COMDP,L?\GNONS
DEVOIR

et duTour de France

© Le RAMEAU / 2020
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LES

COMPAGNONS
DEVOIR

et du Tour de France

Notre modele socio-économique pour la délégation
régionale de Pays de la Loire

Lexemple du « 100% inclusion, la fabrique de la
remobilisation » a Angers et a Nantes

Le p6le numérique implanté a Nantes




' LES i
COMDPUAGNONS
DEVOIR

et du Tour de France

Notre modele socio-économique pour la délégation
régionale de Pays de la Loire




f LES /
COMDPGA\GNONS
DEVOIR

et du Tour de France

La délégation régionale

155 salariés

15 lieux d’accueil pour les jeunes
215 106 repas servis en une année

1 087 apprenants en formation en moyenne par an
e 55% :jeunes avant le Tour de France
* 30 %:jeunes en perfectionnement sur le Tour de France

15 % :salariés d’entreprise sur un modele court de formation

8 % d’augmentation entre septembre 2019 et septembre 2020

e




Le financement de la formation professionnelle

YA”;""/ a été profondément modifié par la loi du 5
COMPAGNONS septembre 2018 applicable au 1¢f janvier 2020
DEVOIR
et du Tour de France
) Un financement dont le
1 jeune Un contrat niveau est déterminé par la
+ ’ branche (aprés le cas échéant
1 entreprise + ) recommandations de’France
Une convention de Compétences) versé au CFA, par
=r ’ i ’OPCO dont dépend
1 CFA I'employeur de I'apprenti.

Le financement de la formation en contrat de professionnalisation est
assuré par I'OPCO (Organisme Paritaire Collecteur Agrée) en charge de
la collecte des obligations financieres de I'entreprise en matiere de
formation professionnelle




COMPAGNONS
EL)JEVOR Ressources

e 60% : activité de formation
e 40% : activité de résidence

Conseil régional
Reliquat de taxe d’apprentissage
Mécénat / dons / legs

Dépenses
e 48 % : colt de production

* 28 % : colt immobilier
* 24 % :colt de gestion
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LES L'exemple du « 100% inclusion, la fabrique de la
COMPAGNONS !

DEVOIR remobilisation » en zone de revitalisation rurale (ZRR)

T et dans les quartiers prioritaires de la politique des
villes (QPV).




) © : : :
2 Financement du 100% inclusions
D;—-/ juillet 2019 - décembre 2022
L
COMPAGNONS
DU . s . Iy
DEVOIR 20 jeunes par région et par an sur la totalité du programme
et duTour de France 11 jeunes bénéficiaires et 16 abandons (maison d’Angers et de Nantes)

Innovation dans le parcours d'accompagnement et de formation
Moyens :

* Financiers : public et privé
* Humaines : création d’un poste dédié
* Partenaires :

Région
Maison familiale rurale (MFR)

National

Agence Nationale de Lutte contre I'lllettrisme (ANLCI)

Union Nationale des Missions Locales (UNML)

Union Nationale pour I'Habitat des Jeunes (UNHAJ)

Association des Maires de France des présidents d'Intercommunalités (AMF)

I




COMEPEZAGNONS
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et du Tour de France

L'exemple du pole numérique basé a
Nantes

POLE_
NUMERIQUE
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et du Tour de France

Un pole basé a Nantes
* Nantes possede un écosysteme d’acteurs du numérique
dynamique, soutenu par les politiques locales

* La maison des Compagnons de Nantes est un lieu identifié
au coeur de la ville

* Des partenariats au local déja identifiés.

|}
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LES /
COMDPGA\GNONS
DEVOIR

et du Tour de France

L
. POLE

. NUMERIQUE

Objectifs

coordonner au niveau national toutes les initiatives prises et
initier des projets relatifs a la digitalisation dans la région
nantaise ;

analyser les mutations engendrées par la révolution
numeérique sur les métiers et les filieres;

accompagne et former les hommes et femmes de métier pour
préserver a 'employabilité des personnes et la performance
de l'entreprise.
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DEVOIR

et du Tour de France

Partenariat pédagogique

» créer de projets collaboratifs entre écoles
e créer du contenu pédagogique {a—l

Chaudr@n.io

Partenariat technique et technologique Potion numerique
* tester des outils, des dispositifs, des méthodes de travail

une école spécialisée dans la postproduction et le traitement
de I'image / recherche en cours

.0 FONDATION

® D@ REMY COINTREAU

Partenariat financiers hybrides

e
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COMDPGA\GNONS
DEVOIR
et du Tour de France
Merci de votre attention
Héléne Genéty Kévin Boudeau
Responsable partenariat et mécénat Responsable développement
. 82, rue de I'HoOtel-de-Ville - 75004 PARIS 48 Quai Malakoff CS 24610, 44046 Nantes

+33 (0)6 10 77 29 57 +33 (0)6 493093 94

h.genety@compagnons-du-devoir.com k.boudeau@compagnons-du-devoir.com
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Les 3 leviers des modeles socio-économiques en action :

Les alliances au service des défis territoriaux
Le RAMEAU

Ingrid BERTHE

Co-dirigeante de B-Side
Présidente du Comité de pilotage « Performance globale » du CJD

© Le RAMEAU / 2020
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Sommaire
Le RAMEAU

Les fragilités & dynamiques de co-construction en PDL

Les 3 leviers des modeles socio-économiques en action

> Le programme (Re)Connaissance des MSE
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Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-économiques d’intérét général » :

3 objectifs complémentaires
Le RAMEAU

Partager une culture Se repérer et savoir se
commune des

concepts clés

Apprendre a piloter la

complexité pour
pérenniser son action

positionner dans
I’écosytéme

‘‘‘‘‘

socio-économi q
de quoi parle t'on ?

jew hybrides apparaissent

uuuuuuuuuuuuu

i « oblige » chaque organisationic
it ses li T i
ifinir ainsi le modéle qui ui

o 3 leviers complén
wure et non 1

Le modéle soci

conomie
ocemice

pour fa du projet.

=> A ne pas confondre avec 'analyse financiére qui sert au pilotage de l'activité.

s

Face a I'urgence de
(ré)inventer les modeéles, il est
impératif de comprendre leur

diversité et les leviers d’action

Face aux mutations, étre en
capacité d’identifier et de
valoriser ses spécificités

« L’équilibre de la maison » est
en mouvement, et il faut
apprendre a en conduire les
transformations

Un programme pour accélérer la capacité des organisations
a sécuriser leurs Projets et a hybrider leur modele socio-économique,

a partir d’'une meilleur appropriation des spécificités des modeles les plus complexes !

© Le RAMEAU / 2020
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Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-économiques d’intérét général » :

rameas 5 Volets pour passer a I'action des aujourd’hui !

Animer un cycle Assurer une
de partage des information réguliere
connaissance et diversifiee

Accélérer Transmettre
la recherche les savoir-faire
académique d’accompagnement

Une démarche apprenante autour de 5 volets qui couvrent Uensemble des besoins,

en apportant des solutions concreétes qui tiennent compte de la diversité des objectifs, des maturités... et des envies !

© Le RAMEAU / 2020 Page 39



Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-économiques d’intérét général » :

Tous les outils disponibles !

Le RAMEAU

Connaitre le
programme

Se repérer Agir dés aujourd’hui !

Un
qualifié et
capitalisé

Une vidéo de présentation ainsi

LES MODELES
SOCIO-ECONOMIQUES
D'INTERET GENERAL

, e PR Une fiche repére et un référentiel Un savoir, des méthodes et des
qu’une description deta}llee du « modeéles socio-économiques outils issus d’une décennie
programme sur le site : d’intérét général » au coeur du socle d’expérimentations, d’études et
commun de connaissance de mise en débat?

Un programme accessible en « open source »

© Le RAMEAU / 2020 1 Voir le replay du webinaire « Transformer son modéle socio-économique »

. . . . . Page 40
sur la plateforme « Uinnovation territoriale en actions ! » 9


http://www.lerameau.fr/reconnaissance_mse/

Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-économiques d’intérét général » :

L rameap U1 €ycle annuel sur un rite et un rythme mensuels

COMPRENDRE LES MODELES SOCIO-ECONOMIQUES HYBRIDER UN MODELE SOCIO-ECONOMIQUE
MSE MSE MSE MSE MSE MSE
Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio-

économiques économiques economiques économiques économiques economiques

De la Accompagner la
connaissance a transformation
la compétence d’un modele

La diversité des . . La diversité des

Un modeéle au La diversité des

richesses . ) i alliances
EVIEIERIIEREES

service de quoi ? . -
humaines stratégiques

CONDUIRE LE CHANGEMENT A L’CEUVRE INCARNER & VALORISER SON MODELE
MSE MSE MSE MSE MSE MSE
Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modéles socio- Modéles socio- Modeles socio-

economiques economiques economiques economiques economiques economiques

Savoir articuler L'impact du Le moteur de Regards croisés . Regards croisés
Regards croisés

entre domaines e entre profils
, e entre territoires ,
d’action d’acteurs

vision, gestion & numerique sur 'innovation
action les modeles sociétale

Un programme d’actions co-construit avec :
=n

o T NsTITUT 5 W L :
o Ehiond Sxdz () P e T S - e [ Z Ovora R
] ©) el . & c < . o sodo-bconamiqu
EFSHSROE "”‘”A" B e E/TERR'TOIRES - roperougo ansase L'DEAS ISBL T g la L TAMEAU W= . o FOUNDATION [l

19 novembre, de 13h a 14h30
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