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Synthese du rapport IMPACT-Normandie

L’Observatoire des partenariats publie le rapport IMPACT-Normandie : quelles sont les fragilités de ce territoire,

comment sont-elles percues par les citoyens, entreprises et associations ? Quels sont les domaines ou les alliances
N REGION multi acteurs sont nécessaires ? Quelles en sont les pratiques ? Le présent document vous en propose une
52A NORMANDIE  synthése.

Le rapport IMPACT-Normandie est publié a l'occasion du webinaire du 26 novembre 2020 de la plateforme

« L'innovation territoriale en actions », qui met a Uhonneur les exemples inspirants de co-construction

territoriale. Ce 5°me webinaire du cycle « ODD 17 en pratique » valorise les exemples du « jouer collectif » en

Normandie.

Les fragilités en Normandie

Les données-clés du profil : Vision systémique des indicateurs de fragilité
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L’environnement, la mobilité puis la santé et le vieillissement sont les domaines dont la fragilité
régionale est la plus significative.

Q1 : Quelles sont selon vous les principales fragilités de votre territoire ? pouvez-vouslesnoterde 1 & 10 pour votre teritoire : 1

signifiant que le domaine n'est pas du fout une fragilité sur votre territoire ; 10 qu'il représente une fragilité trés imp . Les note. ires servant
& nuancervotre jugement
@Notes1a5 Notes 6 et 7 @ Fragilité importante (uotes 84 10) M':;'I‘;‘: 2019 Mayanne 2019
sants () INEZ s5% > 58
Emploi / chémage / insertion @ 29% 6.3 < 6.4
Niveau de vie / pouvoir d'achat 0 32% 6.1 < 6.3
Développement économique @ 30% 6.0 > 5.9
Vieillissement / inter génération 36% >
Environnement / pollution / biodiversité o 40% 5.9 = 5.9
Isolement / manque de lien social 38% >
Mobilité / transports (&) 30% 5.7 < 5.9
Education o 34% 5.7 > 5.6
Transition énergétique 6 3% 5.7 = 5.9
Pauvreté / lutte contre I'exclusion 30% <
Sécurité / délinquance e 33% 5.6 < 6.0
Diversité / handicap 33% >
Mal logement 31% <
Culture / loisirs 33% 5.3 > 5.0
L'accés au numérique (internet) 6 Sl 5.2 z 5.1

(O Ecartsignificatifvs. Moyenne nationale
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Pour les habitants de Normandie, la santé (6,4/10), ’emploi (6,3/10), le pouvoir d’achat (6,1/10) et le
développement économique (6,0/10) sont les priorités territoriales, suivis du vieillissement, de
Ienvironnement (5,9/10) et du lien social (5,8/10).

Le niveau de fragilité en matiére de santé se creuse particuliérement par rapport a la moyenne
nationale. Par ailleurs, les habitants percoivent plus fortement les fragilités économiques que ce que
refletent les indices de fragilité.

Besl REGION
$Z:A NORMANDIE L . ,
cton —Entrprio Les associations et les entreprises s’accordent sur
'importance  de  fragilités en  matiére
@I:rtmm'e’rewqéu\ue, gf'”’:‘“‘ E ,L?é-\elc\:-:e‘rertécn'om\q..eO économique et SOCiale’ Contrairement é la
A owardaa () perception des habitants, la santé n’est pas percue
comme fragilité prioritaire (avant la Covid-19).
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© v e Si les associations percoivent un niveau de fragilité

RR plus élevé, il est a souligner que les fragilités

Osiovie TN g 1 i s’entrechoquent de plus en plus. Cela nécessite une

[ Y A approche systémique des défis locaux, et non
Qm‘b E s pas seulement une réponse fragilité par fragilité.

.............. Mal logement

Le « devoir d’alliances »

Un « devoir d’alliances » percu comme un impératif :

Les alliances, un levier d’innovation

- 78% des citoyens de Normandie considérent que
collectivités, entreprises et associations doivent
travailler ensemble.

- Les acteurs du territoire partagent la nécessité de
ces alliances, car elles sont source d’innovation pour
répondre concrétement aux besoins (schéma ci-
contre).

Les domaines de coopération prioritaires

Pour les habitants, les domaines de coopérations prioritaires doivent se concentrer tout d’abord sur
I’environnement, puis ’emploi, la pauvreté et la santé.

Les associations s’accordent sur la dimension économique et la pauvreté, et les entreprises
insistent sur I’emploi, la mobilité et le vieillissement comme domaines prioritaires de
coopération.
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Les pratiques d’alliances en Normandie

Des pratiques jugées insuffisantes par les habitants de Normandie
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... alors que les pratiques sont déja a ’ceuvre !
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L’Observatoire des partenariats

Créé en 2008 par la Caisse des Dépots et Le RAMEAU, en partenariat avec le MEDEF et Le Mouvement associatif,
I'Observatoire des partenariats a pour objectif de qualifier les enjeux des relations partenariales, d’identifier
les pratiques innovantes et de suivre ’évolution des dynamiques d’alliances en France.

L’Observatoire des partenariats permet de capter les « signaux faibles » et de disposer d’études statistiques
fiables sur les avancées du mouvement de co-construction en France. Les plans quinquennaux permettent de
mesurer la maturité collective grace au regard croisé entre les citoyens, les élus, les dirigeants d’entreprise et les
responsables associatifs. Les résultats mis en perspective sont ensuite mis en débat en territoires.

Les 3 programmes d’études — ARPEA, PHARE et IMPACT

— ARPEA (2008 - 2012) : établir un état des lieux des partenariats en France

- PHARE (2013 a 2017) : mieux comprendre les fragilités territoriales, et définir le role de la co-construction pour
y répondre.

— IMPACT (2018-2022) : évaluer les impacts des alliances innovantes au service du bien commun

Programme IMPACT :
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IMPACT-Normandie :
Méthodologie détaillée dans le rapport IMPACT-Normandie

Données utilisées : pour les indicateurs de fragilité (INSEE, CGET), pour les Citoyens / IMPACT-Citoyens (Oct. 2019), pour
les maires / IMPACT-Institutions (nov.2020), pour les entreprises, associations / études PHARE (2013 — 2017). Une mise
a jour des ces données est prévue dans le cadre du programme IMPACT en 2021.

Contact : Elodie Jullien — ejullien@lerameau.fr
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Le rapport IMPACT-Normandie a été réalisé par: () ||| J I ] En partenariat GDF

Competitive Insights Strategies Le RAMEAU avec : a -:—Oou.th-D?'l!E)N

Ca-canstraizans demsi

Le programme IMPACT est mené en partenariat avec la Caisse des Dépéts, UInstitut CDC pour la recherche, Le Groupe
La Poste, la Fondation TOTAL et Le RAMEAU.
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