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Sl e rappel - UNe étape structurante pour
le Réseau

VN
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Un réseau de plus de 350 acteurs, créé en 2014 pour SR v*
partager entre « pairs » les pratiques des « catalyseurs N @ , - ""°"'“°*
territoriaux » el s baogl W

ria NSt L WS
2019 : une étape structurante pour le Réseau : Passage T T @ s
d’association de fait a association de droit : création d’'une association Ty g O A —
du méme nom pour lui donner un cadre juridique P, e e

m L’apport d’actifs du RAMEAU :

Sont transférés au Réseau : les droits de propriété des fruits du programme de
recherche « Co-construction territoriale », la plateforme « L’innovation territoriale
en actions », les fruits du parcours d’expérience dédié et des rencontres
annuelles.

Périmeétre territorial

33% réseaux
nationaux

Le détachement d’Elodie Jullien, nommée Secrétaire générale du Réseau, pour 1/3

de son temps a partir du 1¢" janvier 2020 67% acteurs g
locaux

L’association a pour vocation de promouvoir et soutenir 4 midliars wompiimenisives
les pratiques des catalyseurs territoriaux.

Soutenir le développement des catalyseurs territoriaux
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Objectifs

Actions

Animer le Réseau

Les missions & actions de
I’association en 2020

Outiller les catalyseurs dans

leurs missions

Impliquer le Réseau dans
des programmes de
recherche / actions

Faire (Re)Connaitre les catalyseurs et
organiser les échanges de pratiques entre les
membres du Réseau et leurs écosystemes

La Rencontre annuelle

Faciliter les missions des catalyseurs en
mettant a leur disposition des outils et
ressources complémentaires

» La plateforme pédagogique a
disposition des catalyseurs pour
accompagner leur territoire
(« l'innovation territoriale en actions »)

1 1
| :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i » Un acces a la capitalisation de :
. l'expérience de pionniers pour inspirer
: les catalyseurs (Centre de ressources |
E « Co-construction territoriale ») i
| :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

3 missions complémentaires

Contribuer a la reconnaissance du métier
de catalyseur et au développement des
compétences

» Articulation des ingénieries
nationales / territoriales (démarche Sortie
de crise la Médiation des entreprises - Le
RAMEAU)

* Formations : démarrage des
réflexions avec I'lFGP et CNFPT, Le
RAMEAU

« Suivi Expérimentation Open Badge
Centre Val de Loire (Villes au Carré)

* Programme de recherche du RNMA
« Métiers des accompagnateurs »

« Echanges / expérimentation avec la
Chaire Inter Actions (AgroParisTech)

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020
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Les actions 2020

' L’implication dans des programmes de recherche / actions

Focus sur l'articulation des

ingénieries

Un outil d’inventaire et un kit pratique a
disposition du Réseau

u‘ ’

-\

3 Inventaire des besoins et des réponses :
Un cadre partagé pour analyser la diversité des initiatives

Cadre comr

= base de donnees d'inventaire

2 Quzlification des besocins 45 initiatives. capitalisées
s Programmes dactions
Surlaxe urgence - 102 miligtves qualifides
SurP'axe (rejdéveloppement 36 indalives qualiises
4 Réseaux = tetes de ponts o @ 30 réseaux « téles de
pont » relais d'accompagnement naticnal et territorial
|

a Accés libre en ligne sur la plateforme [linnovation
territoriake en actions

Transmission au 30 « tétes de pont » identifiées pour
accompagner les acteurs | actions d'intérét géneéral dans
ia sortie de crise

a  Création d'un ¢ kit pratique ODD 17 en territolre pour
une sorte de crise accelérée » diffusé aux 350
« catalyseurs termlariaux »

tualisae debunt juir

Faciliter le dialogue « entre mondes » en donnant une visibilité et une
lisibilité & la diversité des besoins et des initiatives powr y répondre

Page 13

Un espace de dialogue entre acteurs de I'ingénierie

“ ” Articulation des ingénieries :
Le RAMEAU Le cheminement de l'espace de dialogue sur l'ingénierie

2/06/20 16/06/20

Comment pérenniser

Faut-il pérenniser

| Facleurs clés || Modeles socio- il
des soonomigues
articulations J| de lingenierc o

l'outh dinventaire I'espace de dialogue
commun 7 inter-ingénieria 7

- ] f——

= == T
8.9 &= = e = ]
g ST e =

a T =.,'"" clar &t parege

2 e joons Sz =

¥ La  pelless  fe  AED
ocikals | bmiriiien. i
b b e O
sinkd = fie o

azza0s eninrisinnes b nrion ol
E] Un repace arim Immtidoee ol
prakidens

a I.-\- s 'l'IuI:H o lnl\ul .uhh‘u: m;:
e I
Beatopermen

I 'n chemanement éclairant pour réussir les articulations
de la « courrote de transmission » : un changement de paradigme sur la valeur
des ingénieries nationales et territoriales

Un espace de dialogue qui perdure (prochain RDV le 16/11)

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020
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EN TERRITOIRE . o
Outiller les catalyseurs dans leurs missions

Focus sur la plateforme

pédagogique « L’innovation
territoriale en actions »

L T — Plateforme I'innovation
". pes ALLIANCES - . .
. EN TERRITOIRE territoriale en actions !

Centre de ressources s

Des données territoriales Des outils / ressources Des webinaires
10 rapports régionaux disponibles * Autour des besoins et programmes « 5 webinaires / 400 Inscrits (hors 5¢me
Publication des 2 derniers rapports d’actions (Covid-19) : inventaire et outils webinaire) / toutes les régions représentées
* Impact-Normandie en novembre « kit ODD17 en pratique » * 15 témoignages d’experts et acteurs territoriaux
* Impact-Nouvelle Aquitaine en décembre » Autour des besoins de I'innovation * Une primeur aux données territoriales avec
territoriale : les restituions des résultats des études de
.Y /O » Des éléments de contexte I'Observatoire : étude Elus locaux le 26/11
r — » Des outils de méthode (ex :
L7 & Jhservataire = m“
o o des Partenariats autodiagnostic) e .E.T. i
> Des lllustrations ToE

» Des outils d’auto formation
» Des Ressources pour aller plus loin

Des outils complémentaires pour faciliter Uaccompagnement des acteurs
de territoire

P
© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020 age 6
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Un succes de
participation

592 participants au live
pour une durée moyenne de
53 minutes

1.037 téléchargements
en replay

Les actions 2020

@@Q" RESEAU DES PIONNIERS
5{;& pes ALLIANCES

6me Rencontre annuelle

8 juillet 2020

EN TERRITOIRE

0
ST
e () OF
= A
BvssrE s T M

2] A
=" d A e fordlation @
: “ GDF e

s

Q ¥ B <= § «

Révélateur bt

La Rencontre annuelle

Une
capitalisation de
la journée

L'ODD 17 en pratique sur les territoires

En synthése, 3 outils pour se repérer:

La valorisation des métier de la “catalyse territoriale”

https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/
6eme-rencontre-des-pionniers-des-alliances-en-territoire

Une journée numérique qui a permis de mettre la co-construction
territoriale au cceur des débats

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020
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P e Les perspectives

Opérationnelles Stratégiques Politiques
Des perspectives opérationnelles issues des Une valorisation de l'action des catalyseurs Une implication du Réseau dans la
ateliers sur le numerique, tenus lors de la territoriaux, issue de 15 expérimentations Fondation des territoires
Rencontre annuelle du 8 juillet dernier territoriales

4 besoins numériques exprimés lors des ateliers du 8 juillet 2020

(Re)Connaissance Partage Se mettre a I'écoute des besoins des territoires
Théme 1 Théme 2 Expérimenter territorialement
Une vitrine pour le réseau Une plateforme pédagogique pour

2 accompagner les territoires ) A partir de Novembre 2020
e N "= U‘L e

g Theme 3 Theme 4 = }GY%

Sy X o Yorpation

E 3 Une plateforme de capitalisation Une plateforme d’échanges entre TERRI:TOIRES

Sg partagée entre catalyseurs pairs pour codévelopper en ligne

£ ] territoriaux

3

[ [
3 natures de perspectives qui ancrent dans le temps
‘acti l 11} du Ré
Uaction et le posztwnnement u neseau
Page 9
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@ ENTERRITOIRE Les besoins exprimés

4 besoins numériques exprimés lors des ateliers du 8 juillet 2020

(Re)Connaissance Partage

Theme 1 Théme 2

Une vitrine pour le réseau Une plateforme pédagogique pour
accompagner les territoires

Les catalyseurs
et leurs
ecosystemes

@ Théme 3 Theme 4

O

\q_) [ .

= § Une plateforme de capitalisation Une plateforme d’échanges entre
5= partagée entre catalyseurs pairs pour codévelopper en ligne
g w© territoriaux

(@]

O

Des attentes en matiére de numérique pour favoriser la
(Re)Connaissance et le partage de pratiques

. N . . Page 10
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L’état des lieux

Plateforme I'innovation

territoriale en actions !
Centre de ressources

Une vitrine pour le réseau

- A créer en novembre 2020

Une plateforme pédagogique pour
accompagner les territoires

- Un existant solide sur lequel
capitaliser

https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/

Une plateforme de capitalisation
partagée

- Un existant a enrichir

Cadre de référence
De quoi parie-t-on ?

Une plateforme d’échanges entre pairs
pour codévelopper en ligne

- A créer en 2021

https://co-constructionterritoriale.plateformecapitalisation.org/

Deux fonctionnalités a créer

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020
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http://catalyseurs-territoriaux.org/

%' o-- ALLIANCES [GRUI o

4% EN TERRITOIRE

Un site vitrine

ACTUALITES LE RESEAU LES CATALYSEURS TERRITORIAUX
. Notre histoire . Les métiers de la catalyse
. Les Rencontres . Les exemples
annuelles . Le parcours d’expérience
. La gouvernance « co-construction
. Les partenaires territoriale »

. La plateforme d’échanges
(voir partenariat avec
IdealCo)

LA PLATEFORME PEDAGOGIQUE

Plateforme I'innovation
territoriale en actions !
Centrede ressources

Lien vers la plateforme
« L’'innovation territoriale en
actions »

Ressources sur la co-

LES RESSOURCES UTILES OU NOUS TROUVER ?

construction territoriale : W s ae
o’;# =
. Documents de --é-t ;

référence

Des outils pour qualifier
sa maturité (auto
diagnostic)

Des outils pour monter
en compétence

Des outils pour aller

plus loin (cf. Centre de
ressources « Co-construction
territoriale »)

(voir partenariat
avec Map In Action)

Un site pour valoriser les catalyseurs et mettre a leur disposition
I'ensemble des ressources utiles

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020
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gl - ariances Partenariat en test avec
" Map In Action

[T CARTE - ZO|

Solution pour cartographier des acteurs
et des projets, et leurs interactions

Objectifs 2020 / 2021 :

 Proposer une cartographie méta des acteurs territoriaux :
« Une 1¢ base de + 500 acteurs territoriaux référencés dans nos
fichiers : un travail important de qualification et complétude
> A mi-novembre : prés de 300 acteurs qualifiés et cartographiés
* Un mode opératoire a définir pour faire vivre cette cartographie
* Une expérimentation auprés d’un catalyseur territorial

(PEMB) pour cartographier son écosystéeme local

Une cartographie pour faire connaitre et faciliter Uaccés aux
catalyseurs territoriaux

P 1
© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020 age 13
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gl - ariances Partenariat en test avec
N IldealCo

M Q Réseau social professionnel qui s’adresse a 180 000 agents des
sseousnenusienae COllECLIVIEES. 11 gere 40 communautés de meétiers (ex : dév. Eco)

\ g

2 axes de partenariat

ressources « co-construction territoriale »

. Temps d’échanges . . .
P 9 . Articulations avec les autres communautés d’ldealCo

Pour le « groupe privé » des catalyseurs Pour la communauté de métier
territoriaux qualifiés « Catalyse territoriale »
' Plateforme d’échanges Animation Anirr:;:fion_ g t
. Mur de discussions « Diffusion de contenus ! . AI tus;_?r) € contenus
Chat Modérations des espaces Projets / ! . Qc/:;a es !
e Fil d’actualité Documentaires, du fil d’actualités ! | ) . . I
! Espace Projets . QR : ! «  Orientations selon les besoins vers la plateforme !
| Espace Documentaire - Webconf/ Retour d’expériences ! « L'innovation territoriale en actions », le centre de

Une solution pour animer les catalyseurs et favoriser leurs interactions
avec d’autres communautés

. - . L Page 14
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Sl e Les missions & actions de
ke I’association en 2021

Impliquer le Réseau dans
des programmes de
recherche / actions

Outiller les catalyseurs dans

Animer le Réseau .
leurs missions

= Faire (Re)Connaitre les catalyseurs et Faciliter les missions des catalyseurs en Contribuer a la reconnaissance du métier
_8 organiser les échanges de pratiques entre mettant a leur disposition des outils et de catalyseur et au développement des
g les membres du Réseau et leurs ressources complémentaires compétences
écosystemes
_________________________________________
« Une cartographie interactive . Ei?richir Ia_ plateforme . Ari.‘iculation qeg ingénieries
2 (site internet ) pédagogique « L’innovation nationales / territoriales (démarche Sortie de
.g territoriale en actions » crise la Médiation des entreprises - Le
Q . . RAMEAU)
<X I« L’animation de la communauté et . - Formations : avec IIFGP et CNFPT,
des catalyseurs territoriaux (avec * Une plateforme d’échanges (avec Le RAMEAU

IdéalCo) IdéalCo)

Centre Val de Loire (Villes au Carré)
* Programme de recherche du RNMA

« Métiers des accompagnateurs »
» Séminaire chercheurs / praticiens

« Co-construction territoriale »
(avec la Chaire InterActions APT)

« Un accés a la capitalisation (Centre de
ressources « Co-construction territoriale » avec
Le RAMEAU)

! 1« Suivi Expérimentation Open Badge i
* La Rencontre annuelle

Des actions qui s’enrichissent en 2021

. N . . Page 15
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15 expérimentations
territoriales qui
mettent en évidence la
complémentarité des
différents types
d’acteurs en territoire
et le role des
catalyseurs

Perspectives stratégiques

La valorisation des actions des
catalyseurs territoriaux

H.‘(st de F.}‘{illt’i' e TR
Diag + Appui ancrage (+ Nord Est) = humanis

Bazt. Louvre Lens RO GIRATR Grand Est FONDATION

. 2 Appel projet:
2 Centre Val de Loire LA EORDATON PPEL PIOJELS e
v . 7 de LLLE - s
Viles Prog ODD / articulation _ s KL, MaD 2
ot entrepriseset catal.terr. - T compétences e
~ ERAREAE
IDF
Bretagne Co-construction citoyenne Mairje 14%me
) ¢ress Formation RSE / Evaluation dynamique coll. F\'fr!s
~ *=**= partenariat e
Suivi de part. / MSE et 8
e capacity building . “Fongation
Payvs de la Loire -
s malakofl Appui ancrage territorial Appui anerage territorial = melakalt

s humanis

{+ Grand Cuest)

. | Drome [ Ardéche £
| Part. public FEAIRE

Massif Central
Implication territoriale @

des entreprises

Nouvelle Aguitaine
& ToraL  Pau: Sensibilisation site / |-=-----.__
soutien asso. [ diag. site
GNF &;ﬂ'ﬁfm Sensibilisation DR

Appui ancrage territorial Occitanie

= Mumanta (+ Oceitanie) LESROUPE D‘iagf" déploiement Chaire InterActions J_gml' i Teeh
outils ; .
A—'ipp_m ancrage R
caisk Numérique territorial Grand = humanis
Epi SU-[}

GRDF fondsbon g cihitication DR

15 expérimentations territoriales dont les enseignements seront dévoilés

le 23 novembre prochain (19h - 21h)

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020

Page 16



.. RESEAU DES PIONNIERS Perspectives politiques
i?y . bes ALLIANCES P politiq

“¥PT." ENTERRITOIRE La Fondation des Territoires 12

Se mettre a I'écoute des besoins des territoires

Juillet 2018-Juillet 2019 Expérimenter territorialement

Ex

MINISTERE

DE LA COHESION

DES TERRITOIRES

ET DES RELATIONS

AVEC LES COLLECTIVITES
TERRITORIALES

i 2015 Novembre 2020 Co-construire la Fondation

A partir de Novembre 2020

g v"! rﬁ 2
ONDATION

LoRAMEAL

Fondation des
Territoires
Favoriser I'engagement des

entreprises au service des
| territoires I

cget m R*e__ S}J ,,. i su.ez

TERRITOIRES
T
Prendre le temps de
linterconnaissance et de croiser —
les regards sur les enjeux  Qualifier les besoins au plus prés _
des territoires, et appréhender la
diversité des modeles Passer de I'expérimentation a

I'action et a la mobilisation
3 temps pour faire émerger un nouvel outil partagé
SOUS EMBARGO

Aucune communication autorisée avant le 23 novembre 2020

Page 17
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¥ En TERRITOIRE La Fondation des Territoires 22

O Un espace de dialogue entre les acteurs publics et les
acteurs économiques, a l’écoute des besoins et des
solutions territoriales

O Un dispositif de soutien aux Territoires :

0 Des Données, en lien avec I’Observatoire des

TERRITOIRES P, rs
0 Des Outils, en lien avec les 17 espaces numériques sur

la co-construction

Un outil au service du « jouer O Des Compétences, en lien avec le Réseau des 350
collectif » en Territoire « catalyseurs territoriaux »

d Un investissement dans l'ingénierie de co-

construction territoriale, en lien avec le Fonds ODD 17
(annoncé le 23/11)

3 missions en complémentarités et en subsidiarité avec les ingénieries
nationales & territoriales au service du « jouer collectif » en Territoire

SOUS EMBARGO

Aucune communication autorisée avant le 23 novembre 2020

. N . . Page 18
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@B EN TERRITOIRE La Gouvernance du Réseau

O Les principes
O Un Comité stratégique qui est 'organe de pilotage opérationnel

du Réseau, qui en définit les orientations, la stratégie et le plan o o
d’actions Comité stratégique

O Un Conseil d’administration qui est I'organe gestionnaire de
I’association, composé a ce jour des 2 co-fondateurs (Le RAMEAU

et Elodie JULLIEN) et dont nous proposons qu’il soit complété Le RAMEA @ e
par une troisieme personne, nommeée par le Comité stratégique .
ALLIANCE 7 cocee ocncncoe gl TR ﬁ",‘,’;d“b""'
O La personne représentant le Comité stratégique au sein du Conseil T .
d’administration sera de fait Président(e) du Réseau Gontaton) BB e crovre ¢ le labo vV
o . Villes

mm— au Carré
ENg Centre - Valde Loire

0 Proposition

O Proposer a Cécile DUPRE LA TOUR et Cécile DUBLANCHE
cette fonction

0 Dans le cas ou elles acceptent toutes les deux, une co-présidence  Définit les orientations, la stratégie et
sera instituée le plan d’actions de I'association

O Dans le cas ou elles refusent toutes les deux, la Secrétaire générale
du Réseau aura en charge d’instruire le dossier pour le prochain
Comité stratégique, et la Présidence restera vacante jusqu’alors

Page 20
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Rétrospective 2020
Les perspectives fin 2020 / 2021
La Gouvernance du Réseau

Annexes
>  Le Réseau des pionniers
« L’Observatoire des partenariats et le programme IMPACT
« Programme d’actions 2020
« Démarche d’anticipation de sortie de crise

. N . . Page 21
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RESEAU DES PIONNIERS

-;'f g w'i es ALLIANCES Réseau «des pionniers des alliances en territoire»
"-'_'-! " EN TERRITOIRE
. Rappel - QUI SOMMES-NOUS ?

Périmetre territorial

S Bt ey e 350
- CATALYSEURS

33% réseaux
nationaux

TERRITORIAUX

4 profils
variés

67% acteurs
@ Acteurs locaux

économigues
(entreprises, ESS, SIAE)

4 métiers complémentaires

Experlmentatlons
: Accompagnements Gestion d’un lieu
(collectivites territoriales /

institutions)

= Connaitre les enjeux et = Assurer un service
acteurs du territoire « Identifier loe Gesoine d’émergence / d’incubation Propt_:s_er un lieu 'dec!'nan_ges
@ Académique s prioritaires convivial (ex : café solidaire)
=Organiser des temps de = Former aux nouvelles

encontres et = ratiques =Gérer un espace de co-

L'i,:mex:;nnaissance =Mobiiser les acteurs pour e working ’

co-construire des solutions « Accompagner les partenariats
ibili i . o ; = Organiser un showroom

.tseer?;:::;:fg aux alliances = Piloter des expérimentations Sravoriceril Ies=a e bE g

transfert de savoir-faire a || = Mettre a disposition un

= Evaluer les expérimentations e i e s FabLab

= Mettre en relation les acteurs
complémentaires

Un réseau de 350 « pairs » provenant d’univers différents

P 22
© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020 age
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La gouvernance

Conseil d’administration

Comité stratégique

2 membres fondateurs +
représentant(s) du Réseau,

2 membres fondateurs +
nommé(s) par le Comité stratégique
ALLIANCE (7 carssc ocrancne  ClUS TENTEN @gdabm

H RESEAL D = p— ® . 2

¥ Elodie iy et ovaitn) BBV e crgore ¢ le labo V
e JULLIEN e T Rie Y. 4 . LAPOSTE T \ E£ -l
) \h%les;

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn s g e au Carr
_—]

Gestion administrative et financiére Définit les orientations, la stratégie et
de I'association le plan d’actions de I’association

Une diversité d’acteurs complémentaires impliqués, en cohérence
avec le profil des membres du réseau

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020

Page 23



A% - RESEAU DES PIONNIERS

8% 0. o ALLIANCES Réseau «des pionniers des alliances en territoire» :
" =2=.. EN TERRITOIRE
o QUEL CHEMINEMENT COMMUN ?

O Apres un cheminement de 7 ans, dont 3 ans de réflexion e
partagée au travers du programme DATA (Dispositif g:;w”“ T
d’Accompagnement des Territoires aux Alliances), le réseau @ L ST a—
des pionniers des Alliances en territoire a été créé en 2014 il | Ny <l e

v > > v -

m Noyau constitué au lancement d’'une 102" d’acteurs : ADAP, Aravis, -
la Communauté de communes de Charenton Saint Maurice, ¥ Comceptiondun oy Budeidecss  Ffened Parcours

diagnostic stratégique « Agr ensamble & récits sur de reesnurcas d'expérience

Coordin’actions, Franche Comté Active, Labo des Partenariats Outiller e trioan, | namicies SO uminguer g
d’Alsace, Le RAMEAU, les AEH, Opus 3, Vincent Blanchard,, * — T
Marsei"e SOIUtionS ¢ {reaglns‘;g::::: Quand élé_vess"ve;ge_y -ngﬂ:_li_i‘-:mns
Structurer partenariats s% :‘Eﬁ:;ﬁ}'lrlll':::t mergenae
O Son objectif est de partager entre « pairs » les pratiques des -~ e e
« catalyseurs territoriaux » o e e
O Ses principales réalisations : ® ooy g
. sous e Haut patronage du Territoires Conseils
rriguetr Président de la République
m Une rencontre annuelle depuis 2015 Les rencontres annuelles
m Un site de capitalisation en 2015
2015 2016 2017 2018 2019
m Une Newsletter lancée en 2016
. Les enjeux Les Les outils Ensemble,
m Une cartographie des « catalyseurs » en 2017 de la co- pratiques de la co- Ensemble, || valorisons
construction des construction Innovons ! les
- Une premiére SeSSion de CO'développement avec |eS territoriale catalyseurs territoriale territoires !

investisseurs sociétaux en 2018

Un cheminement qui a donné naissance au réseau en 2014

Page 24
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> Annexes

« Le Réseau des pionniers
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« Programme d’actions 2020

« Démarche d’anticipation de sortie de crise

. N . . Page 25
© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020



- RESEAU DES PIONNIERS
. pes ALLIANCES

EN TERRITOIRE

pe

L'" & ) bservatoire

O/é des Partenariats

Créeé en 2008 par la Caisse des Dépots et Le RAMEAU,
en partenariat avec le MEDEF et Le Mouvement
associatif, I'Observatoire des partenariats a pour
objectif de qualifier les enjeux des relations
partenariales, d’identifier les pratiques innovantes et de
suivre I'évolution des dynamiques d’alliances en France.

L’Observatoire des partenariats permet de capter les «
signaux faibles » et de disposer d’études
statistiques fiables sur les avancées du mouvement
de co-construction en France. Les plans
quinquennaux permettent de mesurer la maturité
collective grace au regard croisé entre les citoyens, les
elus, les dirigeants d'entreprise et les responsables
associatifs. Les résultats mis en perspective sont
ensuite mis en débat en territoires.

L’Observatoire des partenariats

Aprés une phase exploratoire en 2007 qui a donné lieu a un rapport d’expert en
2008, le 1¢r cycle quinquennal d’études, nommé , a
permis d’établir un état des lieux des partenariats en France, et de comprendre le
mouvement d’alliances émergent sur les territoires.

De , un 2éme cycle quinquennal, le programme , a été mené
pour mieux comprendre les fragilités, identifier les spécificités territoriales et définir
le réle de la co-construction pour y répondre.

Depuis le 23 novembre 2017, une nouvelle étape a été lancée sur I’évaluation
des 3 impacts des alliances innovantes au service du bien commun : la
performance des organisations, I'innovation sociétale & territoriale, ainsi que la
confiance des Hommes et des territoires, au coeur de I'engagement. Le

i it su i
rogramme s’inscrit sur la période
-y cget
= = Les travaux sont suivis par un Comité de

0 pilotage de 12 membres.
e 2em® | o5 gtudes sont conduites sous la
Direction scientifique d’Anne ROBIN,
MEDEF s statisticienne, philosophe et sociologue
! spécialisée dans l'analyse des « signaux
faibles » et des mouvements de fond.

L[ & Jbservatcire

o/d des Partenariats

Le RAMEAU LE GROUPE
NAONT LA POSTE
ASSOCINTIE

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020
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2019-2021 Phase quantitative
4 M [ Volet1: ) A\ é )

Populations interrogées
IMPACT- [Volet 2 : IMPACT-Citoyens }
Territoires .

2018-2019 ?021 20,22
Indicateurs des Mise en débat
Territoires, mis 3 N en territoires

Etude Tty S o
jour a partir des Volet 3 : IMPACT-Entreprises
exploratoire sources officielles, olet 3 ) P 3 niveaux de
o intégrés dans /. partage :
Regards croisés chaque étude régional,
chercheurs & '3 . E national et
praticiens IMPACT- Volet 4 : IMPACT- Associations / international
: fondations
. Pratiques U y
innovantes
»
Base de 150 études Volet 5 : IMPACT-
decas Elus / Maires
(N
. J \\ J / X Y,

5 ans pour nommer, quantifier et cartographier
les impacts des alliances innovantes au service du bien commun

P 27
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Les données régionales
sur 17 indices

* Nous avons identifié 17 indices permettant de mesurer d’une
maniére simple chacun des 16 domaines de fragilité (un ou
deux indices par domaine).

* Sur ces 17 indices, nous avons recueilli les données des 13
régions ainsi que le taux national (sur France métropolitaine).

* Les données proviennent majoritairement des données
publiques publiées (INSEE, Ministeres, etc.) mais certaines sont
retraitées avec nos soins.

Les indices retenus

L’analyse des fragilités
par région

Niveau de fragilités par rapport aux autres régions

Taux national Occitanie

énergétique

) Emploi
Taies du choniage 0 Développement économique

Pauvraté

Cultura
p Taw e HavyTute

Mal logement
W legenants { hati

© Mobilite
% domicile-travadl =n transpots en

amimur
) eISecurll‘é; ) 5 Diversité
aps 3t Blessures volontais f

ks
a Numérlque Diversité
Couvertuse 4G

Taten d'allacation handicas

Vielllissernent
Actils J rerraites

des NEET 5 Faemille moonop e ent e
e Education Lien soclal

* Le niveau de fragilités de chaque région, mesuré a travers 17
indices, est présenté sous la forme de radar. Ce niveau de fragilité
est relatif par rapport aux autres régions : la donnée de la région la
plus critique est positionnée sur 10 (le plus a I'extérieur du radar) et
la plus favorable sur O (le plus a I'intérieur).

* Ce radar régional est couplé avec les données nationales (taux
national sur France métropolitaine).

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2020
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C . bes ALLIANCES Etude IMPACT - Bretagne

EN TERRITOIRE
3 outils pour qualifier les fragilités
sur un territoire

mL’étude IMPACT - Bretagne a pour objectif Indices de
de croiser les données objectives des e
fragilités de la région a celles percues par s

les acteurs de ce territoire (citoyens, élus,
entreprises et associations)

Bl 'etude croise 3 analyses : 16
s e C domaines
» Les indices de fragilité objectives sur les 16 de fragilité
domaines d’action Enquéte sur la
, R . ; perception des Enquéte sur les
» L’'enquéte de perception des Francgais (octobre 19) DU oncais sur les pratiques
. Y M.  fragilités en partenariales
» Les pratiques des organisation (o1s, ajustees en 2020) I ciitoires

Le devoir d’alliance

Toute publication totale ou partielle doit impérativement utiliser la mention compléte suivante :
« Etude IMPACT — Bretagne — Comisis-Le RAMEAU
pour I’'Observatoire des partenariats, février 2020 »

et aucune reprise de 'enquéte ne pourra étre dissociée de cet intitulé.

Page 29
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" =#r.. EN TERRITOIRE , . T "
i Les données mises a disposition

b

:\fb bhservataire _ DeS rapportS Fégionaux
O/d %js Partenariats

Une analyse des données

par région

3 outils pour quadlifier les fragilités
sur un territoire

Un rapport (et sa synthese) chaque mois
consolide les données d’une région francaise.

afti JE D L4 L] 2 N\
Le deveir dallance Déja publiés en liens avec des événements

Pour chaque région, ses fragilités objectives locaux : CVL, IDF, AURA

et percues, et les pratiques partenariales PACA publié le 23 avril !

http://observatoire-des-partenariats.fr/

Des données pour éclairer les acteurs de territoires

P 1
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@B’ EN TERRITOIRE : C g ”
' Des outils mis a disposition

Co-construction territoriale

Le RAMEAU
Co-canstruisont demain

 Le centre de ressources « Co-construction
territoriale » s’adresse aux catalyseurs
territoriaux pour les inspirer et les accompagner

dans leurs actions

O Il met a disposition des ressources et outils :
m Des documents de référence,
m De illustrations
m Des méthodes |

m Une boite a outils Cadre de référence
De quoi parle-t-on ?

A

https://co-constructionterritoriale.plateformecapitalisation.org/

Des outils pour appuyer les catalyseurs dans la réalisation de leurs actions

Page 32
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La plateforme ITA = Développement des compétences

U La plateforme s’adresse aux acteurs Cycle 2020 de webinaires
de territoire. Elle constitue une
solution sur laquelle les catalyseurs

territoriaux peuvent s’appuyer dans la i [ - |
I’eallsatlon de Ieurs actlons. ODD 17en Les exemples L’engaggme‘nt des Lavalorisation des E Les élus locaux _
pratigue sur les inspirants de la co- orgamisations dynamiques . etlaco- 1
territoires construction publiques & privées territoriales ! construction .
hY " mgm . 0 0 p- t itorial "
O La plateforme met a disposition : tensittal b
m Données territoriales de I'Observatoire 02/03 28/05 16/07 10/09 26/11
des partenariats : :
. ., B ¢ -”1"‘\ V BE e RO D i o W " : Serafie Tt :“;-' Révélataur ﬁ'w.. S= Orea
m Des ressources et outils liées aux £ voes | 7BV | viles =x '
. y- . . . a8
beSOInS de I Innovatlon terrltorlale, _; 5 + Journées (re)décomnvertede - Rapport ministériel sur - 6#™ Rencontre des -+ Conférence MSE + Salon des Maires du
: H H S -T I'ODD 17 en territoire (Oréans, les alliances stratégiques, pionniers des alliances AFF-leis/09 24au 26novembre
u La page de Cap|tal|sat|0n des Catalyseurs 3 & RomanssurséreetIDF— 01&02) remisaG. ATTALlev/o5 en Territoire,le 8/o0~ %
terrltorlaux’ ? g l-\"OtBS . E}'PIOEEI'ZOI'IE'-S sur » Kit « I'ODD 17 en - Letire aux nouveawx + Noteprospectve + Publicatdon de Pétude
i Adi& s ‘appropriation des ODD par 3 pratique » de la mission élus du collectifIG « Ensemble, IMPACT-Elus  Iocamx
. Un site dedle aux ODD (en COUI’S). a. @ spheres d'acteurs : enfreprises, ministérielle, » Fiude Pilote avec le valorisons'ODD 177 b+ de I'Observatoire des
;=5  ES55 etESR, par Le RAMEAU « Kit « Territoire & sortie de CID sur le « Jouer par Le RAMEAU partenariats
= a crise » du Réseau des paT collectif » des PME

U Elle propose une animation tous les

_2 mois (.1e webinaires qui vz%lorlf:.era les https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/
illustrations et les témoignages

d’acteurs territoriaux

Une plateforme au service des catalyseurs territoriaux pour favoriser la
montée en compétences des acteurs territoriaux

. N . . Page 33
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o ~u=  Démarche collective d’anticipation de
sortie de crise

COVID-19 : a crise inédite, réponses inédites !

Mobiliser une dynamique collective autour des s B AT

s ,. A A A A -construisons demain
actions/acteurs d’intéreét général = .,
Dans toutes les catastrophes humanitaires, pour amortir les impacts de la crise, JE3E
trois impératifs s’imposent : anticiper la sortie de crise, se doter d’'une vision le médiateur
systémique des besoins & des solutions, et jouer collectif. Alors que les DES ENTREPRISES
institutions et les acteurs sanitaires sont au front, il est de la responsabilité de ESE3E

chacun d’identifier comment contribuer a ce triple impératif.

Objectifs de la démarche

Une démarche de dialogue entre 3 spheéres d’acteurs (« investisseurs sociétaux »,
« tétes de pont » nationales & territoriales, et experts aux « compétences rares ») a été
engagée pour étudier les conditions de la sortie de crise pour les actions/acteurs
d’intérét général, et les articulations a réussir pour que le rebond soit le plus
rapide et pertinent possible. Ses objectifs :
» Rendre plus lisible et visible les programmes d’actions de la sortie de crise,
* Qualifier les besoins d’ingénierie et valoriser la diversité des réseaux
mobilisables, sur le plan national et territorial,
» Favoriser les synergies et les complémentarités entre acteurs de « mondes »
riches de leurs différences.

Page 35
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. pes ALLIANCES . . 27 2
EN TERRITOIRE 3 objectifs corrélés

m Capitaliser les données pour se doter d’un 360° des besoins,

programmes & acteurs

Qualifier les besoins au travers des différentes études... puis croiser les visions
prospectives sur « I'aprés »

Faire une cartographie des principaux programmes d’urgence et de relance

Identifier les réseaux de référence capables de relayer l'information, et les
« catalyseurs territoriaux » capables d’animer un dialogue collectif

Besoins

ogrammes

urgence / relance

Aceompagnateurs

m  Structurer un cadre de référence commun pour faciliter les
dialogues entre acteurs

@ Sur les différents volets des plans d’urgence
@ Sur les différents volets des plans de relance

B Animer des espaces de dialogue entre « mondes »
complémentaires pour faciliter [l'interconnaissance des
actions, favoriser les synergies et identifier les « trous dans
la raquette »

@ Articulation des ingénieries nationales & territoriales

« Jouer collectif » entre investisseurs sociétaux

Croiser la diversité des regards de « I'aprés »

Comparer les besoins et solutions entre acteurs d’intérét général et PME

Une démonstration de lutilité de « jouer collectif » en temps de crise pour se
doter collectivement d’une vision systemlgue... et Pourvmr mieux se pos:twnner

Inveshs
semem

L

Page 36
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a,y -~ ALLIANCES Inventaire des besoins et des réponses :
NTERRTOR cadre partagé pour analyser la diversité des initiatives

'.q#'-

m Une base de données d’inventaire mise a jour Cadre commun de reference
hebdomadairement (derniere MAJ au 13/05) TSRO S IO p o TR
4 Qualification des besoins : 45 initiatives capitalisées b s, | Comine
# Programmes d’actions o

Sur I’axe urgence : 102 initiatives qualifiées
Sur I'axe (re)développement : 36 initiatives qualifiées

4 Réseaux « tétes de ponts » : 30 réseaux « tétes de pont » p— ) "":‘ |
relais d’accompagnement national et territorial e, esarcethict, INSRSEES MRS

m 3 démarches de partage des résultats

4 Acces libre en ligne sur la plateforme [linnovation
territoriale en actions

# Transmission au 30 « tétes de pont » identifiées pour
accompagner les acteurs / actions d’intérét général dans la
sortie de crise

@ Création d’'un « kit pratique ODD 17 en territoire pour
une sortie de crise accélérée », diffusé aux 350
« catalyseurs territoriaux »

Base de données Premiére analyse

B Une premiere analyse au 22 avril des programmes de
relance en lien avec les acteurs / actions d’intérét
geénéral qui sera actualisée début juin

Faciliter le dialogue « entre mondes » en donnant une visibilité et une
lisibilité a la diversité des besoins et des initiatives pour y répondre

Page 37
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i Le cheminement de l'espace de dialogue sur l'ingénierie

2/06/20 16/06/20

30/04/20

16/04/20

Besoins des || Facteurs clés || Modéles socio-
acteurs des economiques
d'ingénierie  Ji*articulations i de lingenierie

Comment pérenniser Faut-il pérenniser

I'outil d’'inventaire I'espace de dialogue
commun ? inter-ingénierie ?

Connaissance sectorielle

Inslitutions
) uovise L NATIONAL
i f. 'e * @,lw Expertise
- Ny
""" Actolirain REGIONAL
- Médiateur
a u d lai : R
; i n cadre clair et partagé
O (Re)Connaissancede « l'intendance » (ex/0DD)... panag
O Ariculation a inventer des soluions [ | et wune souplesse O  Quelles richesses humaines ? a Utilit¢ de loutil, mais besoin détre - o
numériques et proximité physuque d’adaptation B ‘Guelmodele financier? accompagné Connaissance territoriale
0 (DCZUD:;?";EﬁaC;‘;m‘:’g;??é C:I);:)Io - La pailasse de R&D O Quelles alliances ? Q Investissement digital nécessaire o Un espace entre territoires et national
% L P gue, sociétale : le territoire, étre a Relais institutionnel pas simple a instituti
d’interconnaissance et de co- 3 " > a Un espace entre institutions et
a son écoute... avant de organiser praticiens

developpement vouloir « 'aider »

Un cheminement éclairant pour réussir les articulations
de la « courroie de transmission » : un changement de paradigme sur la valeur
des ingénieries nationales et territoriales

Page 38
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Que retenir en synthése des 48 bilatérales ?

B Les échanges confirment les intuitions initiales...

@ Besoin a la fois d’'une vision globale... et d’exemples concrets pour se projeter
#  Partir de la compréhension des besoins des différents acteurs de I’écosystéme

v Des acteurs de terrain (associations, TPE, collectivités)...

v ... mais aussi de ceux des réseaux nationaux & territoriaux...
v/ ... mais aussi ceux des « investisseurs sociétaux »...
v ... mais aussi ceux des institutions !

@ L’articulation entre ’action nationale et celles des territoires est au coeur des conditions de réussite

m ... etidentifient 3 leviers qui seront déterminants :

4 Les synergies entre solutions numériques & proximité physique de terrain, loin de s’opposer, ces deux dimensions se
complétent,

4 L’importance des espaces de dialogue, de médiation et de co-construction (qui ne sont pas nécessairement les mémes!), ou sera
visible et lisible la diversité des solutions a disposition pour que chacun puisse « assembler » selon ses besoins, ses priorités et les
acteurs en présence,

@ L’articulation des compétences des 3 ingénieries : de gestion, de management de projets transversaux... et de « catalyse » entre
« mondes différents.

Un premier « socle commun » a enrichir pour co-construire

. —_— . e Page 39
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@8 alances Le risque de sous estimer les défis d’ingénieries:
g SERESSEERS Un enjeu « d’intendance » prioritaire

-

L’équation « insoluble » de la « bonne ingénierie »
Le RAMEAU

2 = Diversite des solutlons a anticuler

Comment mieux articuler les
ingénieries nationales &

2. Diversité des FENENTRIE) LT b B Ha:das RS territoriales ?
réalités de ..,.... & A B -
territoire S EopCRaiaapI o s
Vit 21 « tétes de ponts » nationales &
. territoriales
Logigue vertiweale de Logigue hortzontale de la
Uexpertise transversalité des hesoins

De la poule a U'oeutf. de nowwelles formes d'articulation i (ré inventer...
en sachant inverser les logiques

Faga B

Une question « sous les radars » et pourtant au cceur de la réussite d’une
sortie de crise plus rapide et résiliente

Page 40
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" 3 articulations complémentaires a réussir

Articuler la Réussir une Prendre en compte les
complémentarité entre complémentarité de 3 ingénieries
« mondes » positionnement nécessaires
i Yonnaissance sectorielle
% 3 Institutions
= Ingénierie de
o gestion
£ = N
Ingénieries . Slutions Investisseurs
8 S nationales & locales sociétaux 7
Q = ; A\ Management Catalyse de
E ‘I!-U' . 8 de projets liens entre
: transverses « mondes »
8 o Acteurs de terrain
Nob) Connaissance territoria&

Profils des acteurs, échelon territorial et nature de U'ingénierie
font la capacité a mettre en ceuvre une réponse systémique

Page 41
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Constats

Analyse

Les ingénieries s’articulent mal entre elles en
France

Un fonctionnement en silo qui s’explique par 3
facteurs structurels :

O Un manque de vision systémique,

O Une notion du modéle socio-économique qui se
limite au financement... et privilégie la mise en
concurrence autour d’'un moins disant tarifaire,

U Absence d’une culture d’alliance, y compris
juridiquement, qui ne crée pas les réflexes
nécessaires.

Investir sur 'ingénierie nationale & territoriale :
Agir des aujourd’hui pour que « l'intendance suive »

C’est par I’expérimentation, autrement dit I’action
commune, plus que par les discours et les
injonctions normatives, que les solutions naitront

Une démarche d’expérimentations apprenantes
qui nécessite un triple investissement:

O Dans le « socle de base », tronc commun des
connaissances a partager en « open source »,

QO Dans Ilingénierie de « catalyse territoriale »,

U Dans les programmes partagés de R&D
sociétale.

Il est urgent d’investir tout a la fois pour faire la pédagogie des

Jreins et d’expérimenter collectivement les solutions pour les lever
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Premieres
pistes

i". : W RESEAU DES PIONNIERS
_‘mr:V . pes ALLIANCES
" ==.. EN TERRITOIRE

ECOUTER LES

TERRITOIRES

Articuler le « 1¢" kilométre des
besoins » avec le « dernier
kilométre de la diversité des
solutions »

Un travail sur ’accompagnement a
la sécurisation et a la consolidation
des modéles socio-économiques
d’'intérét général... en s’appuyant sur
les outils & réseaux qui existent déja

Les déftis collectifs

Favoriser 'acquisition des
compétences nouvelles, mais
aussi la cohérence et la
convergence entre mondes
(collectivités, associations,
entreprises)

Etablir un paralléle entre les
solutions pour les acteurs d’intérét
général et les TPE/PME pour mettre

en cohérence les programmes
(ex / numérique)

Lutilité des déemarches collectives sur les besoins

fransverses

L’évaluation va s’imposer a tous,
mais laquelle ? Attention de ne
plus confondre évaluation et audit,
et encore moins de s’enfermer
dans des évaluations normatives

L’évaluation nécessitera de reposer
sur 3 piliers : un cadre de référence
commun (les ODD), une
responsabilisation fondée sur le
« pari de la confiance », et I'’envie
d’agir... le plus puissant levier!

3 défis collectifs sur lesquels il est indispensable d’articuler les ingénieries
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;s:,m‘i. anances.  Modeles socio-économiques des ingénieries :
" EN TERRITOIRE . ,
i Les enseignements de la démarche

[ | les acteurs de l'ingénierie (tétes de réseaux, catalyseurs territoriaux, ...) ne sont pas suffisamment reconnus car la
valeur ajoutée de I'ingénierie, de 'accompagnement et de la formation n’est pas pergue. Il en ressort une difficulté pour trouver un
modéle socio-économique (MSE) pérenne. A ce constat, s’ajoutent les impacts de la crise actuelle sur les financements qui
risquent de se focaliser sur les actions de terrain en oubliant I'infrastructure nécessaire.

[ | . pour valoriser I'ingénierie a sa juste mesure, une réflexion globale sur les MSE des acteurs de I'ingénierie nationale &
territoriale. C’est une condition sine qua non pour qu’ils restent en capacité d’accompagner leurs bénéficiaires en proximite.
[ | . Cette réflexion doit prendre en compte 2 axes :

@ Le MSE doit rester un moyen au service du projet. Un travail d’analyse et de qualification des missions des acteurs de
'ingénierie est nécessaire, car a chaque mission correspond des leviers de financement différents. Ce travail permet aussi
de valoriser le réle des acteurs de I'ingénierie.

4 Les échelons territoriaux des réseaux sont a prendre en compte également. La réalité des activités n’est pas la méme : les
MSE du local, régional et national sont différents a la fois en fonction du périmétre d’activités mais aussi de I'écosysteme en
présence.

@ Commencer par sensibiliser a partir d’'un « socle commun de connaissance » : les outils existent (référentiel, Mooc, guide
pratique, plateforme pédagogique...), il est nécessaire moins d’en développer de nouveaux que de les mettre en synergie,

4 Programmes d’accompagnement : les démarches apprenantes telles que celle réalisée sectoriellement par TUNCPIE ou
territorialement par PIE sont des sources d’inspiration sur lesquels capitaliser,

@ Acculturer a la notion d’écosystemes : permettre de comprendre par I'expérience les spécificités des acteurs qui
composent chaque écosystéme, de déterminer les complémentarités et ainsi de faciliter leurs articulations.

La fragilité des modeles socio-économiques de 'ingénierie met en risque notre
capacité collective a accompagner les acteurs / actions d’intéret général
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