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Modeles socio-économiques :
Qu’avons-nous appris depuis une décennie ?

X))

Le RAMEAU

m Face aux transformations systémiques actuelles, les

modeles socio-économiques de toutes les Les fruits de 12 ans de
organisations publiques et privées sont en cheminement collectif
questionnement
m 12 ans de recherche empirique ont permis de capitaliser L;':.a.iﬁé of
une connaissance partagée capitalise e
Des METHODES d’appropriation évaluées
m Le programme (Re)Connaissance des modéeles T
socio-économiques d’intérét général répond a 3 .-
Objectifs . Des OUTILS éprouvés par la pratique
@ Partager une culture commune de la diversité des modéles, S'informer Se former Agir

Dossiers

@ Permettre a chacun de se repérer et de se positionner,

Associations

@ Apprendre collectivement a piloter la complexité.

m  Un rythme et un rite mensuels autour d’'un webinaire
tous les 3éme jeudis du mois, durant un an http://www.lerameau.fr/reconnaissance_mse/

Cheminons ensemble a la (re)découverte en 12 escales de la
diversité des modeéles socio-économiques !

© Le RAMEAU / 2020 Page 2



Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-économiques d’intérét général » :

L rameap U1 €ycle annuel sur un rite et un rythme mensuels

COMPRENDRE LES MODELES SOCIO-ECONOMIQUES HYBRIDER UN MODELE SOCIO-ECONOMIQUE
MSE MSE MSE MSE MSE MSE
Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio-

économiques économiques economiques €conomiques économiques €conomiques

La diversité des
alliances
stratégiques

La diversité des
richesses
humaines

De la
connaissance a
la compétence

Accompagner la
transformation
d’un modeéle

La diversité des
EVIEIERIIEREES

Un modéle au
service de quoi ?

CONDUIRE LE CHANGEMENT A L’CEUVRE INCARNER & VALORISER SON MODELE
MSE MSE MSE MSE MSE MSE
Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeéles socio-

économiques economiques economiques economiques economiques economiques

Le moteur de
’innovation

Savoir articuler
vision, gestion &

L’'impact du
numérique sur

Regards croisés
entre domaines

Regards croisés

Regards croisés :
entre profils

entre territoires

action les modéles sociétale d’action d’acteurs

Un programme d’actions co-construit avec :

0
P

@ s THE B 4 ToraL SR ciine
b [ERRE ['AVANCE

FOUNDATION

' .Q' ' O TERRITOIRES 18

Accompagner la transformation
d’un modele
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Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-économiques d’intérét général » :

L Rameay ™ vebinare: ACCOMpagner la transformation d'un modele

Comment positionner les
modeles socio-

Comment aider les
gouvernances a

Comment accompagner
appréhender leur modele

l’organisation dans la
économiques d’intérét

général ?

transformation de son
modele socio-économique ?

¢.
TERRE D’AVANCE

Construisans demain

socio-économique ?

Le RAMEAU

Eclairer la facon dont les gouvernances appréhendent les modéles
socio-économiques et leur transformation

© Le RAMEAU / 2020
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Sommaire
Le RAMEAU

Le positionnement des modeles socio-économiques
d’intérét général, avec Le RAMEAU
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Comment positionner

L eameay  1€s modeles socio-€économiques d’'intérét géneral ?
e

Charles-Benoit HEIDSIECK

Président-Fondateur

Le RAMEAU

© Le RAMEAU / 2020 Page 6
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Comprendre les modeles socio-économiques
Modele socio-économique : de quoi parle t'on ?

X))

Le RAMEAU

TENTATIVE DE DEFINITION Les 3 leviers

D’UN CONCEPT MULTIFACETTE complémentaires d’un
EZETT‘E s’;:;:td; :g}“;:ﬁbrseﬂj;; modeéle socio-économique
pour conduire une action et pour la péren-

nser.  Le modéle socio-économique sen-

tend de l'ensemble des ressources dispo-

e |

nibles et du choix de leur affectation afin de sanes e e
. " - Services cvigues - Investissement sociétal (partenariats stratégiques) . roduction / diffusion
mettre en ceuvre les activités d'une organisa- e e e s o
X L. - . nat de competences du territoire et/ou des organisations)
tion. Il se caracténse par la structure des cofits - - o
' e Quelles compétences mobiliser ? Quels leviers de financement activer ? Quelles synergies entre acteurs
et des ressources de tous les projets portés. Quelles compét Quelsleviers o deacosysteme

La notion « d’équilibre de la Maison », un concept
multidisciplinaire et polysémique...
qui opérationnellement repose sur 3 piliers

© Le RAMEAU / 2020 Page 7
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Comprendre les modeles socio-économiques
La diversité des modeles économiques

Le RAMEAU

Contrituion §
i Redistribution
Economie : v
; financiére Etat
- Palitigues
_ Publigues
msamuamm Capital .
Services
. Publics
Economie Usage Datation
N . roductive _—
Choix individualise P Chimix c_:lln_actf
de personne morale et solidaire
ou physigue :
Ernplai Consommatian ¥
« k4
& 4 o
Sl -
) % > Subwenitions
¥ - L z ) L
. Economie Economie _ Collectivités
Frtf | des personnes de I'engagement territoriales
Epargne - -
: i Mooslisation .
résigentiele

Face aux défis systémiques, incarnés par les ODD, il est nécessaire de bien
comprendre la spécificité de chacun des modéles de Uécosystéme

pour ré-inventer son équilibre global
© Le RAMEAU / 2020
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Le RAMEAU

Comprendre les modeles socio-économiques
Le plus complexe des modeles

[x ¥
i Redstribution
: . ¥
Economie
financiere Etat
Poliliques
Publiques.
Sarvices ’
financiers Copital )
Services
) Publics
Economie Usage Datation

R . productive
Choix individualizé I
de personne morale

Ernploi Corsammation

¥

Choix collectif
et solidaire

¥

— — — [Tl — —_— — —_— — —_— — —_— — —_— — —_— — —_— — —_— — —_—

— I Modeéle socio-économique d’intérét général

Collectivités

L . = -
L. Economie I Economie
Prée des personnes de 'engagement
Energne I gag

territoriales " "
Les 3 leviers du modéle

.nmelmnn

socio-économique associatif

B ™ |

Un enjeu : comprendr

nat,

+ Bénévoles + De positionnement
* Services civiques

'y
o
nie @
I « Stagiaires

+ De production / diffusion
+ Demoyens

+ Mécénat de compétences

. 4

Quelles compétences

. 4

Quelles synergies entre
acteurs de I'écosyste ?

|
|
z=zme B = B s — I
:
|
|

mobiliser ? téme ?

Le modéele le plus complexe car repose sur une
articulation de ressources elles-mémes hybridées |

h_________________J

e le plus complexe des modeles pour inspirer les

autres... et hybrider avec pertinence les modéles de chacun

© Le RAMEAU / 2020
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L/ Comprendre les modéles socio-économiques
L R‘; o Les différentes approches
COMPRENDRE LES BESOINS
SYSTEMIQUES

L’appréhension par la
qualification du mouvement

de co-construction territorial
(1¢r webinaire)

Approche

Territoriale
COMPRENDRE LES COMPETENCES
NECESSAIRES POUR PILOTER L
CHANGEMENT

COMPRENDRE LA CONDUITE DU
CHANGEMENT
ORGANISATIONNEL

Appréhension des
gouvernances qui
squhaitent lancer leur
tructure dans une
réflexion

(3¢me webinaire)

Appréhension des
personnes qui
souhaitent monter en

compétences
(2¢me webinaire)

Approche des
Personnes

nisation

3 facons d’appréhender un modele socio-économique pour apprendre a
piloter la complexité des transformations systémiques a Uceuvre qui
impactent les territoires, les personnes et les organisations

© Le RAMEAU / 2020 Page 10
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Sommaire
Le RAMEAU

Le positionnement des modeles socio-économiques
d’intéret général, avec Le RAMEAU

> Eclairer les gouvernances, avec '’ADASI

Accompagner I’organisation, avec Terre d’avance

Le programme (Re)Connaissance des MSE

© Le RAMEAU / 2020
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Comment éclairer les gouvernances ?
Le RAMEAU

Caroline GERMAIN

Déléguée générale

& |
[““'«.’
*&ADASl

Page 12



Les composantes d'un modele socio-economique

) N o / o
7 La place du modele socio-économique dans
Le RAMEAU I'organisation 1/2
Finalités
Pertinence
N Utilité sociale
fmigeds . Impuision
développement/ Identité \
N
POSITIONNEMENT

Projet

Pérennite

Modéle . Capacités
socio-économique . Organisation et
) . compétences

Anticipation
Cartographie

MOyE ns des risques

Source : Le RAMEAU
Le modele socio-économique : 'une des 7 dimensions d’un projet associatif

© Le RAMEAU / 2020 Page 13



Les composantes d'un modele socio-économique

Les piliers du modele socio-économique

Le RAMEAU
Les 3 leviers du modéle
socio-économique associatif
* Subventionnement
* Salariés (subwvention publigue, mécénat,
. crowdfunding) -
* Bénévoles * De positionnement

* Services civigues
* Stagiaires

* Meécénat de compétences

. 4

Quelles compétences
mobiliser ?

Investissement sociétal
(partenariats stratégigues)

Revenus d'activité

{commande publique, pay what you
can, formation, vente de conseil auprés
du territoire et/ou des organisations)

. 4

Quels leviers
de financement activer ?

* De production / diffusion

* De moyens

. 4

Quelles synergies entre

acteurs de I'écosysteme ?

Source Le RAMEAU

12,7 M de bénévoles
/ 1,8 M de salariés

1,2M de partenariats
associations - entreprises

3 piliers complémentaires a envisager

© Le RAMEAU / 2020
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Modele d’intéret général ou d’utilité sociale ?
Le RAMEAU

En contrepartie Sans contrepartie
d’un service d’un service

Les membres Cotisation

Cotisation
« abonnement » « militante »

Les acteurs publics DSP;Sglrjlr;r:l‘lsnde Subvention
(pe&si:snii?gr:aﬂ:;:;;ns) Prestation de service Dons (personnes)

Mécénat (organisations)

Une distinction a comprendre car les ressources mobilisables ne sont

pas identiques
© Le RAMEAU / 2020

Page 15
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y familles d del 10-€ '
3 Les tamilles de modeles socio-économiques
Le RAMEAU
ConFr|E:1L:t_:c_m Revenus d'activités Financement / solvabilisation par un tiers
des membres
Financements publics Financements privés
M1 M2 M3
) . i M4 M5 Mé M7
Autonomie Prestations Opeérateur
des membres | et valorisation | de politique Subvention Abondement | Mobilisation Modéle
de savoir-faire publique publique privée mutualisé
- - - - - - w5
83 100% - o . ) _—
E' < bénévoles Culture, Sanitaire QPV, SIAE (hors Solidarite Défense droits Médiation
T o sport, SAP, El & social El), recherche | internationale précarité sociale
X Q militantes
@
@3
23 . . Maison des AFM
E r
g E Greenpeace | Délice d'Alice ACSC associations CARE Téléthon PIMMS
el
=

7 modeles pour se positionner ...

© Le RAMEAU / 2020 Page 16
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Les familles de modeles socio-économiques
Le RAMEAU

Engagement / mobilisation citoyenne Expérimentations innovantes Opérateurs de solutions atypiques

=
o H = : H LN = a s . . + = - -
£ Lieu d'incarnation Lieu d'innovation grace a la proximité Opérateurs dans certains domaines
< de I'engagement bénévole avec le terrain et la connaissance des ou les opérateurs publics et/ou privés
I au service d'un projet collectif fragilités, captation des « signaux faibles » ne peuvent intervenir
- imation de I Apport de services et/ou
2 A'T”:‘Z'at'o” tE en'gag?cnlgent, R&D empirique accompagnement des fragilités...
4 plai c;lyer et représentation e ¢
g PP capitalisation des connaissances

Bénévoles Salariés

... et faire le lien avec les missions portées par le projet !

© Le RAMEAU / 2020 Page 17
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Sommaire
Le RAMEAU

Le positionnement des modeles socio-économiques
d’intéret général, avec Le RAMEAU

Eclairer les gouvernances, avec 'ADASI

> Accompagner l’organisation, avec Terre d’avance

Le programme (Re)Connaissance des MSE

© Le RAMEAU / 2020
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Comment accompagner les organisations ?
Le RAMEAU

4
Xavier ROUSSINET

Directeur associé
&

¢

TERRE D'AVANCE

£

© Le RAMEAU / 2020
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3 étapes pour faire évoluer
son modele socio-économique ?

O

Analyser sa situation
et son modele socio-
économique et le

mettre en débat

4

Quel est mon modele socio-
économique « dominant » et ses
forces et faiblesses ? Est-il
cohérent au regard de mon
projet associatif ?

Définir une ambition
réaliste pour
I’évolution du modeéle

économique et
identifier les leviers

Quels sont les scenarii
possibles d’évolution de mon
modeéle en lien avec la vision
stratégique a 3-5 ans de mes
activités ? Quelles sont mes

ambitions ?

e

Voble
N

-
o
=
>
=
m
>
c

Décider d’une
trajectoire
permettant

d’atteindre le

modeéle-cible

Quels actions et moyens mettre
en ceuvre pour passer
progressivement du modéle
économique actuel au modéle

futur souhaité ? Quels leviers

actionner en priorité ?




g

Etape 1 : analyser sa situation actuelle (1/2) e T Gealia

METIERS
. : Accompagner et former :
iti Preserver ’environnement : Porter le plaidoyer
(Proposition les professionnels P Y
de valeur)
Accompagner les territoires Former les acteurs du territoire Favoriser la prise de Ca rtogra phler
oBJEcTIFs | V€Ut developpement durable aux enjeux et méthodes de conscience par 'ensemble des . s s
Preserverla biodiversite protection de I'environnement parties prenantes locales ses activites
Animation du tableau de 4 Animation de sessions de @ Prix scientifique
bord local du DD formation des élus locaux
Participation aux
4@ Accompagnement des L t ;
L Aati i ravaux de I’Agenda 21
ACTIVITES collectivités locales dans Creation de fiches 9
leurs projets d’économie pedagogiques
d’énergie £ 2
Identifier les données
@ Animation d 4 Centre de ressources
nimation du programme 4 :
15 soutis Sont mes économiques clefs par
amies » e ey 7
activite
’ Organisation de colloques et de conférences
(E2E d?_arg‘es Salaires et Dont personnel Personnel Amort et
Achats Charges externes | externes lides & de - Impbts et taxes  [Autres (comptes o
) charges (comptes| volontaires et bénévole provisions Total
(comptes 60) | (comptes 61 et 62) | lo sous-traitance o {comptes 63) 65)
64) stagidires {comptes 86) {comptes 68)
aux membres
Global 0
Valeur relative #DIV/0! #DIV/0! #DON/0! H#DIV/0! #DIV /0! #DIV/0! HDIV/O! HDIV/O! #DIV /0! H#DIV/0!
Actions
Animation du tableau de bord local du DD 0
Accompagnement des collectivités locales 0
Animation du programme "les souris sont mes amies” 0
Formation d'élus locaux 0
Création de fiches pédagogigues 0
Centre de ressources 0
Prix scientifique 0
Participation aux travaux de I'Agenda 21 local 0
Total réparti 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 1] 0
Total non réparti 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 0 1] 0




Données clefs
Domaine
d’activite

stratégique

Total des
produits

Etudes et
expertise

Sensibilisation

et diffusion

Formation

MNb d’ETP
salariés et
benevoles

Equilibre économique

Etape 1 : analyser sa situation actuelle (2/2)

Logique de
financement
dominante

o/

(Y7133

Le RAMEAU

R Modele
essource

principale

professionnelle

type
55% de la Oui : 170KE de marge sur colit
681KE . directe (50% des charges non ) Subventions
(58% des || M550 23R || yparties)... malgré 2 actions ob la Financement publiques : 69% M4
produits) du bénévolat marge sur colt direct est negative pa des ressources
(BOD, expertisa)
1% de la Financement par
275KE Plus ou moins : 8,6KE de marge I’ activite Participation
(23% des s.aP;:i:: & sur colts directs avec 3 activités (2/3 des revenus) des usagers : M2
produits) 40% o légerement excédentaires et 2 et par la 43% des
bén a’va;t légérement déficitaires contribution des ressources
membras
115KE 6:::,3 Trés positif : 44KE de marge sur Revenus 50% usagers M2
(10% des salariale et 4% coit direct malgré une activite d’activite (92% 50% commande
produits) du bénévolat « suivi et publicité - déficitaire des revenus) publique M3

économique

TERRE D'AVANCE
Canstuisons demain

§lealia_

Synthétiser

e

Identifier les 2 ou 3
problématiques clefs

Partager et enrichir

+

les constats par la

mise en débat



Etape 2 : définir une ambition
et identifier ses leviers (1/2)

Constats
et perspectives

Domaine
d’activité
stratégique

Exemple : études et
expertise

Ambition a 3 ans

Evolution prévisible ou

probable des colts et des
ressources

o/ .

(Y7133

TERRE D'AVANCE
Canstuisons demain

eats _

Le RAMEAU

Impacts prévisibles

sur le modele
économique

Quels objectifs d’activité a 3 ans,

guantitatifs et qualitatifs ?

Comment voyez-vous les modalités de
mise en ceuvre de |'activité évoluer ?
Comment les co(its et les ressources de
ce DAS vont évoluer ?

Quelles conséquences sur
I’évolution du modele
économique ?

Consolider le nombre d’études
réalisées chaque années et en
améliorer la diffusion

Développer la fonction « expertise »
auprés de nouveaux partenaires du

territoire

La nécessité de recruter un demi ETP
supplémentaire au vu des objectifs
Des risques de baisse de commande
publigue

Des risques de départs de bénévoles
sur l"activité « études »

Une augmentation du
budget de + 25 K€
(correspondant au ¥ ETP
supplémentaire)




s pe oy e o
Etape 2 : définir une ambition
et identifier ses leviers (2/2)

Yo/
w
7

-
!

o0’%

Levier de la contribution des membres : les cotisations

CONSTATS AMBITIONS
Quels constats a aujourd’hui ? =
Quelles tendances de développement?

Quelles réflexions ou actions engagées?

Quels objectifs a 3 ans en termes de cotisations ?

Quelle legitimité de |’association a
développer le levier ?

Quel est le potentiel de ressources lié au
développement de ce levier

Quelle facilité a mettre en ceuvre ce
levier ?

Quel sont les risques a développer ce
levier ?

(Tres fort a tres faible)
(Trés fort a treés faible - a chiffrer si possible)
(Tres fort a trés faible)

(Tres fort a tres faible - qualifier les risques)

TERRE D'AVANCE




Etape 3 : décider d’une trajectoire (1/3)

Leviers
identifiés

Dévt de
stages

Dévt des
adhésions

Hébergt
touristique
Classes
découverte
Dévt
territorial

i‘: Lucie ®

-

ory 1

TERRE D'AVANCE

{lealia

Le RAMEAU

Impacts Mise en ceuvre
I.‘eglt.lmlte Intérét  Effet> 0 sur ma Temps Invest. Invest. . .
a agir sur . . . de . . Risque Priorite
ce levier éco. problématique P RH financier I'f'
A) Qualifier
12 . . Dilution des
Fort Fort Fort mois Faible Faible s 1 et h iéra rCh iser
. Echec — .
Moyen Fort Fort 24_3_6 Falfle Moyen perte de 2 |ES |EVIerS
mois temps
24-36 Manque de
? i ,
Moyen Moyen mois Moyen Moyen rentabilité 4
Fort 18_2_4 Moyen Faible B,alss.e.d’e 2
mois I'activité
Non atteinte
Fort 12. de 1
mois pe
I'équilibre
1
v %ﬁi_*“i—-?*“ ’
Rt T Rrevenus J coots
1
: A 4 A 4
1
5 - e SR )
Cotisations Financements Revenus Dlver5|f|catlo Optimiser les Colits évité Mutualisatia'lj
Contribution de publics d’activités des fonds ~couts de moyens
ses membres Territoire, national, Valorisation des privés Redu.ctjon Eie Faire f{’lnancer Avec des
international savoir-faire certains couts par d’autres partenaires
! l
Fonds + Partenariat G rands Généros!té
solidaires entreprlses donateurs du public

Logique financiere
d’investisseur

1
1
1
1
1
1

Logique Bto B

Logique Bto C

Tees

F 3

Agir sur le financement

F 3

v
F 3

Optimiser
les couts

Agir sur les leviers
RH et alliances



Etape 3 : décider d’une trajectoire (2/3)

B) Décrire la cible

Richesses humaines

* Salariés
Bénévoles
Services civiques
Stagiaires

L ]
.
L ]
* Mécénat de compétences

Actuel
* Salariés:2,5+1,5=4

* Bénévoles : 0
* Services civiques : 2
* Stagiaires : 1 niveau master

* Meécénat de compétences : 1/4

(13

Yo/
e
p/

()

Le RAMEAU

Dans 3 a 5 ans
Salariés : 10
Bénévoles : 0
Services civiques : 3
Stagiaires : 3 niveau master

Mécénat de compétences : 3,5

TERRE D'AVANCE

Ressources financiéres

® Subventionnement

* Mécénat

* |nvestissement sociétal
* Revenus d’activité

+ Subventionnement : 180K€
+ |nvestissement sociétal : 110K€
* Revenus d'activité : 5K€

Subventionnement : 250K€
Investissement sociétal : 350K€
Revenus d’activité : 725K€

Alliances

* De positionnement
* De production / diffusion

* De moyens

* Ministére, Caisse des Dépbts

¢ UPS, INSA, UFTMip, Science
Animation, CROUS, 30
partenaires dont 3 péles de
compétitivité

* Banque Populaire Occitane,
Pierre Fabre,

Ministére, Caisse des Dépots

UPS, INSA, UFTMip, Science
Animation, CROUS, 50 partenaires
dont 5 pdles de compétitivité
Airbus, Thalés, Banque Populaire
Occitane, Pierre Fabre, EDF, Région
Occitanie, Toulouse Métropole,
SopraSteria, Capgemini, CNES

Cataiyseur ge



Etape 3 : décider d’une trajectoire (3/3)

Yo/

g

TERRE D'AVANCE

Le RAMEAU

Jalon ~ temporalité D

Jalon -~ tamporalité C

Jalon — temporalié B
Dans 3 ans 6 freechises Dans 5 ans 10 freechises crées Dans 7 ans 10 freechises via bles

Jalon - temporalite A

Eléments Maintenant
clefs du
projet
400Ke
Chiffre
d'affaires  \ e
Ressources
humaines
¢
C) Dessiner la z o, 38 :
. ° S0y » ,"’, S/ “% 2 l"
trajectoire Pamnana%‘% 2 38%0 > / & @%%s {
technique ssl,,b Y. '%/ / "& %
0% 2o &/o,/se 2 % J < (o) :‘
P, i), ‘%%;-, ; XY
O, Vd a(‘/) X 3 i
P, % " stbsllr %z %, e
S, 8 8, 'I' (7] o/
Vente de remorﬁ’ﬁ?@o’? %0(3, / “ay %
. '6(’0’, I"’ v:
e, . ]
2% {
Contrats nationaux !



Quelques ressources pour finir

(]

=\ /

a\f

Qe

) TERRE D'AVANCE

L1

Le RAMEAU

La boite-a-outils du RAMEAU :

https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/transformer-son-modele-socio-economique

Le MOOC de I'ESSEC :

https://fr.coursera.org/learn/nouveaux-modeles-economiques-associationstreviews

% Sautyserde


https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/transformer-son-modele-socio-economique
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__fr.coursera.org_learn_nouveaux-2Dmodeles-2Deconomiques-2Dassociations-23reviews&d=DwMFAw&c=_iCNGiNEs_O_Rm9zsd7PzQ&r=3wlDPuLtY0Y_SNW-hb7DZIFSFv6KOk_LkvuZcYdjikI&m=KD1LUhAAtmht3jQn_q-OcxcASwuLcjPBaSzynoOYxt4&s=WtPkRO1WTqT4qSxvYvfodX9VnzAkv5at5wUS0bQmZqg&e=

Echanges

Avez-vous des questions ?
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Sommaire
Le RAMEAU

Le positionnement des modeles socio-économiques
d’intéret général, avec Le RAMEAU

Eclairer les gouvernances, avec 'ADASI

Accompagner I’organisation, avec Terre d’avance

> Le programme (Re)Connaissance des MSE
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o/ Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-économiques d’intérét général » :

3 objectifs complémentaires
Le RAMEAU

Partager une culture Se repérer et savoir se Apprendre a piloter la
commune des positionner dans complexité pour

concepts clés I’écosytéme pérenniser son action

‘‘‘‘‘

socio-économi q
de quoi parle t'on ?

uuuuuuuuuuuuu

modéles hybrides apparaissent

Une diversité de modél i i « oblige » chaque organisation
ie ses li T ta

ifinir ainsi le modéle qui ui

Geonomie ‘ = .
résceneie =

Face a I'urgence de
(ré)inventer les modeéles, il est
impératif de comprendre leur
diversité et les leviers d’action

« L’équilibre de la maison » est
en mouvement, et il faut
apprendre a en conduire les
transformations

Face aux mutations, étre en
capacité d’identifier et de
valoriser ses spécificités

Un programme pour accélérer la capacité des organisations

a sécuriser leurs Projets et a hybrider leur modele socio-économique,
a partir d’'une meilleur appropriation des spécificités des modeles les plus complexes !
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Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-économiques d’intérét général » :

rameas 5 Volets pour passer a I'action des aujourd’hui !

Animer un cycle Assurer une
de partage des information réguliere
connaissance et diversifiee

Accélérer Transmettre
la recherche les savoir-faire
académique d’accompagnement

Une démarche apprenante autour de 5 volets qui couvrent U'ensemble des besoins,

en apportant des solutions concreétes qui tiennent compte de la diversité des objectifs, des maturités... et des envies !
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Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-économiques d’intérét général » :

Tous les outils disponibles !

Le RAMEAU

Connaitre le
programme

Se repérer Agir dés aujourd’hui !

Un
qualifié et
capitalisé

Une vidéo de présentation ainsi

Plateforme «Trajectoire socio-économique

« ux m
miaues assc »

Mooc
conor

Associations

Etat de I'Art

, e PR Une fiche repére et un référentiel Un savoir, des méthodes et des
qu’une description deta}llee du « modeéles socio-économiques outils issus d’une décennie
programme sur le site : d’intérét général » au coeur du socle d’expérimentations, d’études et
commun de connaissance de mise en débat?

Un programme accessible en « open source »

© Le RAMEAU / 2020 1 Voir le replay du webinaire « Transformer son modéle socio-économique »
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http://www.lerameau.fr/reconnaissance_mse/

Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-économiques d’intérét général » :

L rameap U1 €ycle annuel sur un rite et un rythme mensuels

COMPRENDRE LES MODELES SOCIO-ECONOMIQUES HYBRIDER UN MODELE SOCIO-ECONOMIQUE
MSE MSE MSE MSE MSE MSE
Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio-

économiques économiques economiques €conomiques économiques €conomiques

De la Accompagner la
connaissance a transformation
la compétence d’un modele

La diversité des . . La diversité des

Un modeéle au La diversité des

richesses . ) i alliances
EVIEIERIIEREES

service de quoi ? . -
humaines stratégiques

CONDUIRE LE CHANGEMENT A L’CEUVRE INCARNER & VALORISER SON MODELE
MSE MSE MSE MSE MSE MSE
Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modéles socio- Modéles socio- Modeles socio-

economiques economiques economiques economiques economiques economiques

Savoir articuler L’'impact du Le moteur de Regards croisés . Regards croisés
Regards croisés

entre domaines e entre profils
, e entre territoires ,
d’action d’acteurs

vision, gestion & numerique sur 'innovation
action les modeles sociétale

Un programme d’actions co-construit avec :
=n
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21 janvier 2021, de 13h a 14h30
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