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LA PLATEFORME COLLABORATIVE DE LA SPHERE PUBLIQUE

LA CATALYSE TERRITORIALE | gAMEAU

Co-construire son territoire en faisant
dialoguer ses ecosystemes locaux

Atelier du 02/06/2021 \&NPP é

En partenariat avec TERRE D’AVANCE



Le RAMEAU en 3 Actes !

RECHERCHE EMPIRIQUE

500 « dialogues de
gouvernance »

Durant au moins 3 ans, avec un panel représentatif
des organisations publiques & privées autour de 3
Questions : Quels défis stratégiques ? Quelles
contributions au bien commun ? Quelles alliances ?
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EXEMPLE : le « virage des traitements » de
AFM-Téléthon pour passer du « Réve
collectif » a la réalité des traitements

MESURE DE LA MATURITE

COLLECTIVE

Suivi depuis 2008 du
mouvement de co-construction

En France, vu par les Francais, les élus, les
dirigeants d’entreprise et d’associations

(!:\ Le Programme IMPACT
W 2018 -2022

-]
EXEMPLE : Programme quinquennal IMPACT
pour qualifier les effets des alliances sur la
Performance, I'Innovation et la Confiance

CO-CONSTRUCTION DE

DISPOSITIFS COMMUNS

Des « signaux faibles » a la
mise en ceuvre de dispositifs
collectifs
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EXEMPLE : le Réseau des piahniers des
alliances en Territoires pour promouvoir et
soutenir I'ingénierie de catalyse territoriale

Une approche de recherche empirique pour informer, former et Agir ensemble



La co-consiruction territoriale depuis 2008

5 domaines de recherche empirique

DYMNAM (QUE DE

Un cheminement collectif depuis 2008
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Le contexte actuel favorable au « jouer collectif »

Des dynamiques d’alliances en émergence

Une attente des parties prenantes :
selon les maires

Q6 Votre territoire est-il porteur d’'une dynamique de co-construction entre les différents acteurs (associations, entreprises et collectivités territoriales) ?
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.

Base - Ensemble des élus iocaux \

Oui, tout & fait, cela est ancré dans le 12%
fonctionnement du territoire

\ 25%
ssssssssssssssEsmmnnnnns QOui, les initiatives de co-constructions sont

4]
de plus en plus nombreuses 1%

) ~

Un peu, cela commence & émerger 46%

Mon, pas du tout - 29%

Des dynamiques en émergence ... comment faire pour
qu’elles soient « plus ancrées » dans le mode de
fonctionnement des territoires ?

Des dynamiques d’alliances a développer M@

jouer collectif en sortie de crise » - Volet citoyens & entrepNCom|S|s-Op|n|onWay, mai & juin 2020) et étude IMPACT — Elus locaux (Comisis-OpinionWay, novembre 2020) pour I'Observatoire des'partenariats LA PLATEFORME COLLABORATIVE DE LA SPHERE PUBLIQUE

Réduire les fragilités et créer de nouveaux
moteurs de développement durable



Une tripie ingenierie territoriale a articuler

Gestion des infrastructures, mise en
ceuvre de politiques publiques locales.
Une ingénierie principalement portée
par les collectivités

-

Un réle structurant des Paprés guerre,
pour reconstruire puis structurer les
services publics de territoire

Management de projets
transverses : il coordonne les
acteurs mobilisés au sein d'un
projet territorial. Il assure le
pilotage du projet, de son cadrage
a son évaluation. Une ingénierie a
la fois publique et privée

, L'objectif est de rassembler les acteurs
' autour des enjeux du territoire, et de
! favoriser linterconnaissance et le
1
1

R h. développement des relations pour
e ngénleri faire émerger de nouveaux projets
Un développement dés les | do RELATIONNELLE 2 approches complémentaires :
années 1980, en lien avec la ' De 1 3 Pagi d
décentralisation et MANAGEMENT de = . « pouvoir dagir » des
P I PROJETS CATALYSE personnes,
engagement croissant de TERRITORIAUX R i L 3

- La capacité de co-construction
entre les organisations.

-

Une nouvelle ingénierie en émergence
depuis 2008 sous le double effet de la
crise et du développement numérique

la société civile organisée

role structurant de la catalyse territoriale pour favoriser
la co-construction territoriale et faire émerger des projets
lien avec les besoins locaux
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Les 4 metiers de la catalyse territoriale

Dialogue territorial

Expérimentations

collectives

Accompagnements

Gestion d’un lieu

v Partage de connaissance du g ¥ \ncubation de projets
n ok et s At v |dentification des besoins du v Formations aux nouvelles
@ v Temps de rencontres |/ territoire et enjeux partagés pratiques v Lleu d'échanges convivial
'S NiEbnnalessine v Mobilisation des acteurs pour co- v Accompggnement de v Espacede cofworking
S|/ Sorsidiaton  mo, ciliances construire des solutions partenariats v" Showroom, démonstrateur
O fariniaios v' Co-pilotage des experimentations v Essaimage/accélération/transfert v' Fablab
< 7 Mi . v' Evaluation des expérimentations de savoir-faire & d'autres

ise en relations terrtoires
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ALLIANCE
~ SENS&ECO

Villes

au Carré

Centre - Val de Loire

Les Aimeraudes

Selon le territoire, ces quatre métiers peuvent étre
portés par le méme acteur ou étre pilotés par des
acteurs différents



une ingénierie au LIEN portée par une diversité de profils

L

UN MAILLON « POLYGLOTTE » AU CROISEMENT DES

: . .. INCARNE PAR UNE DIVERSITE DE PROFILS
ECOSYSTEMES LOCAUX ...

I FAERIQUE

Le catalyseur a une mission capitale pour favoriser les alliances sur gL e “TNWMTWIX

un territoire, ® .. i A FONATON
| s
O il assure les liens entre acteurs qu'il connait, qu'il rencontre, en m =VdelILLE+
fonction des besoins, des compétences qu'il identifie. C'est |e m——
maillon qui permet que les acteurs s'appellent mutuellement llgmpa“;m
facilement.
O Il assure I'ingénierie de la dynamique : il organise les rencontres
collectives, et comme il est polyglotte (), il aide & la Une démarche issue d’
compréhension mutuelle des acteurs de mondes differents.. Clest . h d l l
pourquoi les relations individuelles bilatérales sont capitales dans Une richesse des projits en hien avec les
le processus des alliances entre acteurs. SpéCl:ﬁCités d

[ Il valorise les acteurs engagés et les alliances qu’ils ont créees
pour que le temps invisible soit enfin mis au grand jour !

animer les écosystémes locaux
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Une diversité de profils issus des territoires pour \



Le Reseau des pionniers des alliances en Territoire

O Un réseau de plus de 350 acteurs, issu d'un cheminement collectif depuis 2008 et créé
en 2014 pour partager entre « pairs » les pratiques des « catalyseurs territoriaux »

O Pour échanger entre pairs et s’enrichir :
» Des Rencontres annuelles : le 12 juillet prochain !

deal(de
> Une nouvelle communauté de métiers : les catalyseurs territoriaux avec

LA PLATEFORME COLLABORATIVE DE LA SPHERE PUBLIQUE

O Une plateforme pédagogique « L'innovation territoriale en actions » pour accompagner
les territoires : des ressources capitalisées et des webinaires pour éclairer et s’enrichir
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Quels sont les Comment Quels sont les Quelles sont les. Quels modéles de

métiers dela fonetionne un modéles socio- interactions inter- gouvernance d’un
00 Plateforme I’ mnovatnon catalyse catalyseur économiques des territoriales ? catalyseur
a ALLIAN
EN TERRITOIRE

territoriale ? territorial ? catalyseurs ? territorial ?
territoriale en actions !
Centre de ressources febizizze: 30/03 27/05 31/08 28/10 16/12

https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/programme-2021
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4 profils
variés

Fres. @ Acteurs
economiques
entreprises, ESS, SIAE)

| @ Structures

i ® Acteurs publlcs
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Un réseau d’acteurs d’univers différents, au service \

” de leur territoire



