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Rencontre de la co-construction

Modeles socio-économiques :
(Re)découvrons la diversité des acteurs
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Modeles socio-économiques :
Qu’avons-nous appris depuis une décennie ?

X))

Le RAMEAU

m Face aux transformations systémiques actuelles, les

modeles socio-économiques de toutes les Les fruits de 12 ans de
organisations publiques et privées sont en cheminement collectif
questionnement
m 12 ans de recherche empirique ont permis de capitaliser L;':.a.iﬁé of
une connaissance partagée capitalise e
Des METHODES d’appropriation évaluées
m Le programme (Re)Connaissance des modéeles T
socio-économiques d’intérét général répond a 3 .-
Objectifs . Des OUTILS éprouvés par la pratique
@ Partager une culture commune de la diversité des modéles, S'informer Se former Agir

Dossiers

@ Permettre a chacun de se repérer et de se positionner,

Associations

@ Apprendre collectivement a piloter la complexité.

m  Un rythme et un rite mensuels autour d’'un webinaire
tous les 3éme jeudis du mois, durant un an http://www.lerameau.fr/reconnaissance_mse/

Cheminons ensemble a la (re)découverte en 12 escales de la
diversité des modeéles socio-économiques !

© Le RAMEAU /2021 Page 2



Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-économiques d’intérét général » :

L rameap U1 €ycle annuel sur un rite et un rythme mensuels

COMPRENDRE LES MODELES SOCIO-ECONOMIQUES HYBRIDER UN MODELE SOCIO-ECONOMIQUE
MSE MSE MSE MSE MSE MSE
Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio-

économiques économiques economiques €conomiques économiques €conomiques

La diversité des
alliances
stratégiques

La diversité des
richesses
humaines

De la
connaissance a
la compétence

Accompagner la
transformation
d’un modeéle

La diversité des
EVIEIERIIEREES

Un modéle au
service de quoi ?

CONDUIRE LE CHANGEMENT A L’CEUVRE INCARNER & VALORISER SON MODELE
MSE MSE MSE - MSE MSE MSE
Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeéles socio-

économiques economiques economiques economiques economiques economiques

Rencontre de la co-
construction

autour de la

Rencontre de la co-
construction

autour de la

Rencontre de la co-
construction

autour de la

Le moteur de
’innovation
sociétale

Savoir articuler
vision, gestion &

L’'impact du
numérique sur

action les modéles

diversité des
domaines

diversité des
territoires

diversité des
acteurs

Un programme d’actions co-construit avec :

T P — g 1 INSTITUT 4 wa :
on T SCJD 2 e - ToTaL B aEh in
L “’ADA?', Fu'::'m O TERRITOIRES £ Tﬁi’?‘ﬂ?ﬁ”ﬂ??+ LIDEAS ISBL = r'(.“ o~ o FOUNDATION vfﬁlﬁ’ i

Regards croisés entre profils d’acteurs

© Le RAMEAU / 2021 Page 3
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Sommaire
Le RAMEAU

> La diversité des modéeles socio-économiques, avec Le
RAMEAU

Dialogues croisés, avec la DJEPVA, 'association Mom’artre,
la PME Ana Bell Group et la Fondation AgroParisTech

Le programme (Re)Connaissance des MSE

© Le RAMEAU / 2021
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Le RAMEAU

Rappel du cheminement

Le programme « (Re)Connaissance des modeles
socio-économiques d’'intérét général »

MODELES
SOCIO-ECONOMIQUES

Les Webinaires

INSCRIPTIONS :

Le RAMEAU

Les enseignements de « ’économie de I’alliance »

Q 12/07:7°me Rencontre des pionniers des alliances en

Territoire > Mise en débat de ’hybridation des
modeles

31/08 : Webinaire de la plateforme « L'innovation
territoriale en actions » > Enseignements sur
I’économie de I’alliance

02/09 : Forum Mondial 3Zéros de Convergences -
Investir dans I’économie de I’alliance

Mettre en débat les conditions de transformation des modeles
socio-économiques

© Le RAMEAU /2021
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3 Les ODD, le cadre commun de la transformation
Le RAMEAU

Le contenu de I’ODD 17
I- A

1 7 PARTENARIATS
POUR développement durable et le

LA REALISATION revitaliser
DES OBJECTIFS

¥ Fnsncas

¥ Technaloges

« Rerorcament ds £apactas
* Comm

Questions stucturelles

Les 17 Objectifs de
Développement Durable

¢ les moyens de mettre en

Une capacité d’alliances au
service des leviers de la
transformation :

Nouveaux modéles de financement,
Nouvelles technologies,

Nouvelles ingénieries collectives,
Nouvelles approches du commerce.

’ODD 17, un levier pour réussir les objectifs systémiques de 'Agenda 2030

© Le RAMEAU / 2021 Voir le rapport de recherche « Appréhender le cadre systémique des ODD, de la théorie a la pratique »

Page 6
(Le RAMEAU, octobre 2019) g
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Le RAMEAU

[’économie de I’alliance

I :Mi\‘ . Disséguons la spécificité
del"

I"oDD 171!

Renfarcer les mayens de mettre en

1 7 PARTENARIATS

ceuvre le Partenariat mondial pour
POUR le développement durable et le

LA REALISATION revitalizer
DES DBJECTIFS

# Renforcement de capactés
nnnnnnn

Besoins

Segment

du marché

Modéle
économique
associé

La troisieme économie « passerelle »

3® économie
« passerelle »

Modéles économiques i . . Modéles
de production de ol Lk = i redistribution / économie
. . en émergence
produits et services

de I'engagement

H
.
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Source : Le RAMEAU

L’ODD 17 se traduit par U'émergence d’une 3eme économie « passerelle ».
Son principe est d’articuler les différents modéles économiques pour

répondre aux situations les plus complexes et assurer un continuum entre les

solutions déja existantes

© Le RAMEAU /2021
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L’économie de I'alliance
Le RAMEAU 3 prismes complémentaires

17 1)

WeEsBel*N*A+|*R+E

18 novembre

Connaissance sectorielle

NATIONAL
Expertise

WeEsBel*N*A+|*R+E

16 septembre

WeEsBel*N=*A«+|*R+E

21 octobre

Médiateur

|
|
REGIONAL 1
1
1

LocAL
Mutualisation

L’économie de Ualliance peut étre appréhendée selon 3 prismes complémentaires :
les acteurs, les territoires et les domaines.
L’hybridation des modeles est a la fois source de création de valeur et de frugalité

© Le RAMEAU / 2021 Page 8



La diversité des modeles économiques

Le RAMEAU

3 Modéeles

économiques
d’intérét général

Contribution /

A A i Redistribution
. B v
Economie Economie de
financiére . | | la connaissance 't Etat
. 3 = . Politiques
M \f Il = N Publiques
Services .
fhancor Investissement
Dotation
Economie Usge|  Services ;
ductive " Publics [ ] . :
Choix individualisé PEO : Choix collectif
de personne morale et solidaire
ou physique '
Emploi Consommation v
<
A )
- Psage | sutventions
\ . ) e
.+ Economie Economie Collectivités
pret/ | des personnes de I'engagement territoriales
Epargne | N
i Mobilidemer B
.................................... : Economie
résidentielle

Proximité
Source : Le RAMEAU

Une diversité des acteurs qui se matérialise par 7 modeles
économiques spécifiques et complémentaires, dont 3 hybrides
par nature : les 3 modeles d’intérét général

© Le RAMEAU / 2021 Page 9



Le RAMEAU

© Le RAMEAU /2021

La diversite des modeles économiques
Focus sur les modeles d’intérét général

Modéle socio-économique
BTN TR

- Salariés - Subventionnement (subvention publique, mace-
nat, crowdfinding)

- Investissement sociétal (partenariats stratégigues)
- Revenus d'activité (commande publique, pay
what you can, formation, vente de conseils auprés
du territoire et/ou des organisations)

+ De positionnement
« De production / diffusion
- Demoyens

- Bénévoles

- Services cviques

- Stagiaires

= Mécénat de compétences

v

Service public

ESR (Economie de la
connaissance)

Structures d’intérét

général (Economie de
I’engagement)

Richesses humaines

Fonctionnaires et
Contractuels

Contractuels, Vacataires
et Force de frappe
étudiante

Mix : bénévoles, salariés,
jeunes en service
civigue, mécénat de
compétence, ...

Ressources
financiéeres

Impots et Taxes

Financement public
structurel a 90%,
complété par des

financements privés

Mix : financements
publics contractuels,
subventions et
financements privés

Partenariats
stratégiques

Contractuels
principalement

Contractuels et
partenariaux (par exemple
les Chaires)

Partenariaux et
volontaires

Les modeles socio-économiques des 3 profils d’acteurs d’intérét
général ont chacun leurs propres spécificités

Page 10



L’invention de nouveaux modeles
Qui est concerné ?

Le RAMEAU

Les collectivités territoriales

Comment agir efficacement ?
Le porteur de I'innovation 1

_ & prives
Comment pérenniser &
développer mon innovation ? R&D Sociétale Qualification Déploiement Ou investir avec pertinence ?
de I'innovation
Etapes
du processus
d’inno\l’ation CI!MIPTIIIH mlllIllﬂAﬂnﬂ unnu.mmn mllﬂl mmnﬂnn

Les investisseurs publics

Action dise Passage Premigres Prseme Changemen: - Diversi . Démultl- Salution

realisee atame réalisations SiLI‘IJEII'IE concept d‘é!:hEllE flcation plication  Industrizisée
Les habitants g e v v v v -GS acteurs
(... bénévoles, salariés, | derisque pedE npl o e e <+—— academiques
citoyens, utilisateurs £ )2
’ ) : Modéle , - locaux
Comment me mobiliser I R s CRSEEE e Comment capitaliser les
utilement ? - Jy expériences de terrain ?
d'évn:rulietion Se conter S5e compter Compter
/ T V\Les institutions
Les associations Les entreprises & fondations Quelles solutions déployer ?
Comment m’associer aux Quel t territorial Quelles évolutions du cadre
uel engagement territoria : : ;
solutions innovantes ? gri?/ilégier N légal pour mieux y parvenir ?

L’innovation sociétale ne se caractérise pas seulement par de nouvelles
solutions et de nouvelles chaines de valeur, mais aussi par de nouveaux

Lo RAMEAL | 2001 modeéles socio-économiques page 11
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La contribution de tous a I’économie de 'alliance
Le RAMEAU

Contribution /
A A Redistribution
i \/ 7
Economie Economie de )
financiére = | | la connaissance [“ Etat
\J

< . Politiques
\J "’-‘ Publiques
Services .
Shandiare Investissement
Dotation
Economie Usage|  Services ;
" > . [rrssmsemdSmmiassusisssy
Choix individualisé prOdUCtlve Publics
de personne morale

ou physique

Choix collectif
i et solidaire
Emploi Consommation v g L/
b Rl
A J
- WPsage Subventions
/ . . ivité
.+ Economie Economie Collectivités
pret/ [ des personnes de I’engagement territoriales
Epargne > A
it _ Economie
................................... Eattr el

Mettre en valeur la complémentarité des contributions selon les profils

des acteurs ... en partant du plus complexe : U'économie de 'engagement
© Le RAMEAU / 2021

Source : Le RAMEAU

Page 12



e
«

o/

X))
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> Dialogues croisés, avec la DJEPVA, I'association Mom’artre,
la PME Ana Bell Group et la Fondation AgroParisTech

© Le RAMEAU /2021

Page 13



o
“
Y

X))

Le RAMEAU

Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-économiques d’intérét général » :

Dialogues croisés

Economie productive

LA MOBILISATION DES
ENTREPRISES

@ A.Bell**°"

Ana Bell Group sarl

Economie de la connaissance

LE MODELE SOCIO-
ECONOMIQUE DE
L’ESR

L Fondation

AgroParisTech

Sous égide de o Fondation ParisTech

Ensemble, citoyens du vivant

Economie de I'engagement

L’Etat

LA MOBILISATION DE
L’ACTEUR PUBLIC

LE MODELE SOCIO-
ECONOMIQUE D’UN

PROJET
D’INNOVATION
SOCIETALE

T RESEAU

mOm-artre

0000000

L MINISTERE —
DE L'EDUCATION
NATIONALE,

DE LA JEUNESSE

ET DES SPORTS

Liderté
Egalité
Fratemité

Dialogues croisés entre 4 profils d’acteurs complémentaires

© Le RAMEAU /2021
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Les évolutions des modeles socio-économiques

d’un projet d’innovation sociétale
Le RAMEAU

Chantal MAINGUENE

Présidente Fondatrice

RESEAU

mOm-artre

000000

© Le RAMEAU / 2021 Page 15
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La mobilisation de I'acteur public
Le RAMEAU

Charles-Aymeric CAFFIN

Chef du bureau du développement de la vie associative

Ex
MINISTERE

DE L'EDUCATION
NATIONALE,

DE LA JEUNESSE
ET DES SPORTS

Liberté
Egalité
Fratemité

© Le RAMEAU /2021 Page 16
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La mobilisation des entreprises
Le RAMEAU

Luc BELLIERE

Gérant

@A.Bell426

Ana Bell Group sarl

© Le RAMEAU /2021

Page 17
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Les modeles socio-économiques de 'ESR
Le RAMEAU

Chantal MONVOIS

Déléguée générale

Fondation

AgroParisTech A

Ensemble, citoyens du vivant

© Le RAMEAU /2021
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Echanges

Avez-vous des questions ?

© Le RAMEAU /2021
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Focus sur les pratiques associatives
Le RAMEAU

Les Jeudis de ’ODD 17 Etude IMPACT-Associations &

Territoires

pe

L'" & )bservatoire
o/d des Partenariats

Autour d’'un théme mensuel, vous recevez tous les jeudis une information directement

opérationnelle pour « Agir ensemble dés aujourd’hui ».

Durantles 3 prochains mois, vous trouverez :

e Enseptembre, les données pour Comprendre,

‘

e Enoctobre, les outils pour Agir,

k bservatoire
O/é \j:s Partenariats

™ %
Y - « PEPATT e RAMEAY
[

e« Ennovembre,les compétences pour Pérenniser ses démarches.

Ce sonten effet a partir des données fiables, d'outils pertinents et de compétences rares qu'il
est possible pour chacun de définir son C.A.P. a horizon 2030.

Programme en partenariat avec

SEPTEMBRE OCTOBRE NOVEMBRE
FONDS 000 17
DES DONNEES DES OUTILS DES COMPETENCES a0
POUR COMPRENDRE POUR AGIR POUR PERENNISER
Etude réalisée avec le soutien de
02/09 : Regards croisés 07/10 : Des publications 04/11 : La co-construction
sur 'ODD 17 pour comprendre territoriale K =
- Hio. WO
09/09 : Le regard 14/10 : Les outils 11/11: Uévaluation DE LA JEUNESSE Totaitnergies

académique

pour s’informer

16/09 : Les pratiques
des associations

21/10 : Les formats
pour se former

23/09 : Les pratiques
des fondations

30/09 : Les pratiques
des entreprises

28/10 : Les parcours
pour agir

partenariale

18/11 : économie de
I'alliance

25/11 : 'innovation
sociétale

https:/www.lerameau.fr/la-rentree-de-lodd-17/

ET DES SPORTS FOUNDATION
=
=

Ui

“opinionway

© Le RAMEAU /2021 Page 20
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La diversité des modeles socio-économiques, avec Le
RAMEAU
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> Le programme (Re)Connaissance des MSE

© Le RAMEAU / 2021
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Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-économiques d’intérét général » :

3 objectifs complémentaires
Le RAMEAU

Partager une culture
commune des

Se repérer et savoir se
positionner dans
I’écosytéme

Apprendre a piloter la
complexité pour
pérenniser son action

concepts clés

‘‘‘‘‘

socio-économi q
de quoi parle t'on ?

EEmemE

les hybrides apparaissent

i « oblige » chaque organisation
it ses li T i
ifinir ainsi le modéle qui ui

Face a I'urgence de

. R « L’equilibre de la maison » est
. . : Face aux mutations, étre en .
(ré)inventer les modeles, il est e s g en mouvement, et il faut
SR capacite d’identifier et de R .
impératif de comprendre leur . e apprendre a en conduire les
. iy . . s valoriser ses spécificités
diversité et les leviers d’action

transformations
Un programme pour accélérer la capacité des organisations
curiser leurs Projets et a hybrider leur modele socio-économique,

a partir d’'une meilleur appropriation des spécificités des modeles les plus complexes !

| V4

ase

© Le RAMEAU / 2021
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Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-économiques d’intérét général » :

rameas 5 Volets pour passer a I'action des aujourd’hui !

Animer un cycle Assurer une
de partage des information réguliere
connaissance et diversifiee

Accélérer Transmettre
la recherche les savoir-faire
académique d’accompagnement

Une démarche apprenante autour de 5 volets qui couvrent U'ensemble des besoins,

en apportant des solutions concreétes qui tiennent compte de la diversité des objectifs, des maturités... et des envies !

© Le RAMEAU / 2021 Page 23



Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-économiques d’intérét général » :

Tous les outils disponibles !

Le RAMEAU

Connaitre le

programme Se repérer Agir dés aujourd’hui !

Un
qualifié et
capitalisé

Une vidéo de présentation ainsi

, e PR Une fiche repére et un référentiel Un savoir, des méthodes et des
qu’une description deta}llee du « modeéles socio-économiques outils issus d’une décennie
programme sur le site : d’intérét général » au coeur du socle d’expérimentations, d’études et
commun de connaissance de mise en débat?

Un programme accessible en « open source »

© Le RAMEAU / 2021 1 Voir le replay du webinaire « Transformer son modéle socio-économique »

. . . . . Page 24
sur la plateforme « Uinnovation territoriale en actions ! » 9


http://www.lerameau.fr/reconnaissance_mse/

Le programme « (Re)Connaissance des modeles socio-économiques d’intérét général » :

L rameap U1 €ycle annuel sur un rite et un rythme mensuels

COMPRENDRE LES MODELES SOCIO-ECONOMIQUES HYBRIDER UN MODELE SOCIO-ECONOMIQUE
MSE MSE MSE MSE MSE MSE

Modeéles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeéles socio- Modeéles socio- Modeéles socio-
économiques économiques économiques économiques économiques économiques

La diversité des
alliances
stratégiques

La diversité des
richesses
humaines

De la
connaissance a
la compétence

Accompagner la
transformation
d’un modeéle

La diversité des
EVIEIERIIEREES

Un modéle au
service de quoi ?

CONDUIRE LE CHANGEMENT A L’CEUVRE INCARNER & VALORISER SON MODELE
MSE MSE MSE MSE - MSE MSE
Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeles socio- Modeéles socio-

économiques economiques economiques economiques economiques economiques

Rencontre de la co-
construction

autour de la

Rencontre de la co-
construction

autour de la

Rencontre de la co-
construction

autour de la

Le moteur de
’innovation
sociétale

Savoir articuler
vision, gestion &
action

L’'impact du
numérique sur

les modéles diversité des

domaines

diversité des
territoires

diversité des
acteurs

Un programme d’actions co-construit avec :
=u

o T e i .

W stea | INSTITUT i W, -5 TG s
A, Ay I G U + g = : < ToTAaL i eah
AR RS (O Teamiromes R oo 1 IDEAS TG BL EEEETR " = FOUNDATION [l s

11°™¢ escale du voyage a la (re)découverte des modéles :
21 octobre 2021, de 13h a 14h30

© Le RAMEAU / 2021 Page 25



