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Programme d’accompagnement « Consolider son projet pour maximiser son impact »

Développer une stratégie d’alliances pour
maximiser son impact
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Le RAMEAU

Le point d’observation

Qui est Le RAMEAU ?

O Le RAMEAU est un laboratoire de recherche dédié
aux alliances inmovantes au service du bien
commun.

) Depuis dix ans, il anime des démarches novatrices de
co-construction, prodult de la commi.ssance, et
teste des méthodes d’i ierie, mises a disposition de
tous en open source.

I Une démarche de recherche fondée sur 3 leviers : les
dialogues de gouvernance avec suivi sur 36 mois minimum, les
études scientifiques et la mise en débat entre acteurs, notamment
sur les territoires

Un modéle de recherche empirique atypique

Laboratoire de recherche empirique,
s0us statut associatif d'intérét généal, créé en 2006

16 ans de recherche appliquée
12 plateformes de capitalisation
500 organisations bénéficiaires

100 M€ mobilisés pour linnovations sociétales

1 M€ de budget / 5 permanents
Co-fondateur de :

‘“‘ SAMSY . —

En partenariat avec notamment

Quel a été le cheminement

de recherche empirique ?

Un modéle de recherche atypique, issu du
terrain qui modélise ses résultats aprés un
minimum de 5 a 7 ans par programme

Un laboratoire de recherche empirique, apres 15 ans d’exp

Panorama des découvertes progressives du RAMEAU par théme et par date

2006 2008 2010

Alliances &
Intérét général =

Alliances &
Partenariats

FONDATIONS

E
Alliances & =TS =
Performance,

Alliances &
Territoires

Innavation

[ Alliances &
{ Alliances &

10 de cheminement au service de la co-construction du bien commun

15 ans de cheminement avec plus de 500
organisations riches de leur diversité

érimentations
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De quoi parlons-nous ?
La théorie de Alliance, modélisée par Le RAMEAU

Le RAMEAU
Création, entre , et donc
riches de leurs différences, de aux
économiques, sociaux, environnementaux et sociétaux répondant aux
en

et émergence de nouveaux moteurs de

, I'Alliance exige une qui traduit une
capacité d et une volonté de
ainsi qu’une au
o reesedmae s« faire alliance ». Elle repose sur une réciproque.

FONDATION

Depuis 2015, les Objectifs de Développement Durable ( ) incarnent
le cadre systémique collectif des transformations nécessaires autour de
I’Agenda 2030, et

La co-construction du bien commun est une alchimie entre les personnes,
les organisations et les institutions qui marque le passage du simple
« contrat-échange » vers un « contrat-alliance » qui crée un Lien commun

© Le RAMEAU /2022 — Travaux de recherche empirique accessibles en “open source” grace aux investissement de la Caisse des Dépots et du Fonds ODD 17 Page 4



3 approches complémentaires des alliances
Le RAMEAU

Opérationnellement :
Un levier du modéle socio-
économique de toute
organisation

Politiquement :
Un moyen de mobiliser les
énergies pour agir
collectivement

Stratégiquement :
Un moyen de co-construire
des projets innovants

&
<

v
A
v

Un enjeu « individuel » pour chaque organisation / porteur de projet Un enjeu « collectif » pour le territoire

Un double enjeu : « individuel » pour les organisations et « collectif » pour les Territoires
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Le RAMEAU

) 4

Projet d'innovation

Le processus d’innovation sociétale

Etapes
du processus
d'innovation

Action
réalisée

‘EI\'

57
Zone
de risque
AV
Modéle
socio-économique
™
S/
Mode
d'évaluation

R&D Sociétale

Passage . Premigres
réalisations

dge Y fae

v

Traversee
du désert

Qualification
de l'innovation

Formatsanon "5
solutlons concept diéchelle
Vallée Crise de
de la mort croiszance

Déploiement

Civersl- . Demultl- Solution
fication plication  Industrizisée

v

Saut
quantigue

Modéle R&D Modéle Opérateur

Se conter

Se compter

Compter

i maines inancement
I +Services cvigues vt oo

Les 3 piliers complémentaires
d’un modéele socio-économique

« Revenus ¢ activite
e ‘what you can, formation, venite de consess auprés Demopns
« Mécenat de compétences. bt oot

Un processus évolutif dans le temps qui nécessite d’adapter les moyens a mobiliser
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L’innovation sociétale : qui est concerné ?

Le RAMEAU

Les collectivités territoriales
Comment agir efficacement ? . . i
Le porteur de I'innovation Les investisseurs publics

. & prives
Comment pérenniser &
développer mon innovation ? R&D Sociétale Qualification Déploiement Ou investir avec pertinence ?
de Finnovation
Etapes N
du processus ?) g % @ E‘QQ
d'innnvatiun CONCEPTION. EXPERIMENTATION MODELISATION ESSAIMAGE INDUSTRIALISATION

Preuve

Action \dde . Pasvage . Premires . Formalsation PRl Dhersk . Démulth - Solutian
réalisée alacte  réalsstons  solutons oS déchelle ficstion  plication  Industrishsée
) 5
Les habitants £ v v v e Les acteurs
ANé = i T & EIE C d 5 h
(ctgegre];/d?sl,ssa?éarrf)s’ E darisqua ™ dmr::: de IZ ri:m crt:Q:anze qua:;":que a'C ad em I q u eS
itoyens, utilisateu £ ¥
p oo Modéle R&D Zone grise Modéle Opérateur locaux
Comment me mobiliser o soclo-ceonomique : Comment capitaliser les
utilement ? - W expériences de terrain ?
d'év‘:lr:ldaetiun Se conter se compter Com pter
/ 1 V\Les institutions
Les associations i - Quelles solutions déployer ?
Comment m’associer aux Les egtrlep rses (t% f(_)tndlatl ons Quelles évolutions du cadre
uel engagement territorial A ) !
solutions innovantes ? gri?/ilégier o Iégal pour mieux y parvenir ?

Valoriser innovation sociétale, c’est étre capable de mobiliser
Uensemble des parties prenantes de son écosystéme
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Un contexte favorable a 'émergence de projets innovants
Le RAMEAU

MONDIAL
LES OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD)

LES CONTRATS DE RELANCE &
TRANSITION ECOLOGIQUE

« & Gouvernemen souha

long terme, sur les do

mdent 4 ses besoins et
obijectifs des politiques territorialisées de | Erat. »

Jean Castex Les CRTE en chiffres

Premier ministre

Un contexte favorable a U'émergence / développement de projets pour
réduire les fragilités et contribuer au développement économique durable

Un moyen pour y arriver : les alliances multi acteurs (ODD 17) qui
s’incarnent localement
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Le RAMEAU

Une volonté partagée

Elus locaux

Entreprises Citoyens
Source : Programme études IMPACT (Comisis-OpinionWay,
2019-2021) de I'Observatoire des partenariats —
nense® @

Associations Fondations

Un consensus sur le besoin d’« Agir ensemble » et des associations
particuliéerement volontaristes
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Des réalités de terrain 1/2
Le RAMEAU

Une source d’innovation

9 O% (oui, tout & fait/plutot)

% Oui, tout
a fait #

®,

Acteurs publics locaux

Structures d'intérét général

Acteurs académiques

des associations ont mis en place Etablissements scolaires

au moins un partenariat « sociétal »

Acteurs publics nationaux

5

0
6% Collectif d’associations

Entreprises

Source : Rapport IMPACT-Associations (Comisis-OpinionWay, septembre 2021)
de I'Observatoire des partenariats

Les associations sont a la manceuvre pour développer des partenariats,
considérés comme source d’innovation
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Des réalités de terrain 2/2
Le RAMEAU

q7. Territonalite de vos pratiques partenariales A quel niveau territorial travaillez-vous avec vos partenaires ?
Base : Ont mis en place au moins un partenariat ou prévoient d’en mettre en place (147 511 associations)

ik € @

Au niveau local ou micro Au niveau Au niveau Au niveau
local (ville, quartier) régional national international

1,6
Echelon en
moyenne
Source : Rapport IMPACT-Associations (Comisis-OpinionWay,
septembre 2021) de I'Observatoire des partenariats

Des interactions au plus pres des besoins de proximité, tout en gardant le lien avec le national

© Le RAMEAU / 2022 - Travaux de recherche empirique accessibles en “open source” grace aux investissement de la Caisse des Dépots et du Fonds ODD 17 Page 12
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Le RAMEAU

Alliances d’intérét général, comment cela se traduit-il ?

LOGIQUE INTERET GENERAL ZONE DE
PREDOMINANTE

CO-CONSTRUCTION

LOGIQUE ECONOMIQUE
PREDOMINANTE

Objectif = soutenir un projet
d’intérét genéral

Les partenaires sont préts a construire

ensemble de nouvelles solutions pour

réduire les fragilités et faire émerger de

nouveaux moteurs de développement
durable

Objectif = intégrer l'intérét
général dans la stratégie
economique (RSO)

»d
Ll |

S % @

Fg S G?
Mécénat Innovation sociétale Coopération Pratiques
(soutien humain, matériel, et/ou (co-conception et/ou expérimentation partenariale z .
financier innovante pour faire émerger une nouvelle réponse a eC O n O m | q U e
a une(des) action(s) d’intérét général)  un besoin sociétal non couvert / exemple : 'émergence
de nouvelles solutions éducatives)

responsables
(offre commune des avec de acteurs de profils

(action partenariale afin d’améliorer votre performance
différents / exemple : réponse conjointe a un marché sociale, environnementale et/ou sociétale / exemple :
public avec une structure d’insertion et/ou un ESAT...)

I'achat responsable)
Une typologie des partenariats qui permet de comprendre la diversité du
périmetre possible pour articuler intérét général et économie

© Le RAMEAU / 2022 — Travaux de recherche empirique accessibles en “open source” grace aux investissement de la Caisse des Dépots et du Fonds ODD 17
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Le RAMEAU

Alliances d’intérét général, comment cela se traduit-il ?
Exemples inspirants

Typologie

des

partenariats

Exemples

inspirants

© Le RAMEAU / 2022 — Travaux de recherche empirique accessibles en “open source” grace aux investissement de la Caisse des Dépots et du Fonds ODD 17

ZONE DE

LOGIQUE INTERET GENERAL CO-CONSTRUCTION

PREDOMINANTE

LOGIQUE ECONOMIQUE
PREDOMINANTE

Les partenaires sont préts a
construire ensemble de nouvelles
solutions pour réduire les fragilités et
faire émerger de nouveaux moteurs de
développement durable

Objectif = integrer l'intérét
général dans la stratégie
économique (RSO)

Objectif = soutenir un projet
d'intérét genéral

L’action territoriale Intergénérationnel

CAISSE DEPARGNE

Mécénat Innovation societale Coopération économique  Pratiques responsables
R R (co-conception et/ou expérimentation partenariale B B
(soutien humain, matériel, et/ou financier innovante pour faire émerger une nouvelle réponse & un _(offre commune des avec de acteurs de profils (action partenariale afin d'améliorer votre performance
a une(des) action(s) d’intérét général) " i 1A différents / exemple : réponse conjointe & un marché sociale, environnementale et/ou sociétale / exemple
Y besoin sociétal non couvert / exemple : 'émergence de . . y ' p
. N public avec une structure d’insertion et/ou un ESAT...) I'achat responsable)
nouvelles solutions éducatives)

Recyclage déchets Insertion des fragilités

P
o&sti o |

06 3 Womagn Vefte Entreprise Adaptée
EnN

FEDERATION NATIONALE

SilverGEEK
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Le RAMEAU

Les pratiques associatives

Q8. : Quel(s) type(s) de partenariat pratiquez-vous ?
Base : Onf mis en place auw mains un parfenanat ou prévoiant d'en metire an place (147 511 associations)
L |
{soutien hurmnain, matériel, etiou financier [ea-conception etfou expdrimentation parienariale {=stion panenariale afin &’ amébarer vobre performancs {offre communs des avec de acteurs de profils
& une(des) action(s) dinlérét géndral) innovanie pour faire dmerger une nouvells réponse & un =ociale, envirannementale ebiou sociétale | exsmple différenis / exemple : réponse conjointe & un marché
besnin socéial non couvert [ exemple : Fémergence de Fachal respansable) public aves une struclure dinserion etou un ESAT...)

nouvelles solutions éducatives)

Owi ou dans
las 6 mois

58%

Oui ou dans
les 6 mois

70%

Oui ou dans
les 6 mois

73%

Oui ou dans
las 6 mois

76%

17%
19%

® Oui non mais je pense le faire dans les 6 mois @ non je n'en ai pas lintention

Source : Rapport IMPACT-Associations & Territoires (Comisis-OpinionWay, septembre 2021) de I'Observatoire des partenariats

Une diversification des modes de partenariat en 5 ans
et le mécénat, 1°" mode de partenariat développé

© Le RAMEAU / 2022 — Travaux de recherche empirique accessibles en “open source” grace aux investissement de la Caisse des Dépots et du Fonds ODD 17
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Echanges

Avez-vous des exemples de types de partenariat a partager ?

© Le RAMEAU / 2022
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Alliances d’intérét général, pour quelles motivations ?

Le RAMEAU
L’approche des associations L’approche des entreprises
V4 [
Carreé magique des

objectifs : | : : :
. o . Enjeux de mioBilisation : : , L :
Enjeux de mobilisation - 1 : . Enjeux de mobilisation .
. .. . : .
- = | Mobilisation |{ timplication : : | . Dialogue avec :
S @| descompé- |I idesacteurs |3 : : wade, o les parties  _ &
] 2 > N - ] /RH .
8 3 & tences 1} B = o prenantes 3 :
g 2 2 T 3 . P @ 1
£ 2 g Les objectifs la . CIATRERERLE | o onincriis el by
f% PROCESSUS RS é .3 du part=nariat ‘ g . i —. du pavllenana! """""j":
2 3 a B 3 5 B i
= 3l = H a 3 N
< ¢ & sponsiestll | IE Innovation |& : £ Performance . ™ =
g g " i T: - : = Innovation @ 1
& g :| financiéres | - . . économique .
5 E = : :
o BUSINESS = tt . S E . .
— DE VALEUR : Enjeux de performance : : Enjeux de performance :
Enjeux de valorisation e sarssasmsasnsnnnst Lassssssssssnsnsnnat B e e e e me e e emesemeneen e,

Les associations et les entreprises ont des approches différentes de leurs enjeux qu’il
convient de partager pour sécuriser le choix du mode partenarial

© Le RAMEAU / 2022 - Travaux de recherche empirique accessibles en “open source” grace aux investissement de la Caisse des Dépots et du Fonds ODD 17 Page 18



Echanges

Quelles sont vos priorités dans les partenariats que
vous avez développés ?

© Le RAMEAU / 2022 — Travaux de recherche empirique accessibles en “open source” grace aux investissement de la Caisse des Dépots et du Fonds ODD 17
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Objectifs et types de partenariat pour les associations

Le RAMEAU
; . Composantes de
Carré magique des I'organisation
objectifs « BUSINESS PROPOSITION ANCRAGE CHAINE DE

MODEL »

Typologie de

partenariats e

PROJET / PRODUITS &

Impacts PROFIT SERVICES

DE VALEUR TERRITORIAL VALEUR

Enjeux de mobilisation

47% 45% 39%

Choix interne a I'organisation
Contexte de 'écosysteme

POSITIONNEMENT PROCESSUS

Enjeux de valorisation

Des objectifs qui se matérialisent par des modes de partenariat différents

© Le RAMEAU / 2022 - Travaux de recherche empirique accessibles en “open source” grace aux investissement de la Caisse des Dépots et du Fonds ODD 17 Page 20



Echanges

Et les entreprises selon vous, quelles sont leurs priorités ?

© Le RAMEAU / 2022
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Le RAMEAU

Objectifs et types de partenariat pour les entreprises

ANCRAGE

PROPOSITION DE
VALEUR

CHAINE DE
BusINESs MODEL

Carré magique des VALEUR TERRITORIAL

objectifs
Enjeux de mobilisation Gg % Cﬂ

Pratiques responsables ~ Coopération économique Innovation societale Mécénat

POSITION-

NEMENT Oul ou dans

les & mois

Oui ou dans
les 6 mois

Oui ou dans Qui ou dans
les 6 mois les 6 mois

35% 30% 30%

ProbpuIts &
PROCESSUS PROJET / PROFIT POSITIONNEMENT

Contexte de 'écosysteme

g

Choix interne a I'organisation

BUSINESS
MODEL

PROPOSITION
DE VALEUR

Enjeux de valorisation

Une « utilisation » différente des modes de partenariat par rapport aux associations

© Le RAMEAU / 2022 — Travaux de recherche empirique accessibles en “open source” grace aux investissement de la Caisse des Dépots et du Fonds ODD 17
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Le processus partenarial
Exemple entre une entreprise et une association

Le RAMEAU

[Préparation entreprise | [ Préparation association|

Déroulement du partenariat

Approche Le partenariat Approche
de contractualiser, piloter, animer, de
I'association communiquer, évaluer Uentreprise

Stratégie Politique
RSE de de
Uentreprise | partenariat

Politique Stratégie de

de développeme
partenariat [de l'associatio

La mise en ceuvre du partenariat

" - Instances de pilotage
Pilotage - Modalités de gouvernance

(W Tactualis il - Suivi du partenariat et du projet

2 : - Reporting
Rgncontre Action - Bilan intermédiaire

(préparation de 'évaluation)

- Interne aux structures
- Externe

Communication

Une étape stratégique : la phase de préparation de chacun des partenaires

© Le RAMEAU / 2022 Page 23



[’évaluation de la relation partenariale

Le RAMEAU

Les résultats sont-ils au rendez-vous pour chacun des partenaires ? Pour le territoire ?

LE REFERENTIEL Enjeux de mobilisation
=
ECONOMIQUES SOCIAUX

Choix interne & 'organisation
Contexte de I'écosysteme

L'EVALUATION PARTENARIALE
EN PRATIQUE

Enjeux de valorisation

Le partenariat a-t-il pu contribuer a réduire des fragilités et a faire émerger de
nouveaux moteurs de développement économique durable ? Si oui, comment ?

™ [S——
Le ;%‘W R < P GWF #Y wyv
= et 3 vy

Source Le RAMEAU

L’évaluation partenariale repose sur une définition partagée des objectifs poursuivis
pour étre en mesure d’analyser ses impacts sur Uécosystéeme

© Le RAMEAU / 2022 Page 24



Pour agir des aujourd’hui:
L e RAMEAU Outiller les organisations et les Territoires

Pour se former Pour agir efficacement

Pour s’informer

Etape5  Etape6

. Seaume iR
— ® o
- e s
Ur_le ac_tuallt,e_reguhe,re,sur un Une pIaFeforme pédagogique Un « back office » partagé de
site ministériel de référence pour disposer de parcours

capitalisation des données,

méthodologiques https://alliances-et- . .
outils et competences

territoires.odd17.org/ et d’une
animation de la connaissance

Des outils pour les organisations et les territoires, adaptés a la diversité des profils, des
objectifs et des maturités => Objectif : passer de la connaissance a la compétence

© Le RAMEAU / 2022 — Travaux de recherche empirique accessibles en “open source” grace aux investissement de la Caisse des Dépots et du Fonds ODD 17 Page 25
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Deux témoignages d’entreprises
Le RAMEAU

Pascal CAYE

Luc BELLIERE
Directeur délégué a I'ESS et aux dynamiques Gérant
des territoires
—~ 26
LE GROUPE LA POSTE

Ana Bell Group sarl

© Le RAMEAU / 2022
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Le RAMEAU

© Le RAMEAU / 202
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Une volonté partagée de rap-
prochement entre les acteurs de
I'économie sociale et solidaire et
le Groupe La Poste est née afin
d'identifier tous les terrains de
partenariats et de collaborations
susceptiblesde fonder une alliance
au profit du développement des
territoires et des services a la po-
pulation.

“L'Alliance Dynamique” réunit
ainsi les acteurs de |'économie
sociale et solidaire engagés avec
le Groupe La Poste, avec I'ambition
commune d’agir ensemble pourun
impact positif dans les territoires.

L’engagement de La Poste

CHARTE DE L'ALLIANCE DYNAMIQUE (1)

e

UNE CONVICTION COMMUNE

Les crises et les fractures que lasociété
traverse soulignent l'importance
d'accompagner les transitions territo-
riales, démographigues, numériques
et écologigues.

Elles nous montrent également la
voie pourune économie plusdurable
et plus inclusive, plus locale et plus
coopérative.

Plus que jamais, “jouer collectif”
devient une nécessité pours'engager
dans cette nouvelle ére et mener 2
bien les transformations necessaires
qui s'imposent :

Les initiatives et |a capacité a nouer
des alliances entre acteurs publics,
économiques et associatifs dans les
territoires sont au coeur des enjeux et
permettront d'apporter des réponses
aux besoins spécifiques de chaque
territoire.

Découvrir la charte de

I'Alliance Dynamique

UNE AMBITION COMMUNE

Les partenaires de “l'Alliance
Dynamigue" ont pour ambition
de développer des partenariats
d'innovation sociétale etf/ou
de coopération économique,
genérateursdevaleur pourl'ensemble
des parties prenantes, visant 3
renforcer I'attractivité des territoires et
le bien-étre des citoyens qui y vivent.

llsrecherchentensembledessolutions
qui visent a réduire les fragilités et a
faire émerger de nouveaux moteurs
de développement économique
durable,

/

https://www.lapostegroupe.com/fr/lalliance-dynamique-un-
moteur-de-la-politique-ess-du-groupe-la-poste
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Le RAMEAU

© Le RAMEAU / 2022

L’engagement de La Poste

CHARTE DE L’ALLIANCE DYNAMIQUE (2)

La volonté d’agir ensemble

)

DEVELOPPEMENT ET
COHESION DES TERRITOIRES

Renforcer le llen social dans les territoires

Deévelopper des lieux partagés notamment
en zones rurales et dans les quartiers priori-
taires de la ville pour renforcer I'attractivité
de ces territoires et le lien social entre leurs
habitants.

INCLUSION
SOCIALE

Accroitre I'autonomle des personnes
agées:

Par exemple : construire ensemble notam-
ment des bouqguets de services favorisant le
maintien au domicile des séniors parce que
le vieillissement de la population nécessite
d'inventer de nouvelles réponses.

Favoriser I'inclusion a I'emplol :

Développer notamment une politique
d'achats responsables volontariste pour
soutenir le secteur adapté et protégé et le
secteur de l'insertion par l'activité écono-
mique.

Promouvolr I'ascenseur soclal :

Agir ensemble pour repérer, accompagner
et aider 'accomplissement de I'ensemble
des talents, dans toute leur diversité et lutter
contre les discriminations facteurs d'inéga-
lités.

Rédulre les fragllités financléres :

Construire ensemble les solutions favorisant
I'accessibilité et l'inclusion bancaire de
tous (par exemple : accompagnement des
personnes en situation de surendettement,
offres de microcrédits, de micro-épargne, de
micro-assurance...).

NUMERIQUE ETHIQUE,
INCLUSIF ET FRUGAL

Pour falre émerger un numérique
éthique, responsable et inclusif

Agir pour l'inclusion numeérique : dévelop-
per des dispositifs permettant de détecter,
d’accompagner, de former et d'équiper les
publics rencontrant des difficultés avec
les outils digitaux afin de renforcer leur
autonomie vis-a-vis du numérique.

TRANSITION ECOLOGIQUE
POUR TOUS

Pour accélérer les transitions
écologiques

Agir pour la rénovation €nergétique des
logements, la promotion des circuits courts
et de I'économie circulaire, la réduction
des emissions de CO, au sein des grandes

meétropoles.
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LES CONTACTS
EN REGION

L’engagement de La Poste

Pascal HOUBRON Snezana TOURNIER
Déléguée au développement régiona Déléguée au developpement régiona
DELEGATION REGIOMNALE DU GROUPE DELEGATION REGIOMALE DU GROU

LA POSTE EN NORMANDIE LA POSTE DAMS LES HAU
&, boulevard de la Marne 7 rua Charles Debierre -
Te0; OUEN CEDEX 1 59035 LILLE Cedex

DE-FRANCE
Matthieu MORANGE
Délégute 2u développement régional
|: ELEGATION REGIONALE DU

GROUPE LA POSTE EN ILE DE

Tel: 0630892809

Tel-0Z321081 15
FAN
IMMEUELE APOLLONIS

143 baulevard Romain Ralland CP V820

Véronique BORDE
Déléguée au développament régiona
DELEGATION REGIONALE DU GROUPE
LA POS NORMANDIE
6, boulevard de la Marne
76035 ROUEN CEDEX 2 x“"\\‘
veronique bordedglaposte.fr -
231 4677 96 I

Tel:

Layla LAPORTE
Delegue aux relations territorizles
dans las Vosges

DELEGATION
GROUPE LA POS

Stephalie MISSIR REGNAULT
Responsable ESS RSE BRETACNE
True du Pré Botte

BP 70426 4 RENMES CEDEX I

Bureau EC 19 - C5 50035
&7074 STRASBOURG CEDEX
layia la) ste.fr
Tel

Kildine BATAILLE
Déléguse au développement régional aux
relations territoriales en Cate d'Or
DELEGATION REGIONALE DU GROUPE LA
POSTEEN BOURGOGNE-

£ boulevard de Brosses - B
71031 DIJON ©

Virginie RIGOULOT
Déléguée au développement régiona
DELEGATION REGIONALE DU GROUPE
APOS N PAYS DE LA LOIR

4 rue du Président Herriot - BP 89045
44090 NANTES Cedex 1

Tel: 06 66 TI8EE3

france.batai IET
Tel: 069357186

Walter BOBLIN

Déléguée au développement régiona

DELEGATION REGIONALE DU GROUPE
POSTE CENTRE VAL DE LOIR)

2 rue du Bresil - C
4E0T1 ORLEANS Cadent

—— Stéphanie BOUILLAUD
Déléguie au développement régional
DELEGATION REGIONALE DU GROUPE
LA POSTE EN AUVERGNE-RHONE ALPES

rue LOLII: Renan

Alain COMMERGNAT et
Muriel GARCIA
Délegués aux relations territoriales
en Creuse

DELEGATION RECIONALE DU
GROUPE LA PCSTE EN

g dex1
Laura SANTONI
" Deleguée aux relations teritoriales
Corse du Sud
DIRECTION DE LA ROSTE DE CORSE
Fue Lorenzo Vero - BP 985

20700 AJACCIO Cadesx @

NOUVELLE AQUITAINE Anne-Valérie CRESPO-FEBVAY Virginie BEDELIAN laura santoni@laposte fr
: :ﬁr’u: deElTa ?eed ublique Délégué au développement régional Deléguse au réveloppement régional Tel:0EIZTINTT
DELEGATION REGIONALE DU GROUPE DELEGATION REGIONALE DU GROUPE
L LA POSTE EN OCCITANIE LA POSTE PACA
el DEBLE2ET 07 57 rue Camiche 1Place de 'Hotel des postes Florence WAYA et Thérése LE FRAPPER

muriel.garcia@laposte.fr

31049 TOULOUSE Cads BoX EILLE ] 0 Deleguaes au developpement ragional
Jal- 055091208 - e 3020 MARSEILLE CEDEX 20 q g

anne-valerie.cr laposte.fr a.fr DOM
Tel.-06EZ2E81560

Tel: 0647119927
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Deux témoignages d’entreprises
Le RAMEAU

Luc BELLIERE
Gérant

@A.Bell‘“6

Ana Bell Group sarl
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ANNEXE

Objectifs des partenariats pour les associations et les entreprises

Le RAMEAU

Association loi 1901, déclarée a la Préfecture du Val-de-Marne, publication au JO N°20060045-1507

1, Allée Charles V - 94300 VINCENNES

Tél. : 01-53-66-99-70 - info@lerameau.fr — www.lerameau.fr
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Vot

Le RAMEAU

Obijectifs et bénéfices
pour les association

. Enjeux de m

Mobilisation

des compé-
tences

Ressources
financiéres

s dERPACLS INIQERESn nuuunn

Enjeux de p:éréormance ot

obilisation

simplication
«des acteurs

Les objectifs
du partanariat

sauJa1xa syedw

Innovation

Diversification des

ressources

Rayonnement du projet

associatif

- Capter de

nouvelles
ressources financieres pour
pérenniser et développer le

projet
Mobiliser des ressources
humaines au-dela des

réseaux associatif
Bénéficier de compétences
« rares » pour les projets
complexes

Utiliser les réseaux de
I’entreprise pour passer un
message

Contribuer concretement a
la  transformation des
entreprises  (ex

handicap, environnement,
insertion...)
Disposer d'une capacité

d’'investissement et de
compétences

« d’industrialisation » pour
essaimer les projets
innovant

Une grille de lecture des objectifs autour de 2 axes :
interne de consolidation des moyens et/ou externe de rayonnement du projet

© Le RAMEAU / 2022 — Travaux de recherche empirique accessibles en “open source” grace aux investissement de la Caisse des Dépots et du Fonds ODD 17
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Vot

Le RAMEAU

Obijectifs et bénéfices potentiels
pour I'entreprise

Enjeux de mobilisation

Dialogue avec .
les parties
prenantes

Management
/RH

Performance

; . Innovation
économique

Enjeux de performance :

Objectifs de

mobilisation

Objectifs de

- Incarner les valeurs de

I’entreprise et mobiliser

autour de projets
fédérateurs
Renforcer I’'ancrage

territorial et le dialogue
avec la société civile

Disposer d’expertises

nouvelles :

- Techniques (handicap,
environnement,
insertion...)

- Fonctionnelles (créativité,
management par la

performance
Disposer d’une R&D
sociétale

Détecter et tester de
nouveaux modes de
production et de
consommation

Créer de
marchés

nouveaux

Cibler les besoins de
nouvelles populations

motivation )

Une grille de lecture des objectifs autour de 2 axes : la mobilisation et/ou la performance

© Le RAMEAU / 2022 — Travaux de recherche empirique accessibles en “open source” grace aux investissement de la Caisse des Dépots et du Fonds ODD 17
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',% monde associatif un monde qui tisse des partenariats avec toutes les structures,
.
Le'RKAME

m&:ipalement les acteurs publics et les autres associations !

Q6. : Avez-vous mis en place des partenariats avec les acteurs suivants ?
Base : Ensemble (148 429 associations)

Acteurs publics locaux (collectivités locales & territoriales,
98% établissements publics)
des associations Structures d'intérét général (associations, fondations...)

ont au moins un

partenariat Etablissements scolaires
Entreprises

Les acteurs publics locaux,

premiers partenaires des Collectif d'associations

associations Acteurs publics nationaux (ministéres, institutions, ANCT, Banque
B des Territoires...) g

Acteurs académiques (Grandes Ecoles, Universités, chercheurs...) 35%
Fédérations professionnelles 37%
Réseaux consulaires [E/) 0

® Oui @ Non mais je pense le faire dans les 6 mois

© Le RAMEAU / 2022 — Travaux de recherche empirique accessibles en “open source” grace aux investissement de la Caisse des Dépots et du Fonds ODD 17 Page 35



p Jouer collectif plébiscité par les associations pour réduire les fragilités et préparer
av

enir
Le KAMEAU

g2. : Plus largement, pensez-vous que ces alliances entre associations, collectivités, entreprises et initiatives citoyennes soient

Base : Ensemble (148 429 associition )

al
Pour réduire les fragilités

Incontournable ou
utile

9%

57%

Incontournabl Utile Secondaire Inutile
e

Pour faire émerger de nouveaux moteurs
de développement économique durable

Incontournable ou
utile

90%

ol —~
47%
43%
9%
0% 1%
Incontournabl Utile Secondaire Inutile Contre-
e productif

© Le RAMEAU / 2022 — Travaux de recherche empirique accessibles en “open source” grace aux investissement de la Caisse des Dépots et du Fonds ODD 17
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Alliances d’intérét général, quelle pratique des entreprises ?

Le RAMEAU

Des alliances au service de :

86% 79%

% incontournable ou utile % incontournable ou utile
\'&O
A

Réduct}'o.n des Développement
Jragilités économique durable

Etablissement scolaires

Actenrs académiques Collectivités territorinles

des entreprises ont mis en place au
moins un partenariat « sociétal »

0, . .
26% Actenrs publics nationanx

Structures d'intérét ger

89% ) 89%

Structures d'insertion par I'nctivité économigue

94%

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay, septembre 2021)
de I'Observatoire des partenariats

En 5 ans, les pratiques partenariales des entreprises ont augmenté de +20 points :
le « devoir de coopération » s’est transformé en « envie d’alliance »

© Le RAMEAU / 2022 — Travaux de recherche empirique accessibles en “open source” grace aux investissement de la Caisse des Dépots et du Fonds ODD 17 Page 37



o

.'/

Vob

Alliances d’intérét général, ou cela se passe-t-il ?
Le RAMEAU

Q7. A quel niveau territorial travaillez-vous avec vos partenaires ?
Base - Ont établi des partenariats (195 776 établissements de 10 salariés ef + hors administrafion)

ao
ao
1 q
Au niveau local ou micro Au niveau Au niveau Au niveau
local (ville, quartier) régional national international
’ 1,4
0 0 0 Echelon en
68% 44% 7%

moyenne

Une interaction au plus pres des réalités de terrain

© Le RAMEAU / 2022 — Travaux de recherche empirique accessibles en “open source” grace aux investissement de la Caisse des Dépots et du Fonds ODD 17
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Les enjeux et impacts de la co-construction

Les 3 impacts des alliances sur ’écosystéme

* Performance des acteurs
économiques au travers d'une RSE
dynamique,

Performance + Performance des structures d'intérét
général au travers de I'hybridation

Confiance des Hommes en des modéles socic-économiques,

donnant envie de s'engager
dans des actions au service
du bien commun,

+ Performance des acteurs publics
pour co-construire les politiques

* Confiance des Territoires publiques.

en démontrant par la preuve
notre capacité collective 3

DYNAMIQUE DE relever les défis de ce début
CO-CONSTRUCTION de XXI*™ siécle et en (re) don-

nant confiance en l'avenir.

Confiance Innovation , =F %
* Innovation territoriale

pour répondre en proximité
aux by

du territoire,

Source : Le RAMEAU

Le partenariat a-t-il eu des effets induits sur la performance,

Objectifs d’innovation sociétale, de mobilisation . . .
I'innovation et la confiance ?

collective en territoire, d’hybridation des
modeles, et/ou de performance d’autres acteurs

© Le RAMEAU / 2022 — Travaux de recherche empirique accessibles en “open source” grace aux investissement de la Caisse des Dépots et du Fonds ODD 17 Page 39



