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Le RAMEAU

Objectifs et démarche du GT « Entreprises & Territoires »

Favoriser linterconnaissance des I

acteurs et des pratiques des

entreprises engagées dans des démarches

apprenantes de co-construction

territoriale Programme « Entreprises et Territoires »

Bilan 2021

Ftablir un état des lieux sur les vended! 7 Janwicr 2022

enjeux, les pratiques et les impacts
de Dl’engagement territorial des
entreprises afin d’actualiser les
connaissances

Un programme co-pioté par
RE
Lo RAMEAU | |

eminement 2021 (22)

Contribuer a établir des ponts avec les
écosystémes locaux pour favoriser les
dynamiques de co-construction
territoriales

2021 a permis de mieux se connaitre et d’établir ensemble un état des
lieux des liens entre les entreprises et les Territoires
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Le RAMEAU

Objectifs en 2022

23 février 2022 25 mai 2022 21 septembre 2022 16 novembre 2022
. . . Composantes , S
Les entreprises d1vers1ﬁen¥ de Pentreprise CHANE DE BusiNgss Mopgr | PROPOSITIONDE ANCRAGE
leurs modes d’engagements qui G LG EE e
répondent aux besoins des @ P &
territoires et a leur propre > o @Yo % %}M
7/ N\

performance. Quelles sont ces PHal TeeoTAEbIEE,  CHGHAHEN SAanGHS Innovation sociétale MEGaTl

L3 V4 , 9
modalités d e{lgagement ? oo de
Comment impactent-elles partenariats
P’entreprise ?
Partager les pratiques des &l
entreprises pionniéres et
réfléchir a leur déclinaison Impacts

pour les TPE, PME, ETI et GE

4 sessions en 2022 pour éclairer les pratiques innovantes des entreprises et identifier la facon
dont elles peuvent se décliner selon leur taille
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.
Les enseignements de la recherche

empirique

Charles-Benoit HEIDSIECK
Président-Fondateur

Le RAMEAU
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Le RAMEAU

'évolution des relations partenariales

A partir des Années 2010

v
<
% SOLIDARITE } EVOLUTION DES PRATIQUES } DEMARCHES DE CO-CONSTRUCTION
£
g Ne suffit pas : « Se préparer » aux
aller plus loin grandes transformations
f'g Appel 3 tribution de I'act Mise en ceuvre de la responsabilité sociétale De nouveaux modes relationnels fondés sur I'articulation
D ’ppe a c.on "‘ lf |or’1 Ae ,ac ,eur des organisations (RSO), intégrer l'intérét de modeéles socio-économiques complémentaires et visant
oy économique a l'intérét général " R " e . Al o
o général dans son modéle a (ré)concilier économie et intérét général
©
© INNOVATION SOCIETALE /
) MECENAT PRATIQUES RESPONSABLES
b Q COOPERATION ECONOMIQUE
[
a

Une 3°"¢ ére des relations partenariales entre économie et intérét général en développement depuis une décennie
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'émergence des démarches de co-construction

Grenelle ODD
Les 1¢res expériences > °

(environnement / insertion)
I

Crise de la Covid-19

La Territorialisation > 0 Et apres ?>

Un nouveau dialogue civil =, 7/ Le 1°" programme mondial La preuve en Actes
mﬂ systémique d’Objectifs
T cex . . e La résilience des acteurs en
-- Coopération économique - - - Le cadre de référence Une nouvelle articulation des légitimités

' liens avec leur écosystéme
Les plus | A partir du « double » projetde |

|

|

« matures » | Vinsertion par I'activité économique |

‘ — [
= La « tension » national / Territoires

= @ Observaloire des parienaral - Eludo « Jouer collc » -
‘o5 besoins des entreprises au sorr de Ia crise

Exemples / Entreprise : La Poste avec I’Alliance Dynamique,
SIAE : Ares ayec les JVS
N

_0._

Les plus
« innovants »

| - . La « (re)connaissance » des
'Expérimenter ensemble a partir de,

Des tensions entre la Vision et le systéme de Gestion au plan nationale dune part,
on au plus prés des besoins d'autre part

Les entreprises

i Ami < ion » .
| nent: 0 : i enjeux systémiques tous Une nouvelle « tension » « partenariales »
' savoir-faire complémentaires | domaines. tous acteurs national / Territoires
S ' Ines, tous acteurs, (dé)montrent leur résilience
Exemples / Associations : L’AFM-Téléthon avec Yposkesi, tous territoires

Entreprises : AG2R LA MONDIALE avec le Fonds d’innovation

La décennie d’expérimentations conduit aujourd’hui a la (re)connaissance des défis de 'ODD 17 en pratiques
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Vers une 4¢™me gre des modeéles d’alliance ?

R&D Sociétale Qualification Déploiement
de I'innovation

3 QUESTIONS :

= Quel cadre juridique des alliances d’intérét général ?

r@?.ifé‘e e > s ” aatons ”  sohaions | ;EE:; eemele ” Scaton ” pleation ” indusmialute = Cf proposition de loi d’expérimentation du droit d’alliance d’intérét
général
Zone ) i }
derisque Dids:  csomer  meehe  qoui = Quels modeéles socio-économiques hybrides ?
S e => Cf cycle prospectif « Cap 2030 vers de nouveaux modeles socio-
socio-économique v one e v économiques »
Inventer ensemble Développer ensemble = Quelles formes d’organisation de la coopération ?
_~(.”f_ " [ N => Cf pour les collectifs des Territoires les PTCE pour I'économie et les
@ mﬂ Fondations Territoriales pour la philanthropie,
@ g y et pour les partenariats innovants entre acteurs différents les JVS
Innovation sociétale f';:e'::-;-g:rf:-"at:onlé:::‘-“-'::'”nq ue

Comment passer de la phase expérimentale des années 2010 a un déploiement structuré ?
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Le RAMEAU

Une articulation des démarches de co-construction

} Logique d’intérét général Logique économique ‘

Démarches de co-construction

| |
: l | :
3 b s N 7 ‘
| Bc m |
| |
‘ ‘
| / \ : Cy
f E | . . N g mm g b i = T - md =101 d =1l T | 4y
=1 F ! yion =0c atale OOnDears Sy 'S alig cdllUuco | SColdu wTo | 0] L we]
o s el b ! LWL Ry R f b " o ar Tl % e il el et !
‘ ‘
‘

Des articulations a accompagner pour rendre opérant 'ODD 17 en pratiques en France
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Des modes d’engagement qualifiés

PROPOSITION DE ANCRAGE

Carré magique des CHAINE DE
objectifs VALEUR

BUSINESS MODEL

TERRITORIAL
Enjeux de mobilisation @ _\@"_ %ﬁ C)’J

Pratiques responsables | Coopération économique Innovation societale Mécénat

(co-conception et/ou expérimentation partenariale

(action partenariale afin d’améliorer votre performance (offre commune des avec de acteurs de profils R - . N (soutien humain, matériel, et/ou financier
i . innovante pour faire émerger une nouvelle réponse & un . N
sociale, environnementale et/ou sociétale / exemple différents / exemple : réponse conjointe & un marché a une(des) action(s) d'intérét général)
B N besoin sociétal non couvert / exemple : 'émergence de
rachat responsable) public avec une structure d’insertion et/ou un ESAT. ) -

nouvelles solutions éducatives)

Oui ou dans
les 6 mois

Oui ou dans
les 6 mois

30%

Oui ou dans Oui ou dans
les 6 mois les 6 mois

60% 35%

PRODUITS &
PROCESSUS PROJET / PROFIT NN
_ SERVICES FOSHHORNEMENTE
Les « coopérations économiques» : comment piloter ensemble le développement de solutions ?
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Choix interne a I'organisation
Contexte de I'écosystéme

Enjeux de valorisation




.
Deux illustrations

Le rapport sur les Joint Venture Accompagner la création de ces
Sociales (JVS) nouvelles formes de coopération
économique

>
accenture

socialcobizz
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Les témoignages inspirants

« Coopérations économiques»
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Antoine EVENNOU Claudine LECLERC
Manager Directrice
>
accenture

socialcobizz
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Le RAMEAU

Programme « Entreprises & Territoires » - 25 mai 2022

'éclairage institutionnel

Les Joint Venture Sociales :
un modele spécifique de coopération

Antoine EVENNOU
Manager

>
accenture



Face aux défis sociaux, économiques et environnementaux actuels des innovations
sociales efficaces doivent émerger

Les défis sociaux

Pauvreté
9,3 millions de personnes vivaient en France avec

moins de 1063 euros par mois (2018)

Santé
Des inégalités d’acces aux soins subsistent

» 86 % des enfants de cadres déclarent avoir consulté
un dentiste ou un orthodontiste au cours des douze
derniers mois, contre 64 % des adolescents de
parents ouvriers (2017)

Intégration sociale
Discriminations, difficultés d’intégration des personnes

en situation de handicap...

> 18% des personnes en situation de handicap sont
au chdmage, ce qui représente pres du double de la
moyenne national

-t
-
~
+

Education

Inégalités de résultats

> parmiles éléves entrés en sixieme en 2007, 19 %
des enfants d’ouvriers non qualifiés n’ont pas
obtenu de dipléme du secondaire contre 4 % chez
les enfants de cadres, professions libérales...

Sources : INSEE, GIEC, Organisatio, BIEete mondiale, Ademe, Iddeha

Les défis économiques

[ ]

- Chomage

8% en 2021

» Au deuxiéme trimestre 2021, le nombre de
personnes de plus de 50 ans au chdmage a
augmenté de 169%

» 2,9% du chomage est de longue durée

Insertion professionnelle

d’avoir accés a I'emploi

> En 2019, 14% des jeunes sortis de formation initiale

depuis 1 a 4 ans étaient au chémage.
> 1,5 million de NEET soit 12,9 % des 15-29 ans

/\ Précarisation de I'emploi
12,4 % des emplois ont un statut précaire en 2020
(CDD, intérim...) dont 9,1% sont des contrats a durée

déterminé.

Les CDD concernent pour pres de 30% des jeunes de

153 24 ans.

Difficultés pour certaines catégories de population

Les défis environnementaux

& Réchauffement et déréglement climatique
Les Accords de Paris donnent I'objectif de contenir la
hausse moyenne des températures sur terre au
dessous de 2°C d’ici 2050.
En 2020, la température moyenne avait augmenté de
1,2°C par rapport a I’ere préindustrielle.

Déchets non recyclés
4,9 tonnes de production de déchets annuelle par
habitant en France

28% ne sont pas recyclés ou réutilisés. e

=l

Empreinte carbone

A 663 millions de tonnes équivalent CO2 d’empreinte
carbone en 2019.

Les importations (biens et services ou matiéres

premiéres) représentent 54% de I'empreinte.

21 Accenture. All rights reserved. 17



Toutefois I’ESS est confrontée a des difficultés économiques structurelles et, parfois, de
passage a l’échelle de ses modeles

Une fragilité financiere qui freine les capacités de
développement

>

Environ 30% des organisations de I’ESS avaient (avant la crise du COVID) une situation
structurelle fragile. Leurs fonds propres restent faibles et sont principalement financés
par la subvention publique ou privée.

Leurs investissements :

— Sont traditionnels : équipement, informatique et outils de production.

— Participent a la consolidation des activités existantes plutét qu’a des logiques de
développement

2 raisons des fragilités des structures non lucratives :

o une réduction des subventions publiques depuis 20 ans

o des difficultés (culture, gouvernance, compétences, opportunités...) a hybrider des
modeles économiques

Evolution du poids des subventions et des commandes publiques dans les
budgets entre 2005 et 2017

34%
35

30
25
20

15 T T 1
2000 2010 2020

La crise a, par ailleurs, aggravé cette situation :
o -52000 emplois au second trimestre 2020
o 6,5% d’établissements en moins soit 11 000 fermetures

Sources : Avise, Le financement des entreprises de I'ESS — ESS France 2017, Changer d’Echelle (Essec / Fondations Rothschild)

Un besoin de passage a I'échelle dicté par la volonté d’une

efficacité plus grande

* Les organisations de I'ESS qui cherchent a répondre de fagon plus efficace aux défis
sociaux, économiques et environnementaux, s’emploient a renforcer leur efficacité et leur

impact.

* Cela nécessite a la fois des moyens (financiers, humains); des transformations de
modeles, des évolutions culturelles (internes aux organisations); et le ciblage des marchés

/ filieres porteurs.

*  Parailleurs, elles sont soumises a d’autres bouleversements majeurs :

o Larévolution digitale qui pousse a repenser les modalités d’action, de mobilisation

militante, de business modeéle...
o La multiplication des crises qui leur impose la question de la mutualisation, du

rassemblement.

Croissance

— Le passage a I’échelle peut se penser autour de 3 objectifs combinables

A ©

Essaimage Impact

La croissance de la
structure (progression du
budget, du nombre de
salariés...)

La hausse de son impact
(recherche par la structure
d’un plus grand impact
social)

L’essaimage de la structure
sur le territoire
(reproduction de son
modele hors de sa zone
initiale)

Copyright © 2021 Accenture. All rights reserved.
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Les entreprises lucratives vivent parallelement un processus historique de renforcement
de leur engagement qui s’est notamment structuré par I'ancrage de la RSE et I'émergence

de la notion d’impact social

Les Objectifs du Développement Durables (ODD) marquent
I’émergence d’un cadre commun d’action

* En 2015, 17 objectifs sont définis ayant pour but de répondre aux défis mondiaux,
notamment ceux liés aux inégalités, au climat, a la prospérité, a la paix

(L 3mm Jacum  Qsome Q6REIG ponce |19 e | 10 55
.. i o A
il | i | W | L] =
R 12 e 13 oo T e
= RESPONSABLES. W munf.; 065 0RECTHS
%E > | &

*  Ces objectifs permettent, aux entreprises et aux acteurs de I'ESS de commencer a mettre en
place un vocabulaire et un cadre d’action commun.

En France, la Loi Pacte (2017) a renforcé les dynamiques
d’engagements des entreprises.

Modification de I’objet social des entreprises dans le
code civil y intégrant les considérations sociales et
environnementales

Possibilité pour I'entreprise d’inscrire dans ses statuts
une raison d’étre propre et spécifique

COTPACTE

ANCE
CTION POUR LA CROISS

3] LMBR:NSFURMAHUN DES ENTREPRISES
Possibilité pour I'entreprise de devenir une société a

mission

>

Enfin, la RSE et la notion d’impact social ont permis d’amplifier
I'action des entreprises

8 Action philanthropique

. o . > @ Action sur le coeur business
extérieure a I'entreprise

Les entreprises questionnent et font évoluer leurs pratiques, notamment dans le
domaine environnemental

Q Analyse des actions

EE— @ Analyse de I'impact

Les entreprises deviennent plus exigeantes et cherchent a avoir une véritable vision des
conséquences de leurs actions

_____________________________________________________________________________________________________

---------- Une dynamique accompagnée par la puissance publique R

¢ La plateforme « Impact » permet aux entreprises de mesurer et de publier leurs données
environnementales, sociales et de bonne gouvernance

* Le contrat a Impact Social permet I'’émergence de projets sociaux et environnementaux
innovants

19
Copyright © 2021 Accenture. All rights reserved.



Cet engagement se concrétise notamment par des partenariats avec les acteurs de I’ESS et
un soutien de leurs projets...

Le mécénat ne cesse de progresser depuis 10 ans...

* 104K entreprises mécenes pour plus de 2Mds€ de dons en 2019

* 20% des entreprises proposent a leurs collaborateurs de mettre leurs compétences au service

de causes d’intérét général
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Evolution du montant des dons et du nombre de mécenes
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... complété de plus en plus par de nouvelles formes
d’engagement...

* Des coopérations innovantes émergent et favorisent le rapprochement des deux mondes

pour essayer d’en tirer le meilleur parti.

* Plusieurs formes de travaux communs voient le jour, au-dela du mécénat.

> Sources : Admical, CFF, Probonolab, Le Rameau

Intensité de ’'engagement

... et ce a différents niveaux de coopérations

sociale

1

:

1 s by s

: strates sont amenées a coopérer.
R Utilisation combinée des ressources
1
1
1
1
1

. Passage a la co-création

Relation mutuellement bénéfique

leur apporter

® Les ressources ne vont que dans un sens.

. Accord des partenaires sur une question sociale commune
. Volonté d’apporter une transformation par le biais de I'innovation

. Entreprenariat collaboratif et social.

. Chaque organisation et son personnel sont transformés de
maniere profonde, structurelle et irréversible

. Relation approfondie : les deux organisations se connaissent et toutes les

. L'importance de générer de la valeur sociale grandit.

Transformationnel

Transactionnel

. Phase « commerciale »: les deux acteurs cherchent le bénéfice que I'autre peut

. Les flux entre les deux acteurs sont plus importants et plus réguliers

Copyright © 2021 Accenture. All rights reserved.

I

1

. Relation tres circonscrite en termes de ressources déployées et de moyens d’interaction
! Y Y . . ra .
Ie Le don est vu comme périphérique aux activités de I'entreprise
1
1
1
1
1
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... qui peuvent s’illustrer par les exemples suivants.

Philanthropique Intégratif Transformationnel

FONDATION

CHANEL  cded)
Fondation Chanel/ CDE

* La Fondation Chanel aide la CDE a
accompagner des femmes entrepreneures
au Botswana.

* Sur la base d’un diagnostic approfondi,
chacune des 30 entreprises sélectionnées
a bénéficié de formations spécifiques sur
le management, la communication ou
I'acces aux financements.

LOREAL

PARIS

L’Oréal / Festival de Toronto

Lancement de la campagne #WorthSaying
par I'Oréal dans le cadre du Festival.
Pendant le TIFF, L'Oréal propose des
conférences exclusives sur la condition des
femmes dans l'industrie cinématographique
De son coté, le TIFF s’engage a accroitre la
participation et les opportunités pour les
femmes dans le milieu du cinéma.

BANK FOR THE PODR

GRAMEEN BANK

ﬁ» DANONE

Danone/ Grameen Bank

L’'objectif : combler les carences alimentaires
des enfants par la vente a des prix
abordables de yaourts et de produits laitiers
fortement enrichis au Bangladesh

D’un c6té, Gareem Bank apporte sa
connaissance de I’environnement local pour
s'implanter. De I'autre, Danone fournit les
locaux et la capacité de production. En
échange, il profite d’une visibilité importante
sur le marché asiatique.

CRESUS®

BANQUE
POSTALE

La Banque Postale / Cresus

Le but de cette collaboration est d’agir sur
la prévention du surendettement aupres
des clienteles en difficultés économiques.
Cette collaboration permet a la Banque
Postale de :

mettre en place un dispositif de prévention
des clienteles fragiles

diminuer les co(ts afférents au
surendettement

. Fondation
mega

Articlel

AlphaOmega / Article 1

* La Fondation aide Article 1 a se développer
en doublant le nombre de bénéficiaires en
3 ans.

* La Fondation apporte son expertise en
structuration et développement.
(définition de 3 axes de travail : la
définition d’un plan de développement, le
renforcement de la stratégie RH et la
formalisation du processus du programme
qualité)

& DAVIS CUP'

1% THE WORLD CUP
A OF TENNIS*

BNP Paribas/ Coupe Davis

BNP Paribas est partenaire de 29 ligues
régionales de tennis sur 38, de I'Open de
France handisport, de 500 tournois et 2000
clubs.

L'investissement de la BNP dans le tennis est
de 30 millions par an. Cela lui permet d’avoir
une visibilité nationale et internationale
puisqu’elle sponsorise également, depuis
2001, la Coupe Davis.

DND:

Drgs For Nagfectad Diseases it

» ) SANOFI

Sanofi / DNDI

L'objectif : créer et développer un
médicament contre le paludisme et
permettre I'accés aux médicament dans le
Sud

Les deux partenaires partagent leurs savoir-
faire (scientifique, industriel...) respectifs
pour commercialiser le médicament a un
prix accessible aux populations locales et
sans brevet de protection ni clause
d’exclusivité

vn-ql:l-f‘o 3

ares
Liva : Vinci & Ares

Liva est une JVS créée par Vinci et Ares qui
déploie des prestations de logistique de
chantier BTP et accompagne des salariés en
insertion.

Elle assure ainsi une partie de son activité en
sous-traitance des chantiers menés par Vinci
et permet a Arés d’élargir son marché.

Copyright © 2021 Accenture. All rights reserved. 21



Les pionniers des JVS ont défini 3 caractéristiques majeures pour ces structures

UNE COOPERATION STRATEGIQUE
INEDITE

La JVS ou "co-entreprise sociale" est une entreprise
créée conjointement par un actionnaire issu
de I'économie dite "conventionnelle" et un acteur
de I'ESS autour d'un projet commun

>

l

UN MODELE ECONOMIQUE
PERENNE ET RENTABLE

La JVS posséde un modele économique
hybride qui s'appuie a la fois sur une
véritable efficacité opérationnelle et sur
I'obtention de subventions publiques et/ou
privées

UN OBJECTIF D’'IMPACT SOCIAL ET/ OU ENVIRONNEMENTAL

Cet objectif est mentionné dans les statuts. La non-lucrativité totale ou limitée est également un
point important. Les procédés techniques, organisationnels et économiques qui sont développés
dans les JVS doivent étre mis au service d’'un impact social, environnemental ou économique.

Sources : Antoine Rieu in Brétécher Jeanne, Bertal Steven, « Les Joint-Venture Sociales en France, panorama et perspectives », Mecenova, 2017. Copyright © 2021 Accenture. All rights reserved.
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Les JVS se retrouvent sur le champ concurrentiel au service du coeur de métier de ses co-

actionnaires

3 déterminants préalables a la mise en place de la JVS

Volonté d’un
partenariat

pérenne

La présence sur
un champ
concurrentiel

En tant que société commerciale, la JVS
s’inscrit naturellement dans le champ
concurrentiel et nécessite un modele
économique pérenne et rentable

A contrario, une activité non concurrentielle
trouvera une efficacité plus grande dans un
modele associatif en capacité d’utiliser les
modalités de financements qui lui sont
propres.

.‘-
N

@

> Sources : Entretiens Accenture ; Social Business Initiative (SBI) follow up: Co-operation between social economy enterprises and traditional enterprises

\

Q

Les co-actionnaires ont la volonté d’agir ensemble, et de maniére intégrée, par la mise en
commun d’un patrimoine (capital) en créant une société commune.
La JVS s’inscrit ainsi dans le temps long.

L'inscription dans
la chaine de valeur
des co-
actionnaires

Pour développer son modele économique
et social, la JVS doit apporter de la plus-
value aux co-actionnaires.

Elle hybride les chaines de valeurs des
partenaires en s’inscrivant en amont, aval
ou en parallele de celles-ci.

Ce positionnement implique une
inscription de la JVS dans un secteur
industriel déterminé.

En outre, la JVS peut permettre le
développement de nouveaux services ou
le développement d’offres adaptées a de
nouveaux publics, en lien avec le cceur de
métier.
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Du fait de leur impact, les JVS ont un potentiel d’extension en dehors du champs unique

de I'lAE

Des secteurs propices a I'émergence de JVS ?

Les criteres suivants indiquent un potentiel réel du marché pour structurer des
joint-venture sociales :

B0

2 o [

=

3
O

> Sources : Entretiens Accenture ; Social Business Initiative (SBI) follow up: Co-operation between social economy enterprises and traditional enterprises

Des enjeux de recrutement existent (métiers de demain, existence de
métiers en tension...)

Le marché est un marché fermé. Il possede des clauses sociales spécifiques,
notamment sur les marchés publics.

Les enjeux écologiques sont élevés et peuvent permettre I'invention de
nouveaux métiers notamment autour de I’économie circulaire, du
réemploi...

Un développement économique territorial est possible, notamment en
s’appuyant sur des acteurs locaux.

Existence dans ce secteur, ou I'ESS et les entreprises peuvent se retrouver
en concurrence, d’un public exclu de I’offre existante. Le BoP (bottom of
the pyramid) pourrait ainsi étre un marché privilégié pour les JVS

Quelles conditions de rentabilité pour une JVS ?

Critéres de rentabilité des JVS sur le champ de I'|AE

* Le systeme de rentabilité est semblable aux entreprises d’insertion traditionnelles. En utilisant des

modes de production a impact social (insertion), elles ont des co(ts supplémentaires par rapport

aux concurrents traditionnels qui sont compensés par la puissance publique grace a des aides aux

postes.

Critéres de rentabilité relatifs a ’'extension des JVS sur de nouveaux secteurs

S’adresser a un public exclu de I'offre

Produire une innovation sociale

1

X La théorie économie du Bottom of

X the Pyramid (BoP) explique qu’il est
X possible de vendre, de maniere

! profitable, des biens adaptés aux

! é besoins des individus les plus

! démunis. Les volumes de vente

1 compensant la faiblesse des prix qui
1

1

1

1

1

1

favorise I'accés aux offres de produits
et services.

La JVS permet de réaliser un produit
Q ou une offre qui n"aurait pas été
commercialisé initialement sans la
combinaison de I'expertise et les
moyens des deux co-actionnaires.

EI La JVS doit pouvoir se développer soit sur un marché ou la concurrence n’est pas trop
importante soit sur un marché ou sa création permettrait d’équilibrer cette concurrence.

Copyright © 2021 Accenture. All rights reserved.
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Que peuvent faire les entreprises aujourd’hui? Car I’Etat ne pourra pas tout

* ESS et entreprises doivent s’emparer de ce sujet. Elles doivent se
parler, apprendre a se connaitre, reconnaitre leur plus-value
respective...

* Cette coopération est un modele qui trouve sa différence dans une
complémentarité des acteurs pour enrichir les activités de leurs
chaines de valeur.

* Les JVS doivent, avant tout, trouver, elles-mémes, leur marché, leurs
modeles économiques, les voies de leur développement.

* Siune action publique est utile a leur amorcgage, elle ne doit pas venir
dénaturer ce modele naissant en I'assistant.

* Entreprises et ESS doivent donc faire le chemin de la construction
de leurs alliances en créant les conditions de la confiance. Sans

confiance, rien n’est possible. Dans ce domaine en particulier la
responsabilité principale est entre les mains des entrepreneurs.

C’est désormais a vous d’agir!
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N
'éclairage opérationnel

L'accompagnement des JVS

Claudine LECLERC
Directrice

socialcobizz
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Le RAMEAU

Contexte et objectifs

Tour de table

Les enseignements de la recherche empirique
Deux témoignages inspirants

Débats

Prochaines étapes
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Le regard des co-présidents

21N o g l\';f
Muriel BARNEOUD Luc BELLIERE
Directrice de 'engagement sociétal Gérant

426
=
LE GROUPE LA POSTE @AoBe"

Ana Bell Group sarl
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H

Comment accompagner les entreprises dans la mise en
ceuvre de démarches de coopérations économiques
(au plan national, et sur les Territoires) 2
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> Quelles sont les spécificités selon la taille de Uentreprise
. (TPE, PME, ETI et Grandes entreprises) ?
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Le RAMEAU

Contexte et objectifs

Tour de table

Les enseignements de la recherche empirique
Deux témoignages inspirants

Débats

Prochaines étapes
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Le RAMEAU

R Observatoire

/ \I dela responsabilité
.\._( j{i societale

N A

des entreprises

Prochaines étapes

23 février 2022

25 mai 2022 21 septembre 2022 16 novembre 2022
CHAINE DE

PROPOSITION DE
BUsINESS MODEL
VALEUR VALEUR

e

Mecenat

PRODUITS &
PROCESSUS PROJET / PROFIT

Rendez-vous le 21 septembre de 10h a 12h30 : Inventer ensemble des solutions !
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ANNEXES

Programme « Entreprises & Territoires » - 25 mai 2022



/ Observatoire
([ \ ( sponsabilité
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Le RAMEAU

| |
Les entreprises développent wo=e| |es pratiques & enjeux du « faire alliance » La territorialisation des alliances
de plus en plus de relations % 3
PRATIQUE DES partenariales avec  leur @ b4
ENTREPRISES écosystéme... et w -

prioritairement en proximité
sur les Territoires.

Initiatives institutionnelles :
La France, une chance,
Rapport ministériel achats,
Rapport ministériel JVS,
Rapport parlementaire ODD,
Mission alliances stratégiques,
Fondation des Territoires

I Les institutions initient de plus
N,FLUENCE: DE en plus de démarches de
L’ECOSYSTEME mobilisation des entreprises,

INSTITUTIONNEL en proximité avec les besoins
des Territoires. °

o000 D

Le « devoir d’alliance » s’est — —

Construire ensemble \_ . .
engagement des entreprises selon les citoyens

transformé en « envie
ATTENTE DES PARTIES d’alliance », et les entreprises o
PRENANTES sont percues comme ‘ ‘;/ =
légitimes sur le terrain des ;

Z 4
fragilités territoriales. 0%

4« 'envie d'Agir ensemble » aujourd'hul partagée par tous

Un contexte favorable au développement de 'engagement
territorial des entreprises
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Le RAMEAU

Les entreprises ont
) parfaitement conscience de
DIVERSITE DES Phétérogénéité des modalités
TERRITOIRES de déploiement selon les
spécificités locales. Il n’y a pas
de BAO universelle !

Toutes les formes d’alliance Etude IMPACT
- territoriale se sont Cnteoprigee S TN
DIVERSITE DES FORMES Roordispe s sk \

développées depuis 5 ans, avec
b s
D'ALLIANCES une articulation entre elles qui ‘
reste a inventer. oy 0f) WS

Les échelons nationaux,
régionaux et locaux n’ont ni les
) mémes enjeux, ni les mémes
ECHELONS temporalités, ni les mémes
TERRITORIAUX modalités d’action. Les
Territoires sont des paillasses
d’expérimentations.

La « tension » national / Territoires

ARTICULATION DES

Une mise en pratique complexe dont les modalités sont a (ré)inventer

Programme « Entreprises & Territoires » - 25 mai 2022



Le RAMEAU

’évolution des modeles relationnels

L'évolution des types de partenariats en partant de l'ordre en 2015 confirme I"évolution des
modalités d’alliances

Q8. Quel{s) type(s) de partenarial pratiguez-vous ?

L ow m &

+0 -
M
A5%
+3 +10
% ™ B A
28% A
250 251, 26%
2015 2021 =
16%
2015 2021 2071
2021
- N
Pratiques responsables Mecenat Coopération Economigue Innovation sociétale
reeiemabicen das swroesfae da |'ssmoctasen poes sotstica. dg I'enbidpa & u pacat alaboratso & uh produst o avee  snphoation de lmbepiss &L ansagage
£atrs @ ol = da antrepmizs st/o2 danbicdt géniéral pas un appoct Enancier,  association et/ ou partcipation da l'un ot/ ow s chanigement d'dchelle &'an projet
dirlappamest upres de i Codnpe b ot o Gk s dlis partenaznes & Toffre da 1 awtre e d'ipnovation socsital [Ex [ preticipaton s ba
o e mkseision. poes un peoet reponze comume §un spped d'oi) secharche dians = projes n swssee de sk

suchunes socisles ou e
T iTRETEtn T Tise 50BN o spial pee dare ) °
hanficap e scliclasiis)

i U ”- P Frogramme IAFACT de I'Observalole des partenanats — Eivde MARACT - Entrepnizes & Temitoies
RS OPIRIOTNUNTL VERSION DETAILLEE = S0US EMEARGD JUSCU AU 23 novemBRE 2021 - M

L’intensification et la diversification des modes de partenariats confirment leur importance
stratégique comme levier d’Action et d’incarnation des politiques d’engagement des entreprises
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es pratiques partenariales qualifiees

\ _/ ds mt eprises

Composantes
de I'entreprise

CHAINE DE PROPOSITION DE

BUSINESS MODEL

ANCRAGE

VALEUR

..

TERRITORIAL

%s E2

Prat|ques responsables Cooperatlon economlque Innovation sometale I\/Iecenat
(actio pt ale afin liorer votre performance acte e profils cococepto et/ou expérimentation partenariale
sociale, environnemental \e eto sociétale / exemple

Typologie de I'achat responsable)
partenariats

‘sote umain, matériel, et/ou fin
noval te po r re émerger une nouvelle réponse a un
cﬁeets eeﬂp\e eposecojo te n marché N ne(des) cto (s)d leet(ee\
besoin t I n ouvert emple - 'émergence de
public avec une structure d’insertion et/ou un ESAT. ) sducatives) -

Oui ou dans

Oui ou dans
les 6 mois

Oui ou dans
les 6 mois

X Oui ou dans
les 6 mois

les 6 mois

60% 35% 30%

Impacts PROCESSUS PROJET / PROFIT FRODUHES & POSITIONNEMENT
. | SERVICES

Des alliances de proximité qui impactent Uensemble des composantes
d’une entreprise selon les angles choisis
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ruatoire i
responsabilité
tale

Ny s ntreprises
Le RAMEAU
° V4
Un point structurant : tous concernés !
° °
Des entreprises de plus en plus impliguées dans l'avancée sociétale par le jeu des . 0a .
partenariats avec les structures d’intérét général et d'insertion par I'activité économique Pour I?S grandes entreprls,es, IeFude lMPACT Entrepr.lses
& Territoires montre une évolution majeure des questions
r L'évolution depuis 2015 des taux de présence selon [a taille des établissements de 10 salariés et plus, répartis sur les territoires, est notable H H A ’ H
dans toutes les tranches tailles excepté dans les établissements de 1000 salariés et + plus qui pesent sur le résultat global en 2021 . partenarlales au sein méme de | entreprlse' L B
v Les plus dynamiques depuis 2015 pour nouer des partenariats avec des structures d'intérét général etiou d'insertion professionnelle ont été répartition des roles entre siege et établissement en

depuis 2015, les établissements de 50 & 249 salariés (+6pts) et les élablissements de 250 4 499 salariés (+ Tpts.) .
profonde transformation.

Taux de présence 2011 = 285 %
Taux de présence 20 S En 2015 la question cumulait les associations et les structure dinsertion aussi 1l est difficile de comparer sur le comment
LT e ST les répandants ant pu se situer en 2015.En base arithmétique et nan logique on obtiendrait un 2021 un taux de 46 % . .
Quelques points en questionnement :
. . 58,2%
Entreprises/ établissements 10 salariés ef +

201 2015 B2021 49,0%
+5 A4,0%,

O Les actions partenariales des établissements restent « sous les
radars » des processus de gestion. Ne faut-il pas plus les valoriser ?

O Ces relations partenariales de proximité sont un espace de liberté
des établissements d’une part, et dépendent des spécificités
territoriales d’autre part, comment préserver I'autonomie tout en
pilotant la diversité des actions dans un cadre de cohérence
commun a toute I'entreprise ?

38, IZhr 16, I}f
31,2% “w
26,45, 28,0% B0 28,0%
— 20,7% -
. . O Les espaces d’échanges informels, tant internes qu’externes, et le

-]' 43,00 42,0%

recensement des actions de terrain réalisées sont deux facteurs clés
10 & 49 salance" 50 & 245 salariés 260 & 455 salanis 500 & 955 salanis 1000 alars et 4 de succes. Comment développer cette ingénierie partenariale au
plus pres des réalités de terrain ?

S “opini F‘ﬂ:glr.al.'ﬂr.".vel IMPACT de MObservalolre des partenanats — Etvde IMPACT - Entrepnises & Temioies
LS oprionway WVeRSION DETAILLEE = S0US EMEARGD JUSOU'aU 23 reovErsre 2021 - miranT

Les TPE, PME, ETI et grandes entreprises sont concernées, avec des
objectifs, des modalités et des angles d’approche spécifiques
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Livrables 2022

FICHES PRATIQUES

ETUDE DE CAS

PUBLICATIONS

Chaque atelier donnera lieu a la formalisation
d’une fiche pratique sur les objectifs, les exemples
inspirants et les méthodes pour Agir ensemble
efficacement

Chacun des 4 angles donnera lieu a des études de
cas qui pourront étre valorisées sous différents
formats, notamment au travers de la base IMPACT
de I’Observatoire des partenariats

Ces travaux permettront de proposer au MEDEF
d’actualiser le guide « Construire ensemble
I’engagement territorial des entreprises » de 2018

A\

S

CRsE

J
o)

de la responsabilité
societale
des entreprises

# TN, Obseruataire

Les territoires

Construire
ensemble

L

des entreprises

‘engagement
territorial

3 livrables pour illustrer notre cheminement collectif en 2022
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Une réalité de terrain

Ny, Observatoire

1, \I. dela responsabilité
O QSE SO

‘\\\7 / des entreprises

(7. A quel niveau territorial travaillez-vous avec vos partenaires ?
ase - Ont éfabli des parfenariats (195 776 établissements de 10 salanés ef + hors administration)

g0
g0

&

1 1] 5=
Au niveau local ou micro Au niveau Au niveau Au niveau
local (ville, quartier) régional national international

1,4

Une réalité essentiellement locale qui nécessite d’étre éclairée

Source :
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l | L] t t [ ] | \ / des entreprises

2018 : Un guide et 14 études de cas ... ... pour éclairer les relations « Entreprises et Territoires »

Etude de cas Les entreprises Les territoires
conStrUIre Biens / services
ensemble —— Valeur économique
= Vo Enjeux sociétaux
L'engagement 4
territorial ; IS
des entreprises I B
Liste des études de cas ; i : — o
| Ressources / talents
Wl Connaissance des besoins /
enjeux

Une diversité de modes d’engagement a actualiser

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay, septembre 2021) de 'Observatoire des partenariats
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