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Avant-propos i Pour quoi les alliances se développert-elles ?

Apreés la publication des principaux résultats du programme IMPACT 2018 -2022, puis leurs
déclinaisons sur le s theme s « Alliance & Engagement », « Alliance & Innovation »,

« Alliance & Territoire » ce béme vy o | et de | 6®t ude d Olesmefietsc tu «Gfaré ali r e
alliance » sur la performance des acteurs publics et privés

Les données statistiques viennent confirmer les intuitions de la recherche empirique :le

« faire alliance » est devenu le 3 eme pilier de performance de toute organisation, aux cotés

de sa capacité a mobiliser ses richesses humaines et a capter les ressour ces financiéeres

nécessaires a ses activités

Pour bien comprendre | e sens, tant en direction qu
de le situer dans le cheminement déja réalisé par les 4 volets précédents.

Le cahier de recherche «  ODD 17: les impacts du faire alliance en France » nous a livré une
vision syst®mique des 3 impacts liasspuesr fdbe mhaOBD L@

confiance. Mesurée par 21 études statistiques, illustrée par 1.000 exemples représentatifs de la diversité

des modeéles partenariaux, et mise en débat au travers de 7 temps nationaux et @ne cinquantaine en
Territoires ,la ¥ ®t ude do6éi mpact du faire alliance en France
sommes pasd@®sodobudv@emd0lbiaanecen vi e d & enl2022. RBonrc@nprendre ce
mouvement de co-construction du bien commun , encore fallait-il étudier en profondeur les raisons de ce
changement de paradigme.

Le carnet de recherche «  Alliance & Engagement »a d®crypt® |l a force de 1|0
personnes, des organisations etdu systémeinstitutionnel . Souvent analysées séparément, ces trois sphéres
dbengagement ne geteardeadlnfunle®a néntl 6autr e. En France,
condescendance envers les ®rganisations », réduites a de simples «corps intermédiairesé au | i eu ¢
considérées comme des lieux de constructonet do6®panoui ssement collectifs
syst®mique de notre ®cosyst me. Comprendr e Ipacéésmot i
d6Action des organisations et | es |les\institutions edt@m@ect i v
condition sinequanonpour faire adh®rer “ une d®marche part el
pour (re)créer la confiance. Sans«e n v i e »de¥ aegls «d e v o i r » ed«paogui vro i r» sahttbeery i r

| i mit ®sé Mai s e ucneet tfeo iesn vaicet idva@aspivice dadgogi»t! i dent i fi er

Le carnet de recherche «  Alliance & Innovation »a explicit® Fkateeriddsalliances® mu |
strat®giques sur | deliengu alie &nnovation ssecale (laRrépankeea un besoin non
pourvu au service des plus fragiles)avec Bnnovation territoriale (la réponse adaptée en fonction des
priorités et des spécificitéess|l ocal es) . De | 6®mergence de | 6initiat
une r®ponse syst®mique ° un enjeu majeur, I e r
toutes les parties prenantes. Les besoins et les temporalités de chacuétant différents, | 6 appr e
| 6art de faire alliance est une exigence pour
du « zodiac» et du «porte-avion » crée ” l a fois richesses et t
tranqui lle ! Pour la piloter,, comprendre ses racines et son «ancrage» est un atout essentiel.

\Y

—cwn O —

p c
nti S
tout
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Le carnet de recherche «  Alliance & Territoires » a éclairé sur la puissance de la ceconstruction au
plus prés des réalités de terrain pour piloter des Projets de Teritoire cohérents avec les défis et les
ressources dodébun ®cosyst me | ocal . edemahdlincaintleliemde , ¢
taille humaine ou il est possible de passerde d 6 e n t>ael 6 e ht m» pourtagprersdre a dépasserle
cadre de ses propredimites. Les Territoires sont au bien commun ce que la paillasse de recherche est aux
traitements th®rapeutiqgues. Ce sont |l es 1lieux-ildbdex
di sposer des i ng ®etpoavoii molkilisen I@saeeurs deison ¢cexidire.



« Alliance & Performance », que révele la recherche empirique?

Dés 200 6, la recherche empirique a étudié les alliances entre les différents profils

d b6 or ganisspaur comprendre les impacts sur leur écosysteme mais aussi sur leur

propre performance . Plus de 500 « dialogues de gouvernance » et expérimentations de

terrain ont ainsi permis de « vivie € | 6exp®rience dein 6da@drnenacreg arui
durant un minimum de 7 ans pour en comprendre les effets induits. Au -dela de ces
recherches -acti ons, | 6Observatoire des partenariats S L
pratiques des différents acteurs, et qualifie au fil des plans quing uennaux do6®tude
impacts entermes de  performance , dodi nnovati on iance.

La premiére étape de notre cheminement a été de
comprendre et qualifier les enjeux et les pratiques de 6
prof il s :désaatdyens rles associations, les
entreprises, les fondations, les institutions (nationales &

territoriales), ainsi que les acteurs académiques.

Pour les comprendre en profondeur, nous avons étudié
leur modéle socio-économique, autrement dit leur
« équilibre de la maison ». Sur quoi repose la camcité de
chacun a pouvoir articulers a vi si on, sa ¢c
son modeéle de gestion? Derriére des différences profondes
se cachent des points de convergences.

Entreprises
Citoyens

@ Collectivités

Fondations

Pas do®quilibre durable dbébune! organisation san
Tres vite larecherche empirique a permis de qualifier«| 6 ® qui | i br ee daeu Itar amvaditesso nd O
socio -économique  quirepose surtroisleviers @ |l es richesses humaines, | e
les alliances.

Les 3 leviers du modéle
socio-économique

e B

Subventionnement
« Salariés (subvention publique, mécénat,
crowdfunding)
- Investissement sociétal
» Services civigues (partenariats stratégiques) « De production / diffusion

* Revenus d'activité

(commande publique, pay what you
+ Mécénat de compétences can, formation, vente de conseil auprés
du territoire et/ou des organisations)

+ Bénévoles + De positionnement

* Stagiaires « De moyens

Quel que soit | eeqplibreetdabéredniiéa c trepasent, surs o n

A Sa capaité a mobiliser la diversité des richesses humaines nécessaire a la réalisation de ses
actions,

A Sa capacité a disposer des ressources financiéres nécessaires a son adiyi

A Sa capacité a «aire alliance » pour accroitre son impact et étre le plus frugal possible.

Sur ce dernier point, trés largementsouse st i m®, il est a const pertirente gque 0 u N e
si elle est en cohérence avec son écosysteme. Elle y contribue au travers den engagement €f. carnet de
recherche « ODD 17: Alliance & Engagement »), mais c@st aussi pour elle un levier de performance.

1 Référentiel «modeéle socieS O2 ¥y 2 YA |j dzS R @ ABEfitioGsNDE\LIL OZ&lI&ctios NIRIS Associatiossptembre 2019)



La performance partenariale peut étre a la fois un levier interne et externe autour de deux

enjeux : la mobilisation des ®nergies et des moyens
(performance économique) et/ou moyen (innovation) termes.C6 e st ¢ e ( edrré rda@duendest | e
objecti fs tel g Wéssolls. est r ®sum® ci

Le « carré magique » des objectifs

Enjeux de mobilisation

Choix interne a I'organisation
Contexte de I'écosysteme

Enjeux de valorisation

En fonction de | 6objectif prioritaire (business r
processus) , |l a cat®gorie de partenari at " activer
partenaire puisse bien clarifier ses propres objectifs ainsi que ceux des autres acteurs impliqués afin que

la relation puisse étre équilibrée et durable.

Les 4 catégories de partenariat alliant économie & intérét général

CHAINE DE PROPOSITION DE ANCRAGE
- BUSINESS MODEL R
VALEUR VALEUR TERRITORIAL
g "] N
@ PERES
Innovation sociétale Mécénat

Pratiques responsables Coopération économique

Oui ou dans
les 6 mois

30% 4%

70% 70%

6%
ProbpuUITS &
PROCESSUS PROJET / PROFIT POSITIONNEMENT

Oui ou dans
les 6 mois

30% pE%

Oui ou dans
les 6 mois

35%

Oui ou dans
les € mois

60% el

Les 4 objectifs des alliances doéint®r°t g®n®r a
Une fois Ichaktjuenc tdi®ff i cha , il est indispensable dobéide
au service de&obre s®c akypartshariapeu edépassent le simple « contrat échange  »

pour formerun«  contratalliance ». | I ne sbéagit plus seul ement de 1
partenaires, mais aussi de répondre ensemble a urobjectif commun. 1 I s éagit al ors doéun
général qui se qualifie non seulement dans sa relation entre les partenaires, mais aussi par les impacts
générésau sein de | 6®cosyst me concern®

2Référentiel €« QS P f dzl GA2y LI NILSRAMEIU) nbvBmb&PO19INI G A lj dzS
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D s lors, il est essenti el de bien qualifier | 6o0obj
modélisé 4 complémentaires.

Les 4 objectifs des alliances alliant économie & intérét général

Les 7 forces du changement

Léalliance C 0 mme équilbre u entree Moteurs
| elilgagement et la performance  des personnes et des du changement
organi sations, moteur i ndi

Il 6int®r°t g®n®r al pa été adévaoppe ¢
dans le carnet de recherche «ODD 17: Alliance &
Engagement». Ce dernier qualifie notamment les 7 forces
du changement nécessaire pour conduire les
transformations structurelles

Conditions
du changement

: =
N 7 LY
Diizpocsitifa pertinents ..
e deéplaiernent 3 A
-
doi

nnOVat|on SU\JIULMIL;

Le processus

Vision systémique de linnovation sociétale

Léalliance cC omme | e v ipeur piloted il ®n omnatviad r
sociétale de son émergence a son déploiement été développé dans le
carnet de recherche «ODD 17: Alliance & Innovation ».

Ce dernier qualifie notamment le pr ocessus doéi nnovati ol
alliant innovation sociale et innovation territoriale, qui justifie
|l 6acc®l ®rati on du mouvement dumuair e

Cbest ce mouvement en France qui i nc
actif, mais encore trés peu conscientisé. Cette réalité de terrain se
S comprend dans la mesure ou il est particulierement visible sur les
i - ... Territoires qui jouent le rle de « paillasse d o6 e x p ®r i»nmeaisuat i O r
w2 sont rarement écoutés dans leur diversité sur cette faculté intrinseque.

La triple ingénierie territoriale

Léalliance comme fer ment des Projets de Territoir
pour mobiliser |l 6ensembl e des act e umemid | g CauX aut
priorités partagées (voir carnet de recherche «ODD 17: SEanah
Alliance & Territoire »). De | 6 Agenda 2030 aux Projets de
Territoire dans le cadre des Contrats de Relance et de ,
Transition Ecologique (CRTE), i e nSssenti el d &6
continuum géographique. Ingénierie de Ingénierie

PROJET relationnelle de
Les 3 i ng®ni eries territorialesmNSpVEgSEr\ ?ATéLﬁEt dbéart

compétences nécessaire pour réussir a articuler les échelons
territoriaux au plus prés de besoins et des fragilités.


https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/04/CarnetRechercheLR-ODD_17-Alliance-Engagement-vf.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/04/CarnetRechercheLR-ODD_17-Alliance-Engagement-vf.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/06/CarnetRechercheLR-ODD_17-Alliance-Innovation-vf.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/07/CarnetRechercheLR-ODD_17-Alliance-Territoire-vf.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/07/CarnetRechercheLR-ODD_17-Alliance-Territoire-vf.pdf

Léoarticul ation des mod | es

Léalliance comme | evi emmmed3ee per
z levier de tout modele socio-économique aux cotés des
. . i richesses humaines et des ressources financieresCést ce
e ] | 4 e—" “ que traduit ce carnet de recherche «ODD 17: Alliance &
; N i Performance ». Pour cela, il convient d@ppréhender la

diversité des modeéles de &cosysteme.

Economis | Services
productive Publics

] | | b En 2022, le cycle prospectif « CAP 2030 vers de nouveaux
G R o i o modeles socio-économiques» permet de faire la pédagogie
== e === du passage de | a qualit® du mo
entre tous (cf. infra). | | sOinscrit dans

quinquennal 2019-2023.

Le cycle pédagogique sur la diversité des modéles socio -économique s

2019 2020 2021 2022

MODELES m
50CI0-ECONOMIQUES

Citoyens

VOYAGE DE g a o
(RE)CONNAISSANCE @

Fondations

Lancement du référentiel Programme de partage De la connaissance De Uaction de chacun a
« Modéles socio-économiques dgs connaiss(ll) ncesg capitalisée a la Uinteraction entre tous
d’intérét général » compétence partagée
La d®clinaison des pratiques par profil ddoact e
Au-d el déune approche syst®mique, i est i ndi spen
comprendre lesenjeux,lespr at i ques et | es | eviers acces sesfiolees
pratiques du « faire alliance ». Ellesper mett ent de se | ancer dans une
général, etsont déclinéespour4 pr of i |l s :ddoacteur s
La collection des fiches pratiques du « faire alliance  »

L, Entreprises
Collectivités P

territoriales

Entreprises

Fondations
Associations
Fondations
Depuis 200 6, la recherche empiriqgue a éclairé le 3éme pilier de tout modéle socio -
économique des acteurs publics & privés . la capacité a faire alliance . Al ors quben p

les Francais, les élus locaux et les dirigeants des entreprises, des associations et des
fondations ? Cbéest ce quoba ped@ti sdaeddmempaaett d618B60bser v
des partenariats.
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https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/09/Fiches-Pratiques-Associations-EXE.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/09/Fiches-Pratiques-Collectivites-EXE.pdf

« Alliance & Performanceé, que mesure ? 6®tude d

La valeur de la recherche empirique est de « capter les signaux  » faibles, mais elle a plus de

val eur encore | or squdund démarckesde suiai sles la matugté collective.

Cbest | e sens de | 60bservatoire des partenariats <cr
en 2008. Dix ans plus tard, | e programme IMPACT 3 perm et de qualifier les liens entre le

« jouer collectif » et la performance des organisations , au travers des regards et des
pratiques des Francais, des élus locaux, des associations, des entreprises et des fondations.

Les Francais mesurent |es effets des alliances pourt  ous les acteurs

Les Frangais ont conscience de la diversité des impacts des alliances entre associations,

entreprises et collectivités territoriales Au-d el 7 de | dnenfieht sur lesd érragoires (ingoacts

forts & tres forts a 56%) et sur les personnes(54%), ai nsi que sur | &5%%) n ocvoaetsito na
une source de performance pour les entreprises(53%), les collectivités (51%)et les associations(42%).

L dmpact des alliances, vu par les Francais

Q11 : Plus précisément, quel degré d'impact peut aveir, selon vous, une capacité réelle des collectivités territoriales, des entreprises et des associations a
travailler ensemble sur ... ?
Base : Ensemble - 50,2 millions ‘% Impact % Impact fort

fort + modéré
La capacité & mobiliser I'ensemble des acteurs o 56(:y 900/
d'un territoire autour d'un projet partagé 13% 43% 34% o 0
L'innovation territoriale @ 10% 45% 35% 8929 55% 900/0
L'engagement des personnes pour leur territoire ﬁ 15% 39% 35% 9% 54% 89%
(
La performance des entreprises @ 11% 42% 37% 53% 900/0
La performance des collectivités territoriales 8% 43% 36% 10%39 51 % 87%
1
L'innovation & grande échelle (nationale, voire _ o 0
internationale) @ 11% 39% 35% 11% 4% 50 A) 85 /O
La performance des associations d'intérét
P géneral @ 8% 34% 46% 9% 39 42% 88%

‘ Impacts tres forts . Impacts forts Impacts modérés . Impacts faibles . Pas d'impact

2 2
) N R
=] =] =}

Pour les élus locaux , chacun est gagnant danslaco -construction territoriale

La vision des élus locauxrejoint celle des Francais lssont56 % © d®cl ar aesalladcesmp ac't
sur leur propre performance , en tant que Collectivité territoriale.

Ldmpact des alliances, vu par les Collectivités Territoriales

% Trés + Fort impact du jouer collectif sur

L'engagementdes personnes
pour leur territoire

innovation a grande échelle

(nationale, voire internationale) La capacité a mobiliser I'ensemble des

acteurs d'un territoire autour d’un projet
partagé

La performance des entreprises
L'innovation territoriale

La performance des collectivités

o La performance
territoriales

des associations d’intérét général

3Toutes les études ont été réalisées par Comisis OpinionWay et sont représentative3dzy A S NA 02y OSNY S @
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Les impacts percus par les entreprises , les associations et les fondations

Entreprises, associations et fondati ons confirment
partenariales, y compris sur leur propre performance
L6i mpact des alliances, vu par |l es entr
L6i mpact des alliancesons vu par | es asso
L6i mpact des alliances, vu par |l es fonc
Les alliances déint®r°t g®n®r al sont per-ues par u
de performance. Comment cela se traduit  -ildans lapratique ?C6éest ce que nbus €

|l es retours doéoexp®riences suivant s.

© Le RAMEAQ 1, allée Charles 94300 VincennesTél 0153-66-99-70 - www.lerameau.fr 9




































