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Avant-propos ï Pour quoi les alliances se développent-elles ?   

  

Après la publication des principaux résultats du programme IMPACT 2018 -2022, puis leurs 

déclinaisons sur le s thème s « Alliance & Engagement  », « Alliance & Innovation  », 

« Alliance & Territoire  », ce 5ème  volet de lô®tude dôimpact ®claire sur les effets  du «  faire 

alliance  » sur la performance des acteurs publics et privés .  

Les données statistiques viennent confirmer les intuitions de la recherche empirique  : le 

« faire alliance  » est devenu le 3 ème  pilier de performance de toute organisation, aux côtés 

de sa capacité à mobiliser ses richesses humaines et à capter les ressour ces financières 

nécessaires à ses activités . 

 

Pour bien comprendre le sens, tant en direction quôen valeur, de ce carnet de recherche, il est important 
de le situer dans le cheminement déjà réalisé par les 4 volets précédents.  

Le cahier de recherche «  ODD  17 : les impacts du faire alliance en France  » nous a livré une 
vision syst®mique des 3 impacts issus de lôODD 17 en pratiques : la performance, lôinnovation et la 
confiance. Mesurée par 21 études statistiques, illustrée par 1.000 exemples représentatifs de la diversité 
des modèles partenariaux, et mise en débat au travers de 7 temps nationaux et dôune cinquantaine en 
Territoires , la 1ère ®tude dôimpact du faire alliance en France ®claire sur les raisons qui expliquent que nous 
sommes pass®s dôun ç devoir dôalliance » en 2015 à une « envie dôalliance » en 2022. Pour comprendre ce 
mouvement de co-construction du bien commun , encore fallait -il étudier en profondeur les raisons de ce 
changement de paradigme.  

Le carnet de recherche «  Alliance & Engagement  » a d®crypt® la force de lôengagement collectif des 
personnes, des organisations et du système institutionnel . Souvent analysées séparément, ces trois sphères 
dôengagement ne se comprennent quôarticul®e lôune ¨ lôautre. En France, la m®connaissance, voire la 
condescendance envers les « organisations », réduites à de simples « corps intermédiaires  è au lieu dô°tre 
considérées comme des lieux de construction et dô®panouissement collectifs ne facilitent pas une lecture 
syst®mique de notre ®cosyst¯me. Comprendre les motivations du pouvoir dôAgir des citoyens, les capacités 
dôAction des organisations et les leviers dôactivation de lôint®r°t g®n®ral par les institutions  est une 
condition sine qua non pour faire adh®rer ¨ une d®marche partenariale dôint®r°t g®n®ral, et plus encore 
pour (re)créer la confiance. Sans « envie dôagir », les seuls « devoir dôagir » et « pouvoir dôagir » sont bien 
limit®sé Mais, une fois activ®e, cette envie dôagir doit identifier ç au service de quoi » ! 

Le carnet de recherche «  Alliance & Innovation  » a explicit® lôeffet d®multiplicateur des alliances 
strat®giques sur lôinnovation soci®tale ; celle qui allie lôinnovation sociale (la réponse à un besoin non 
pourvu au service des plus fragiles) avec lôinnovation territoriale (la réponse adaptée en fonction des 
priorités et des spécificités locales). De lô®mergence de lôinitiative ¨ sa capacit® ¨ °tre d®ploy®e pour devenir 
une r®ponse syst®mique ¨ un enjeu majeur, le processus dôinnovation soci®tale n®cessite de mobiliser 
toutes les parties prenantes. Les besoins et les temporalités de chacun étant différents, lôapprentissage de 
lôart de faire alliance est une exigence pour tout porteur dôinnovation et de ses partenaires. La rencontre 
du « zodiac » et du « porte-avion » crée ¨ la fois richesses et tensionsé et nôest pas un long fleuve 
tranqui lle ! Pour la piloter , comprendre ses racines et son « ancrage » est un atout essentiel. 

Le carnet de recherche «  Alliance & Territoires  » a éclairé sur la puissance de la co-construction au 
plus près des réalités de terrain pour piloter des Projets de Territoire cohérent s avec les défis et les 
ressources dôun ®cosyst¯me local. Le Territoire, côest lôint®r°t g®n®ral ¨ port®e de main. Il incarne le lieu à 
taille humaine où il est possible de passer de « lôentre soi » à « lôentre tous » pour apprendre à dépasser le 
cadre de ses propres limites. Les Territoires sont au bien commun ce que la paillasse de recherche est aux 
traitements th®rapeutiques. Ce sont les lieux dôexp®rimentations par excellence. Pour cela, encore faut-il 
disposer des ing®nieries n®cessairesé et pouvoir mobiliser les acteurs de son territoire.  

Ce 5ème  volet nous donne à voir la place des alliances dans la performance de toute 
organisation publique ou privée .  
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« Alliance & Performance », que révèle la recherche empirique ?  

 

Dès 200 6, la recherche empirique a étudié  les alliances  entre les différents profils 
dôorganisations pour comprendre les impacts sur leur écosystème mais aussi sur leur 
propre performance . Plus de 500 «  dialogues de gouvernance  » et expérimentations de 
terrain ont ainsi permis de «  vivre  è lôexp®rience de lôalliance au sein dôune organisation 
durant un minimum de 7 ans pour en comprendre les effets induits. Au -delà de ces 
recherches -actions, lôObservatoire des partenariats suit depuis 2008 lô®volution des 
pratiques des différents acteurs, et qualifie au fil des plans quinq uennaux dô®tudes les 
impacts en termes de performance , dôinnovation et de confiance.  
 

La première étape de notre cheminement a été de 
comprendre et qualifier les enjeux et les pratiques de 6 
profils dôacteurs : les citoyens, les associations, les 
entrepr ises, les fondations, les institutions (nationales & 
territoriales), ainsi que les acteurs académiques. 
 
Pour les comprendre en profondeur, nous avons étudié 
leur modèle socio-économique, autrement dit  leur 
« équilibre de la maison ». Sur quoi repose la capacité de 
chacun à pouvoir articuler sa vision, sa capacit® dôaction et 
son modèle de gestion ? Derrière des différences profondes 
se cachent des points de convergences. 
 

 

Pas dô®quilibre durable dôune organisation sans alliance !  

Très vite la recherche empirique a permis de qualifier « lô®quilibre de la maison è au travers dôun modèle 
socio -économique  qui repose sur trois leviers  : les richesses humaines, les ressources financi¯resé et 
les alliances1.  

 
 
Quel que soit le profil dôacteur, son équilibre et sa pérennité  reposent  sur :  

Á Sa capacité à mobiliser la diversité des richesses humaines nécessaires à la réalisation de ses 
actions, 

Á Sa capacité à disposer des ressources financières nécessaires à son activité,  
Á Sa capacité à « faire alliance » pour accroître son impact et être le plus frugal possible. 

 
Sur ce dernier point, très largement sous-estim®, il est a constater quôune organisation nôest pertinente  que 
si elle est en cohérence avec son écosystème. Elle y contribue au travers de son engagement (cf. carnet de 
recherche « ODD 17 : Alliance & Engagement  »), mais côest aussi pour elle un levier de performance. 
 

 
1 Référentiel « modèle socio-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ » (Editions DALLOZ, collection JURIS Associations, septembre 2019) 
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La performance partenariale peut être à la  fois un levier interne et externe autour de  deux 
enjeux  : la mobilisation des ®nergies et des moyens dôune part, la valorisation ®conomique ¨ court 
(performance économique) et/ou moyen (innovation) termes. Côest ce qui d®finit le ç carré magique » des 
objectifs tel quôil est r®sum® ci-dessous. 

 
Le «  carré magique  » des objectifs  

 

 
En fonction de lôobjectif prioritaire (business model, proposition de valeur, positionnement et/ou 
processus), la cat®gorie de partenariat ¨ activer nôest pas la m°me. Il est donc essentiel que chaque 
partenaire puisse bien clarifier ses propres objectifs ainsi que ceux des autres acteurs impliqués afin que 
la relation puisse être équilibrée et durable.   
 

Les 4 catégories de partenariat alliant économie & intérêt général  
 

 
 

 

Les 4 objectifs des alliances dôint®r°t g®n®ral 

Une fois lôobjectif de chacun d®fini, il est indispensable dôidentifier lôobjectif collectif de lôalliance r®alis®e 
au service dôun ®cosyst¯me. Côest alors que les partenariats dépassent  le simple «  contrat échange  » 
pour former un «  contrat alliance  ». Il ne sôagit plus seulement de r®pondre aux objectifs respectifs des 
partenaires, mais aussi de répondre ensemble à un objectif  commun. Il sôagit alors dôune alliance dôint®r°t 
général qui se qualifie non seulement dans sa relation entre les partenaires, mais aussi par les impacts 
générés au sein de lô®cosyst¯me concern®2.  

 
2 Référentiel « ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ » (Le RAMEAU, novembre 2019) 
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D¯s lors, il est essentiel de bien qualifier lôobjectif commun aux partenaires. La recherche empirique en a 
modélisé 4 complémentaires.  
 

Les 4 objectifs des alliances alliant économie & intérêt général  

 
Les 7 forces du changement  

 
 
Lôalliance comme source dôéquilibre entre 
lôengagement  et la performance  des personnes et des 
organisations, moteur indispensable de lôactivation de 
lôint®r°t g®n®ral pilot® par les institutions a été développé 
dans le carnet de recherche « ODD 17 : Alliance & 
Engagement ». Ce dernier qualifie notamment les 7 forces 
du changement nécessaire pour conduire les 
transformations structurelles . 

 
 
Le processus dôinnovation soci®tale 

 
 
Lôalliance comme levier dôinnovation, pour piloter  lôinnovation 
sociétale de son émergence à son déploiement a été développé dans le 
carnet de recherche « ODD 17 : Alliance & Innovation  ».  
 
Ce dernier qualifie notamment le processus dôinnovation soci®tale, 
alliant innovation sociale et innovation territoriale, qui justifie 
lôacc®l®ration du mouvement du faire alliance au service du bien commun. 
 
Côest ce mouvement en France qui incarne lôODD 17 en pratiquesé d®j¨ 
actif, mais encore très peu conscientisé. Cette réalité de terrain se 
comprend dans la mesure où il est particulièrement visible sur les 
Territoires qui jouent le rôle de «  paillasse dôexp®rimentations », mais qui 
sont rarement écoutés dans leur diversité sur cette faculté intrinsèque.  
 

La triple ingénierie territoriale  
 
Lôalliance comme ferment des Projets de Territoire 
pour mobiliser lôensemble des acteurs locaux autour des 
priorités partagées (voir carnet de recherche « ODD 17 : 
Alliance & Territoire  »). De lôAgenda 2030 aux Projets de 
Territoire dans le cadre des Contrats de Relance et de 
Transition Ecologique (CRTE), il est essentiel dôassurer un 
continuum géographique.  
 
Les 3 ing®nieries territoriales permettent dôarticuler les 
compétences nécessaires pour réussir à articuler les échelons 
territoriaux au plus près de besoins et des fragilités. 
 

https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/04/CarnetRechercheLR-ODD_17-Alliance-Engagement-vf.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/04/CarnetRechercheLR-ODD_17-Alliance-Engagement-vf.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/06/CarnetRechercheLR-ODD_17-Alliance-Innovation-vf.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/07/CarnetRechercheLR-ODD_17-Alliance-Territoire-vf.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/07/CarnetRechercheLR-ODD_17-Alliance-Territoire-vf.pdf
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Lôarticulation des mod¯les 
Lôalliance comme levier de performance comme 3ème 
levier de tout modèle socio-économique aux côtés des 
richesses humaines et des ressources financières. Côest ce 
que traduit ce carnet de recherche « ODD 17 : Alliance & 
Performance ». Pour cela, il convient dôappréhender la 
diversité des modèles de lôécosystème.  
 
En 2022, le cycle prospectif « CAP 2030 vers de nouveaux 
modèles socio-économiques » permet de faire la pédagogie 
du passage de la qualit® du mod¯le de chacun ¨ lôinteraction 
entre tous (cf. infra ). Il sôinscrit dans un programme 
quinquennal 2019-2023. 

 
Le cycle pédagogique sur la diversité des modèles socio -économique s 

 

 
 

La d®clinaison des pratiques par profil dôacteurs 

Au-del¨ dôune approche syst®mique, il est indispensable de permettre ¨ chaque profil dôacteur de 
comprendre les enjeux, les pratiques et les leviers accessibles ¨ son propre profil. Côest lôobjectif des fiches 
pratiques du «  faire alliance  ». Elles permettent de se lancer dans une d®marche dôalliance dôint®r°t 
général, et sont déclinées pour 4 profils dôacteurs : 
 

La collection des fiches pratiques du «  faire alliance  » 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

Depuis 200 6, la recherche empirique a éclairé  le 3 ème  pilier de tout modèle socio -
économique des acteurs publics & privés  : la capacité à faire alliance . Alors quôen pensent 
les Français, les élus locaux et les dirigeants des entreprises, des associations et des 
fondations  ? Côest ce quôa permis de mesurer lô®tude dôimpact 2018-2022 de lôObservatoire 
des partenariats.   

Entreprises 

Fondations 

Collectivités  
territoriales 

Associations 

https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/09/Fiches-Pratiques-Associations-EXE.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2022/09/Fiches-Pratiques-Collectivites-EXE.pdf
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« Alliance & Performance è, que mesure lô®tude dôimpact ?  

 

La valeur de la recherche empirique est de «  capter les signaux  » faibles, mais elle a plus de 
valeur encore lorsquôelle est associ®e à une démarche de suivi de la maturité collective. 
Côest le sens de lôObservatoire des partenariats cr®® par la Caisse des D®p¹ts et Le RAMEAU 
en 2008. Dix ans plus tard, l e programme IMPACT 3 perm et  de qualifier  les liens entre le 
« jouer collectif  » et la performance des organisations , au travers des regards et des 
pratiques  des Français, des élus locaux, des associations, des entreprises et des fondations.  
 

Les  Français  mesurent  les effets des alliances pour t ous les acteurs  

Les Français ont conscience de la diversité des impacts des alliances entre associations, 

entreprises et collectivités territoriales . Au-del¨ de lôeffet dôentraînement sur les Territoires (impacts 

forts & très forts à 56%)  et sur les personnes (54%), ainsi que sur lôinnovation territoriale (55%), côest aussi 

une source de performance pour les entreprises (53%), les collectivités (51%) et les associations (42%).  

Lôimpact des alliances, vu par les Français  

 
 

 

Pour les élus  locaux , chacun est gagnant dans la co -construction territoriale  

La vision des élus locaux rejoint celle des Français . Ils sont 56% ¨ d®clarer lôimpact des alliances 
sur leur propre performance , en tant que Collectivité territoriale.  
 

Lôimpact des alliances, vu par les Collectivités Territoriales  

 

 
3 Toutes les études ont été réalisées par Comisis OpinionWay et sont représentatives de ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 
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Les impacts perçus par  les entreprises , les associations  et les fondations  

Entreprises, associations et fondations confirment les impacts quôelles per­oivent dans leurs pratiques 
partenariales, y compris sur leur propre performance .     
 

Lôimpact des alliances, vu par les entreprises

  

Lôimpact des alliances, vu par les associations  

 
 

Lôimpact des alliances, vu par les fondations 

 

Les alliances dôint®r°t g®n®ral sont per­ues par une majorit® dôacteurs comme une source 

de performance. Comment cela se traduit -il dans  la pratique  ? Côest ce que nous enseignent  

les retours dôexp®riences suivants.  

  
























