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Objectifs et démarche du GT « Entreprises & Territoires »

2021 a permis de mieux se connaître et d’établir ensemble un état des 
lieux des liens entre les entreprises et les Territoires

FAVORISER

L’INTERCONNAISSANCE

ETABLIR UN ÉTAT DE

LIEUX

CONTRIBUER A ÉTABLIR

DES PONTS AVEC LES

ÉCOSYSTÈMES LOCAUX

Etablir un état des lieux sur les
enjeux, les pratiques et les impacts
de l’engagement territorial des
entreprises afin d’actualiser les
connaissances

Favoriser l’interconnaissance des
acteurs et des pratiques des
entreprises engagées dans des démarches
apprenantes de co-construction
territoriale

Contribuer à établir des ponts avec les
écosystèmes locaux pour favoriser les
dynamiques de co-construction
territoriales



Les enseignements du cheminement (1/2)

Un contexte favorable au développement de l’engagement 
territorial des entreprises

PRATIQUE DES

ENTREPRISES

INFLUENCE DE

L’ÉCOSYSTÈME

INSTITUTIONNEL

ATTENTE DES PARTIES

PRENANTES

Les institutions initient de plus
en plus de démarches de
mobilisation des entreprises,
en proximité avec les besoins
des Territoires.

Les entreprises développent
de plus en plus de relations
partenariales avec leur
écosystème… et
prioritairement en proximité
sur les Territoires.

Le « devoir d’alliance » s’est
transformé en « envie
d’alliance », et les entreprises
sont perçues comme
légitimes sur le terrain des
fragilités territoriales.

Initiatives institutionnelles :
❑ La France, une chance,
❑ Rapport ministériel achats,
❑ Rapport ministériel JVS,
❑ Rapport parlementaire ODD,
❑ Mission alliances stratégiques,
❑ Fondation des Territoires
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Les enseignements du cheminement (2/2)

Une mise en pratique complexe dont les modalités sont à (ré)inventer

DIVERSITÉ DES

TERRITOIRES

DIVERSITÉ DES FORMES

D’ALLIANCES

ARTICULATION DES

ÉCHELONS

TERRITORIAUX

Toutes les formes d’alliance
territoriale se sont
développées depuis 5 ans, avec
une articulation entre elles qui
reste à inventer.

Les entreprises ont
parfaitement conscience de
l’hétérogénéité des modalités
de déploiement selon les
spécificités locales. Il n’y a pas
de BAO universelle !

Les échelons nationaux,
régionaux et locaux n’ont ni les
mêmes enjeux, ni les mêmes
temporalités, ni les mêmes
modalités d’action. Les
Territoires sont des paillasses
d’expérimentations.
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Objectifs en 2022

4 sessions en 2022 pour éclairer les pratiques innovantes des entreprises et identifier la façon 
dont elles peuvent se décliner selon leur taille

ÉCLAIRER LES PRATIQUES

INNOVANTES

D’ENGAGEMENT

TERRITORIAL

Les entreprises diversifient
leurs modes d’engagements qui
répondent aux besoins des
territoires et à leur propre
performance. Quelles sont ces
modalités d’engagement ?
Comment impactent-elles
l’entreprise ?

IDENTIFIER LEUR

DÉCLINAISON PAR TAILLE

D’ENTREPRISE

Partager les pratiques des
entreprises pionnières et
réfléchir à leur déclinaison
pour les TPE, PME, ETI et GE

23 février 2022 25 mai 2022 21 septembre 2022 16 novembre 2022



Mercredi 29 septembre 2021

Restitution de l’étude

https://observatoire-des-partenariats.fr/les-acteurs

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay, septembre 2021) de l’Observatoire des partenariats



Mercredi 29 septembre 2021

Le programme IMPACT : qualifier les 
alliances d’intérêt général

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay, septembre 2021) de l’Observatoire des partenariats

Fondations



Mercredi 29 septembre 2021

Profil des entreprises répondantes

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay, septembre 2021) de l’Observatoire des partenariats

750 répondants 
représentants l’univers de :



Mercredi 29 septembre 2021

Le « jouer collectif » en sortie de crise

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay, 

septembre 2021) de l’Observatoire des partenariats

83% des

entreprises 

…

… considèrent comme utile, voire incontournable, de 
« jouer collectif » entre collectivités, associations et 

entreprises pour accélérer la sortie de crise Réduction des 
fragilités

86%
% incontournable ou utile

Développement 
économique durable

79%

% incontournable ou utile

Des alliances au service de :



Mercredi 29 septembre 2021

Les partenaires des entreprises

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay, septembre 2021) de l’Observatoire des partenariats

des établissements de 10 salariés et 

plus  ont mis en place au moins 

un partenariat

Les établissements scolaires & 

les acteurs publics locaux, 

premiers partenaires des 

entreprises

57%



Mercredi 29 septembre 2021

La territorialisation des actions

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay, septembre 2021) de l’Observatoire des partenariats



Mercredi 29 septembre 2021

La perception de leur territoire

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay, 

septembre 2021) de l’Observatoire des partenariats



Mercredi 29 septembre 2021

La dynamique de co-construction territoriale

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay, septembre 2021) de l’Observatoire des partenariats



Mercredi 29 septembre 2021

Les pratiques partenariales des entreprises

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay, septembre 2021) de l’Observatoire des partenariats



Mercredi 29 septembre 2021

Les pratiques partenariales par régions

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay, septembre 2021) de l’Observatoire des partenariats

Une approche partenariale très territorialisée



L’évolution des modèles relationnels

L’intensification et la diversification des modes de partenariats confirment leur importance 
stratégique comme levier d’Action et d’incarnation des politiques d’engagement des entreprises 
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La diversité des enjeux « Alliances & Territoires »

Des alliances de proximité qui impactent l’ensemble des composantes 
d’une entreprise selon les angles choisis

CHAINE DE

VALEUR
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BUSINESS MODEL
PROPOSITION DE

VALEUR

ANCRAGE

TERRITORIAL

PROCESSUS PROJET / PROFIT
PRODUITS & 

SERVICES
POSITIONNEMENT



Un point structurant : tous concernés !

Les TPE, PME, ETI et grandes entreprises sont concernées, avec des 
objectifs, des modalités et des angles d’approche spécifiques
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Pour les grandes entreprises, l’étude IMPACT – Entreprises
& Territoires montre une évolution majeure des questions
partenariales au sein même de l’entreprise, avec une
répartition des rôles entre siège et établissement en
profonde transformation.

Quelques points en questionnement :

❑ Les actions partenariales des établissements restent « sous les
radars » des processus de gestion. Ne faut-il pas plus les valoriser ?

❑ Ces relations partenariales de proximité sont un espace de liberté
des établissements d’une part, et dépendent des spécificités
territoriales d’autre part, comment préserver l’autonomie tout en
pilotant la diversité des actions dans un cadre de cohérence
commun à toute l’entreprise ?

❑ Les espaces d’échanges informels, tant internes qu’externes, et le
recensement des actions de terrain réalisées sont deux facteurs clés
de succès. Comment développer cette ingénierie partenariale au
plus près des réalités de terrain ?


