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Objectifs et démarche du GT « Entreprises & Territoires »

Favoriser linterconnaissance des e
FAVORISER acteur§ et des pratiques des
: entreprises engagées dans des démarches
L'INTERCONNAISSANCE apprenantes de co-construction
territoriale Programme « Entreprises et Territoires »
Bilan 2021

. » . Vendredi 7 janvier 2022
Etablir un état des lieux sur les Crfeds 7 Janier

ETABLIR UN ETAT DE enjeux, les pratiques et les impacts
de Tl’engagement territorial des
entreprises afin  d’actualiser les
connaissances

Co-prisidé par En partenariatavec Avec la contribution de

o ABel™ 3

LIEUX

O Enini i s ediisanine . Contribuer a établir des ponts avec les

DES PONTS AVEC LES écosystemes locaux pour favoriser .les
5 5 dynamiques de co-construction
ECOSYSTEMES LOCAUX territoriales

2021 a permis de mieux se connaitre et d’établir ensemble un état des
lieux des liens entre les entreprises et les Territoires
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Les enseignements du cheminement (1/2)

| |
Les entreprises développent wmel Les pratigues & enjeux du « faire alliance » La territorialisation des alliances
de plus en plus de relations
PRATIQUE DES partenariales avec leur

ENTREPRISES écosystéme... et
prioritairement en proximité

sur les Territoires.

Initiatives institutionnelles :
La France, une chance,
Rapport ministériel achats,
Rapport ministériel JVS,
Rapport parlementaire ODD,
Mission alliances stratégiques,
Fondation des Territoires

I Les institutions initient de plus
N,FLUENC]?‘ DE en plus de démarches de
L’ECOSYSTEME mobilisation des entreprises,

INSTITUTIONNEL en proximité avec les besoins
des Territoires. °

o000 D

Le « devoir d’alliance » s’est r— —
transformé en « envie Eoristrlilie ensembile wm\.’engagement des entreprises selon les citoyens
ATTENTE DES PARTIES d’alliance », et les entreprises P \
PRENANTES sont percues comme ‘ ¢/ =3
légitimes sur le terrain des ;

Z 4
fragilités territoriales. 0%

4« 'envie d'Agir ensemble » aujourd'hul partagée par tous

Un contexte favorable au développement de 'engagement
territorial des entreprises

Programme « Entreprises & Territoires » - 7 janvier 2022



Les enseignements du cheminement (2/2)

Le RAMEAU

Les entreprises ont
; parfaitement conscience de
DIVERSITE DES Phétérogénéité des modalités
TERRITOIRES de déploiement selon les
spécificités locales. Il n’y a pas
de BAO universelle !

Toutes les formes d’alliance Etude IMPACT
. territoriale se sont eries
DIVERSITE DES FORMES Roordispe s sk \

. développées depuis 5 ans, avec
D ALLIANCES une articulation entre elles qui
reste a inventer.

Les échelons nationaux,
régionaux et locaux n’ont ni les
) mémes enjeux, ni les mémes
ECHELONS temporalités, ni les mémes
TERRITORIAUX modalités d’action. Les
Territoires sont des paillasses
d’expérimentations.

ARTICULATION DES

Une mise en pratique complexe dont les modalités sont a (ré)inventer

Programme « Entreprises & Territoires » - 7 janvier 2022
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Objectifs en 2022

ECLAIRER LES PRATIQUES
INNOVANTES
D’ENGAGEMENT
TERRITORIAL

IDENTIFIER LEUR
DECLINAISON PAR TAILLE
D’ENTREPRISE

Les entreprises diversifient
leurs modes d’engagements qui
répondent aux besoins des
territoires et a leur propre
performance. Quelles sont ces
modalités d’engagement ?
Comment impactent-elles
P’entreprise ?

Partager les pratiques des
entreprises pionniéres et
réfléchir a leur déclinaison
pour les TPE, PME, ETI et GE

Composantes
de I'entreprise

|

Typologie de
partenariats

L

Impacts

//";ﬁ '"\\ Observatoire
f | delqre%ponsubllw(e

la_%E ';‘ societale

\\-; ﬁ_/ des entreprises

23 février 2022 25 mai 2022 21 septembre 2022 16 novembre 2022

CHAINE DE PROPOSITION DE ANCRAGE
BUSINESS MODEL B
VALEUR VALEUR TERRITORIAL
J e & A1

o N\

Pratiques responsables Coopération économique 'f"1ova!'9” sociétale Mécénat

6%
PRODUITS &
PROCESSUS PROJET / PROFIT

4 sessions en 2022 pour éclairer les pratiques innovantes des entreprises et identifier la facon
dont elles peuvent se décliner selon leur taille
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OBSERVATOIRE DES PARTENARIATS

Programme d’études IMPACT 2019-2021 o /O
Etudes quantitatives pour la mesure des impacts des alliances auprés de quatre populations L'" & ) bservatoire
o/ é %ﬁes Partenariats
Pilotépar: R:MtAU

Cosnsenguae dommess

Etude IMPACT
Entreprises & Territoires

B NSTITUT €I ~, FONDS 000 17
Fors M 00K LA RO RO b’ o9
Etude réalisée avec|e soutien de
EN
MINISTERE
NATIONALE,
INALE,
DE LA gzuntssz Totol€nergies
ET DES SPORTS FOUNQATION
L
oo
Toatast

ou partielie dolt, impérathemeat Ltiliser |3 mealion ‘CoTplE  suhank
sa ~ Comisis-OpiniogWay paur "Onssrvaiirs ges parenariats, 143l 2021

s Neerxire Mutes
“oprronuway

https://observatoire-des-partenariats.fr/les-acteurs

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay, septembre 2021) de 'Observatoire des partenariats

Mercredi 29 septembre 2021
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Le programme IMPACT : qualifierles “——
alliances d’intéerét général

/— 2019-2021 Phase quantitative A\
( ) ( Volet 1: )

Populations interrogées
0 @ ( Volet 2 : IMPACT-Citoyens J
IMPACT-
Territoires
2018-2019 ndicateurs des Q Volet 3 : IMPACT- Elus locaux J 2021-2022
Territoires, mis a Mise en
jour & partir des débat en
Etude sources A territoires
exploratoire officielles, Volet 4 : IMPACT- Académique
inrt]égfés ’dags 3 niveaux de
Iz(regii:édss chaque étude p'artage .
chercheure & IMPACT- 0 ‘ Volet 5 : IMPACT-Entreprises ‘ nraet?c'fr’]g?gt
praticiens Pratiques international
innovantes
Volet 6 : IMPACT-
Base de 300
études de cas
K%/ @ [Volet 7:IMPACT-Fondations J/
., . @@

5 ans pour nommer, quantifier et cartographier les impacts des alliances innovantes au service du bien commun

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay, septembre 2021) de 'Observatoire des partenariats

Mercredi 29 septembre 2021
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Profil des entreprises répondantes

Implantation

Secteurd’activité ,
750 répondants

i '@, @ représentants l'univers de :
(= I =]

342 144 établissements

50%
28%
22% °
Industrie .
Construction Commerce Services |

Taille des établissements ‘ ) Fonction du répondant
10 & 49 salariés _ 44% ~— Dirigeant d'entreprise / Directeur Général _ 37%
. .. Entreprise mono
50 a 249 salaries - 22% é;agﬁssemem Directeur des Ressources Humaines - 25%
250 & 499 salaries - 10% 5 ..dont 15% siéges Directeur administratif et financier / DAF [N 20%
49% 519,
500 a 999 salariés - 10% - ...dont 36% secondaires Directeur adjoint / Directrice adjointe - 17%

_ Etablissements appartenant
1000 salariés et plus - 14% [& | & des entreprises Autre I 1%
Multi-éfablissements

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay, septembre 2021) de 'Observatoire des partenariats

Mercredi 29 septembre 2021
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Le « jouer collectif » en sortie de crise

Le RAMEAU

Des alliances au service de :

79%

% incontournable ou utile

86%

% incontournable ou utile
2 @
Yl

Développement
économique durable

... considerent comme utile, voire incontournable, de
Réduction des
fragilités

« jouer collectif » entre collectivités, associations et
entreprises pour accélérer la sortie de crise

/) 89%

82%

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay,
septembre 2021) de I'Observatoire des partenariats

Mercredi 29 septembre 2021
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Les partenaires des entreprises

Etablissements scolaires 32% 6%

Acteurs publics locaux (collectivités locales & territoriale
F* * | . 7

établissements publics)

Acteurs publics nationaux (ministéres, institutions, ANCT? B_anque 6%

des Territoires. ..}

Structures d'insertion par I'activité économique (chantiers/
: ; IR -

entreprises d'insertion, ESAT)

Structures d'intérét général (associations, fondations...) 22% 5%

des établissements de 10 salariés et
plus ont mis en place au moins
Acteurs académiques (Grandes Ecoles, Universités, %
chercheurs...)

un partenariat
Les établissements scolaires &
Fédérations professionnelles 3%

les acteurs publics locaux,
premiers partenaires des
entreprises
Collectif d'entreprises (Club locaux, réseaux...) 20% 5%
' 8% kKA

0 Réseaux consulaires
L ﬂ

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay, septembre 2021) de I'Observatoire des partenariats

@® Oui Mon mais je pense le faire dans les 6 mois

Mercredi 29 septembre 2021



Le RAMEAU

Source :

Mercredi 29 septembre 2021

La territorialisation des actions

Q7. A quel niveau territorial travaillez-vous avec vos partenaires ?
Base - Ont établi des partenariats (195 776 établissements de 10 salariés et + hors administration)

‘m B B

AU niveau local ou micro AU niveau AU niveau
local (ville, quartier) régional national

&

e

AU niveau
international

1,4

7% Echelon en
moyenne
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La perception de leur territoire

Q13 Qualifiez-vous votre territoire comme un territoire ?
Base : Ensemble (342 144 établissements de 10 salariés et + hors administration)

ﬁ ' % Dynamique

A

Dynamique

60%

Sinistré 9%

En difficulté

38%

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay, Sinistré 2 A]
septembre 2021) de I'Observatoire des partenariats

Mercredi 29 septembre 2021
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o . il T I
salanés et + hors administration)

tre territoire est-il porteur d'une dynamigue de co-construction entre les differents acteurs (associations, entreprises et collectivités territoriales) ?

Q14. Vo
Base : Ensemble (342 144 établissements de 10

A -
Connue ou percue

85%

~

A

Oui connue
44%

41%

22%
15%

Mon, pas du tout

Un peu, cela commence a
emerger

Qui, tout a fait, cela estancré Qui, les initiatives de co-
dans le fonctionnement du constructions sont de plus en
territoire plus nombreuses

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay, septembre 2021) de I'Observatoire des partenariats

Mercredi 29 septembre 2021
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Q8. Quel(s) type(s) de partenariat pratiquez-vous ?

Base : Ont éfabli des parfenariats (195 776 établissements de 10 salariés ef + hors administration)

\.IJ"

Pratiques responsables

N

o
Coopération économique Innovation sociétale ~ Mecenat
. . ) . ) ) o ) ) (=outien humain, materiel, etfou financier
(action partenariale afin d'ameliorer votre performance (offre commune des avec de acteurs de profils [co-conception etfou expérimentation partenariale 3 unefdes) action(s) dintérat général
s0ciale, environnementale et/ou sociétale/ exemple différents / exemple : réponse conjointe & un marché innovante pour faire émerger une nouvelle réponsea un ' ' h '
fachat responsable) public avec une structure d'insertion et/ou un ESAT...)

besoin sociétal non couvert/ exemple : Ffémergence de
nouvelles solutions educatives)

QOuiou dans Oui ou dans
les 6 mois

QOui ou dans
les 6 mois

QOui ou dans
les 6 mois

60% 35% 30%

® OQui non mais je pense le faire dans les 6 mois @ non je n'en ai pas l'intention

Source : Rapport IMPACT-Entreprises (Comisis-OpinionWay, septembre 2021) de I'Observatoire des partenariats

Mercredi 29 septembre 2021
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Q8. Quel(s) type(s) de partenariat pratiquez-vous ?
Base : Ont établi des partenariats (195 776 établissements de 10 salariés et + hors administration)

B Amwasnme=Ppews

Bourgogne Auvergne -
lle de : Hauts de Grand Pays de Nouvelle o A PACA &
Ensemble - " Centre - Fézr;:tl:ée - Normandie " -= _Est la Loire  Dretagne Aquitaine Occitanie Rglgr;es- Corse
Base 195776  36,510" 7,218 7,382 10,854 20,827 20,676 10,926 7,652* 22,938 18,880 18,354 13,558

Pratiques responsables 54% 41% 74% 44% 49% 48% 72% 60% 26% 56% 45% 1% 60%
Mécénat 25% 12% 16% 38% 14% 7% 23% 13% 25% 36% 30% 52% 45%
Coopération économique 28% 14% 23% 24% 28% 5% 25% 29% 42% 45% 35% 46% 32%

Innovation sociétale 26% 13% 20% 54% 17% 21% 40% 23% 36% 19% 52% 21% 23%

Une approche partenariale tres territorialisée

Source :

Mercredi 29 septembre 2021



Le RAMEAU

’évolution des modeles relationnels

L'évolution des types de partenariats en partant de l'ordre en 2015 confirme I"évolution des
modalités d’alliances

Q8. Quel{s) type(s) de partenarial pratiguez-vous ?

L ow m &

+0 -
M
A5%
+3 +10
% ™ B A
28% A
250 251, 26%
2015 2021 =
16%
2015 2021 2071
2021
- N
Pratiques responsables Mecenat Coopération Economigue Innovation sociétale
reeiemabicen das swroesfae da |'ssmoctasen poes sotstica. dg I'enbidpa & u pacat alaboratso & uh produst o avee  snphoation de lmbepiss &L ansagage
£atrs @ ol = da antrepmizs st/o2 danbicdt géniéral pas un appoct Enancier,  association et/ ou partcipation da l'un ot/ ow s chanigement d'dchelle &'an projet
dirlappamest upres de i Codnpe b ot o Gk s dlis partenaznes & Toffre da 1 awtre e d'ipnovation socsital [Ex [ preticipaton s ba
o e mkseision. poes un peoet reponze comume §un spped d'oi) secharche dians = projes n swssee de sk

suchunes socisles ou e
T iTRETEtn T Tise 50BN o spial pee dare ) °
hanficap e scliclasiis)

i U ”- P Frogramme IAFACT de I'Observalole des partenanats — Eivde MARACT - Entrepnizes & Temitoies
RS OPIRIOTNUNTL VERSION DETAILLEE = S0US EMEARGD JUSCU AU 23 novemBRE 2021 - M

L’intensification et la diversification des modes de partenariats confirment leur importance
stratégique comme levier d’Action et d’incarnation des politiques d’engagement des entreprises

Programme « Entreprises & Territoires » - 7 janvier 2022
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La diversité des enjeux « Alliances & Territoires »

CHAINE DE PROPOSITION DE ANCRAGE
BUSINESS MODEL BB
VALEUR VALEUR TERRITORIAL
¢ ol
Innovation sociétale I\/Iecenat

[so tien humal
ne(des) cto (s)d leet(ee \

=

Prat|ques responsables
action partenariale afin éliorer votre performance actel e profils

sociale, environ enet\e eto sociétale / exemple cﬁeets eeﬂp\e epo SQCOJO te n marché besoin &tal n

rachat responsable) public avec une structure d’insertion et/ou un ESAT. ) o

(co-conception et/ou expérimentation partenal

Cooperatlon economlque
noval te po r re émerger une nouvelle epo 5e &

ouvert emple
s éducatives)

Oui ou dans Oui ou dans
les 6 mois

les 6 mois

30%

Oui ou dans Oui ou dans
les 6 mois

60% 35%

PROCESSUS PROJET / PROFIT FRODUIIS & POSITIONNEMENT
SERVICES

Des alliances de proximité qui impactent Uensemble des composantes

d’une entreprise selon les angles choisis
Programme « Entreprises & Territoires » - 7 janvier 2022
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Un point structurant : tous concernés !
° °
Des entreprises de plus en plus impliguées dans l'avancée sociétale par le jeu des . 0a .
partenariats avec les structures d’intérét général et d'insertion par I'activité économique Pour I?S grandes entreprls,es, IeFude lMPACT Entrepr‘lses
& Territoires montre une évolution majeure des questions
r L'évolution depuis 2015 des taux de présence selon [a taille des établissements de 10 salariés et plus, répartis sur les territoires, est notable H H A ’ H
dans toutes les tranches tailles excepté dans les établissements de 1000 salariés et + plus qui pesent sur le résultat global en 2021 . partenarlales au sein méme de | entreprlse' e B
v Les plus dynamiques depuis 2015 pour nouer des partenariats avec des structures d'intérét général etiou d'insertion professionnelle ont été répartition des roles entre siege et établissement en

depuis 2015, les établissements de 50 & 249 salariés (+6pts) et les élablissements de 250 4 499 salariés (+ Tpts.) .
profonde transformation.

Taux de présence 2011 = 285 %
Taux de Eﬁma 0 S En 2015 la question cumulait les associations et les structure dinsertion aussi 1l est difficile de comparer sur le comment

LT e ST les répandants ant pu se situer en 2015.En base arithmétique et nan logique on obtiendrait un 2021 un taux de 46 % . .
Quelques points en questionnement :
. . 58,2%
Entreprises/ établissements 10 salariés ef +
2011 2015 B2021 49,0%

i A4,0% 4 43,0%

O Les actions partenariales des établissements restent « sous les
radars » des processus de gestion. Ne faut-il pas plus les valoriser ?

O Ces relations partenariales de proximité sont un espace de liberté
des établissements d’une part, et dépendent des spécificités
territoriales d’autre part, comment préserver I'autonomie tout en
pilotant la diversité des actions dans un cadre de cohérence
commun a toute I'entreprise ?

38, IZhr 16, I}f
31,2% “w
26,45, 28,0% B0 28,0%
— 20,7% -
. . O Les espaces d’échanges informels, tant internes qu’externes, et le

A2,0%

recensement des actions de terrain réalisées sont deux facteurs clés
10 & 49 salance" 50 & 245 salariés 260 & 455 salanis 500 & 955 salanis 1000 alars et 4 de succés. Comment développer cette ingénierie partenariale au
plus pres des réalités de terrain ?

S “opini F‘ﬂ:glr.al.'ﬂr.".vel IMPACT de MObservalolre des partenanats — Etvde IMPACT - Entrepnises & Temioies
LS oprionway WVeRSION DETAILLEE = S0US EMEARGD JUSOU'aU 23 reovErsre 2021 - miranT

Les TPE, PME, ETI et grandes entreprises sont concernées, avec des
objectifs, des modalités et des angles d’approche spécifiques

Programme « Entreprises & Territoires » - 7 janvier 2022




