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Document du projet stratégique

« Co-construisons 2022 »




Le RAMEAU

Le RAMEAU est un laboratoire de recherche
dédié aux alliances innovantes au service du
bien commun.

Depuis dix ans, il anime des démarches
novatrices de co-construction, produit de la
connaissance, et teste des méthodes
d’ingénierie, mises a disposition de tous en open
source.

Une démarche de recherche fondée sur 3
leviers : les dialogues de gouvernance avec suivi
sur 36 mois minimum, les études scientifiques et la
mise en débat entre acteurs, notamment sur les
territoires

Un modele de recherche empirique
atypique

© Le RAMEAU /2018

Le RAMEAU, en quelques mots

Le RAMEAU en chiffres

Association d'intérét général, créée en 2006
12 ans de recherche appliquée

500 organisations bénéficiaires

Plus de 900 expérimentations de terrain
50 études de référence
30 groupes de réflexion prospective

70 M€ mobilisés pour le changement
d’échelle d’innovations sociétales

1 M€ de budget / 5 permanents
et 8 contributeurs réguliers

En co-construction avec notamment

0 7
43 FONDATIONEDF  g2ourc & .
g, FONDATION WADASI £
C\ Fﬂllﬁe BETTENCOURT RENAULT
i SCHUELLER * =
i ars cogicrs ‘ AG2ZR LA MONDIALE MWI/JCIte J
] wimoov
ALSACE ACTIVE % v; e it
¢ wisuBiSH @ MSACEACTIVE () b/ ot it bl
&% ELECTRIC = wAmEM
= -
/= u
CAISSE D'EPARGNE LA POSTE
: =
United ) [ tin 155, habitat et
Y @ Consultin [ . apitat e
LR  »CSSaY90S  ~TFrance WESZE  hymanisme

Page 2



Rappel de I'action prioritaire 2014-2016

Le RAMEAU Se mettre en position de diffuser le savoir en « open source »

Transformer le parcours de ... en capitalisation, modélisation et

recherche... publication en « open source »

Panorama des découvertes progressives du RAMEAU par théme et par date

2006 s 2010 2&2 2¢4 2015> . Fin 2016, le panorama des outils disponibles se structure autour de 3 angle.s
: S’informer Se former Agir
. Role des J acteurs [GOTEPNIE B8 3 gpheres 3™ economie 3 articujations g
Alliances & - \gmgmm, - ~ / ~
Intérét général ER Les publications* des o X Des kits pratiques
Alliances & St Evaliaton partemarat Freine fechiques sances travaux de recherche 27 outils pédagogiques accessibles en ligne autour
Partenariats - g = } O Alliances & Partenariats congus pour partager de 4 séries d'oulils
- O Alliances & Performance Texpérience du RAMEAU 5
Leviers

O Alliances & Innovation

= ; O Alliances & Territoires
Tycle RSE_ o Entreprise & Territoires O Alliances & Engagement
Alliances & EVREFRISES ey ¥ = O Alliances & Intérét général

ASSOCIATIONS

8 Centres de ressources numeériques

Performa"ceFoNnAnoMs Enieur tendatione oL = Accompagnement des associations pour
= ﬁ Associées i une information réguliére : les fondations
ACCOMPAGNATLURS stratégique " Evalustion _Formation ww“ sconomiqus Transfert + les études et les eas pratiques de * RSE et Partenariats pour les PME
des Des territoires. de linnovation _ partenariale aux partenariats ingénierie e savoitre FObservatoire des partenariats = Engagement des salariés pour les
- Gouvernance = La newsletter mensuelle autour d'un enfreprises
Alliances & cycle annuel (en 2016, « Alliances & = Les Partenariats A-E (2 déclinaisons
Territoires Territoires ») privés : FNCE et GPMA)
= Le bulletin de veille et d'informations 5 formats = Les modéles socio-économiques pour
Alliances & finnovation sur les alliances stratégiques, en = Les Moocs avec [ESSEC (2) les Associations ef téles de réseaux
Innovation partenariat avee Tnnovation Sociale Conseil = Lesmodules de sensibilisations (17) = Mécénat de  compétences et
(4 paraitre dés janvier 2017) = Les parcours de formation (2) accompagnement pour les cabinets de
Alli a Banevolat * & formats : Les dludes, les noles da réflaxion | les repports, = Lescours académiques (5) conseil
\ lances T~ ] o3 pfereniels g e cremnenen = Lecycle « haut potentiel » (2017) = Le modéle dinvestisseurs sociétal pour
Engagement = los retours dexpérionce \__les entreprises

10 de cheminement au service de la co-constructron du bfen commun

Durant 3 ans, Le RAMEAU a focalisé son énergie sur la capitalisation, la
modélisation et la diffusion des résultats d’'une décennie de recherche innovante

© Le RAMEAU / 2018 Page 3
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Le RAMEAU

Sommaire

» Bilan « Cap 2018 »

Les fondamentaux du RAMEAU

Nouveau projet stratégique « Co-construisons 2022 »
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Le projet stratégique « Cap 2018 »

Le RAMEAU

PROJET STRATEGIQUE « CAP 2018 »
CO-CONSTRUIRE Le RAMEAU fonde la réussite du projet stratégique « Cap 2018 » sur 3 principes structurants :
ANIMER DES A GRANDE ECHELLE = La co-construction : Le RAMEAU ne congoit jamais seul une expérimentation. Il
« COMMUNAUTES » DE PAIRS s’appuie a la fois sur les pionniers et sur les acteurs de référence afin de définir
o - Observatoire des partenariats ensemble les travaux prioritaires. Pour marquer cela, Le RAMEAU publie dans la
- Praticiens - Formation aux alliances logique du « RAMEAU Inside » sous I'égide des acteurs légitimes.
- EXPEI_'tS e T soows  ACCOmpagnement stratégique * la subsidiarité : Le RAMEAU initie ses travaux de recherche, les modelise puis les
-  Territoires SR £ & évaluation transmet aux opérateurs et institutions capablent de les porter. Il n’a pas vocation a
étre opérateur des solutions qu’il congoit et expérimente ; agissant ainsi en profonde
‘ complémentarité avec I'ensemble des acteurs de |'écosystéme, notamment les acteurs
POURSUIVRE iy e IMPLIQUER LES d’accompagnement dont il considére qu’ils ont un réle essentiel dans le déploiement.
LA RECHERCHE consirucion g " 55" INSTITUTIONS * L'Open source : Tous les travaux du RAMEAU sont libres de droits et ont vocation &
étre diffusés largement.
- Articulation entre les territoires - Publlques Pour cela, Le RAMEAU confirme son positionnement de laboratoire de recherche appliquée,
- Changement échelle de I'innovation - Académiques animé par une équipe permanente réduite qui s’appuie sur un réseau de contributeurs
- Engagement des actifs - Médiatiques fortement mobilisé et une stratégie de partenariats trés active.

4 axes d’engagement pour accélérer le mouvement
de co-construction du bien commun

© Le RAMEAU / 2018 Page 5
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Le RAMEAU

Axe 1 — Animation de communautés de pairs

o e e el ROWE LI TBALFGIQUE « CAP 2018 »

ANIMER DES CO-CONSTRUIRE
« COMMUNAUTES » DE PAIRS A GRANDE ECHELLE
. I Observatoire des partenariats
prakclens Formation aux alliances

Expefts i W.L.I Accompagnement stratégique
Territoires onire pas. sy & évaluation

r--1
3
H
-

) PNG UTPRE .
LA RECHERCHE e

3
-

o IMPLIQUER LES

| INSTITUTIONS

Articulation entre les territoires - Publiques
échelle de I'i i - Académiques
Engagement des actifs 5 Médiatiques
—

Illustration : les 11 centres de
ressources numériques

[ MUTATION DES ORGANISATIONS |

z
2
8
g
B

La principale avancée : étre capable de décliner les résultats par cible d’acteurs

© Le RAMEAU / 2018

;

La mise en place progressive de 6 leviers de
les publications, la capitalisation
numerique, la diversité des formats d’appropriation,
'animation de communautés d’action, le transfert
de savoir faire et l'irrigation

diffusion

L’animation de & communautes complémentaires :

Entreprises et PME sociétalement engagées (réseau qualiie
de 500 entreprises, dont 40 PME - 1¢" cercles : Cercle « RSE & Partenariats » -
Partenaires stratégiques : MEDEF, ORSE, Entreprises pour la Citée, Convergences,
Generali, Réseau GDS)

Investisseurs sociétaux (reseauqualifié de 450 dirigeants - Cercle des
« Intrapreneurs Sociétaux » — Partenalres siratégiques : COC, AG2R LA MONDIALE)

Associations (reseav quaiie de 400 associations — 1= Gercle : G10—
Partenaires stratégiques - Avise, ADASI, FONDA, Ministére en charge de la Vie
Associative, Mouvement Associatif)

Fondations (Réseau qualifié de 150 fondations, 1= Cercle : Cercle « fondations
davenir », Partenaires stratégiques : CFF, FBS, CARITAS, EDF)

Cabinets de conseil Impllques (Réseau qualifié de 30 cabinets, 1er

Cercle = GT Consultin France, Parlenaire stratégique . Consultln France)

Pionniers des alliances en Territoire (reseau quaine de 250
pionniers, 1= Cercle = COPIL du réseau, Partenaires stratégiques : AMRF; ARF,
CGET, Labo des paritenariats, FNCE, RTES)

Institutionnels (Réseau qualifié de 30 institutions — 1= Cercle - GTIG -
Partenaires stratégiques : CDC)

Monde académique (a construire — Réseau qualifié de 30 chercheurs,
Partenaires stratégiques - Audencia, ESSEC, CRESO, Resolis)

Page 6



Axe 2 — Co-construire a grande échelle
Le RAMEAU

PROJETSTRAFQM‘W_ZW%____I B Une nouvelle étape pour ['Observatoire des
LA RECHERGHE i - — — = m Ladéclinaison du savoir en 5 formats d’apprentissage
T m La structuration de l'appropriation du savoir et le

transfert du savoir-faire du RAMEAU

. ~~
Illustration : les parcours
d’expérience

Faciliter 'appropriation Organiser le transfert
du SAVOIR de SAVOIR FAIRE

‘ Lappropriation du SAVOIR

Le SAVOIR est librement accessible en Open Source pour s’informer, se
former et agt A d éri

agir, grice

fonetion  des
RAMEA!

O g formes de transfert ont été testées avec succés ; par transmission aun réseau (ex/
Cocagne ar lespartenariats), par < formation de formateurs » (ex,/ Passerelle
i s ,

< labdlisation » (ex,/ Opus 3 sur les
itif (ex / ADAST sur

I
I
$ partenariats : du 28m au 3°*M plan quinquennal
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

’ s gty
laccompagnement stratégique des assodations).

Une structuration des outils et dispositifs pour Uappropriation des résultats

© Le RAMEAU / 2018 Page 7
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Axe 3 — Impliquer les institutions
Le RAMEAU

m Lamobilisation aupres des institutionnels

PROJET STRATEGIQUE « CAP 2018 »

@ Sur leurs propres enjeux (AMRF, Caisses des Dépaots,
CESE, CGET, DJEPVA..))

ANIMER DES CO-CONSTRUIRE
« COMMUNAUTES » DE PAIRS A GRANDE ECHELLE

- Observatoire des partenariats

R SNt W | I @ Sur des engagements de politiques publiques, tels que
_ N " ] re P4 3 . .
P p— : 'Accélérateur  d’innovation sociale, le groupe
LZOR%%qull\QIEEE INSTITUTIONS I
- Articulation entrelesterritoiresl - Publiques . . . .
R g An:gg;f;q;;f : Commission Innovation Sociale du CS-ESS
- @ Sur le droit a 'expérimentation partenariale

Illustration : le groupe ge travail

« co-tnvestisseurs sociétaux » de
la Caisse des Dépots

Entreprises Investisseurs financiers Acteurs publics Investisseurssolidaires Philanthropes
(logique de R&D)

] Le renforcement des liens avec les acteurs
academigues, notamment grace a :

@ La conception de contenu académique

¥ oo | §@w~aws > Jee @ L’implication sur des programmes de recherche
s Bl i pmeas - . 9 académique
= | cgat @ Le 3*me plan quinquennal de [I'Observatoire des
=" | .“7::::::’::::::“@ = | PHITRUST | o partenariats
i E2 | Qi | e L’animation de la réflex | tati d
INOBLEZ N | animation de la reflexion sur les mutations de

|
|
|
|
|
|
|
[> « Entreprise & territoires » de la Plateforme RSE, la
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
: interét general en France
|

Une reconnaissance progressive de la capacité a éclairer les institutionnels

© Le RAMEAU / 2018 Page 8
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3 Axe 4 — Poursuivre la recherche
Le RAMEAU
[ )
' l
PROJET STRATEGIQUE « CAP 2018 » : I
n INNOVATION : Accélérer le changement d’échelle de |
« COMMUNAUTES » DE PAIRS A GRANDE ECHELLE U . . |
— - Observatare dos parenaris : Vinnovation  societale  grace aux  alliances |
b - Territoires =4 2&; A°C°mpagf:’:|euf:":tnrategIque I |nnovan tes :
| POURSUIVRE ‘ﬁ e IMPLIQUER LES L. , . .
I LARECHERGRE T “: reTTeToN® @ Suivi d’une trentaine de recherche-actions I
DI ol | ] - scusemie @ Evaluation de l'utilité sociétale des partenariats :
L____ — 1 i @ Impact du numeérique sur I'innovation sociétale I
° ° ° I I
Illustration : Varticulation des I : I
n PERFORMANCE : Accompagner la mutation des
axes de recherche du RAMEAU 1 . . p. 9 . I
I organisations et des territoires :
I . o
I @ Co-construction territoriale I
I @ Hybridation des modéles socio-économiques :
oddiossocio- i todees : a  Diversification des modéles d’engagement sociétal des
hybrdtreprses I entre pnses :
I
. , . , I
: n CONFIANCE : Concevoir et expérimenter des methodes
: Innovantes de co-construction :
I |
I |

Une recherche qui se poursuit empiriquement grace aux expérimentations

© Le RAMEAU / 2018 Page 9
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Le RAMEAU

Bilan du projet stratégique « Cap 2018 »

Un concept
d’animation
innovante a été
défini, et décliné
autour de
8 communautés

La qualification
précise des 3
impacts (performance,
innovation et confiance)
a été réalisé

© Le RAMEAU / 2018

N\

PROJET STRATEGIQUE « CAP 2018 »

\ ANIMER DES

COMMUNAUTES » DE PAIRS

CO-CONSTRUIRE
A GRANDE ECHELLE

o Observatoire des partenariats
Praticiens Formation aux alliances
Experts Accompagnement stratégique
Territoires & évaluation
e POURSUIVRE e I . IMPLIQUER LES
LA RECHERCHE S g INSTITUTIONS
Articulation entre les territoires - Publiques
Changement échelle de I'innovation - Académiques
Engagement des actifs - Mediatiques

Des résultats sur les 4 axes d’engagement,
au travers de modalités et de temporalités différentes

I’Observatoire est
reconnu comme un
outil de référence,
I’'accompagnement
stratégique se déploie
progressivement et les
formats
d’appropriation des
savoirs se diversifient

Les institutions se
saisissent de la co-
construction et les
acteurs académiques
se mobilisent
progressivement

Page 10
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Le RAMEAU

Sommaire

Bilan « Cap 2018 »

» Les fondamentaux du RAMEAU

Nouveau projet stratégique « Co-construisons 2022 »
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Synthese des avancées de « Cap 2018 »

Le RAMEAU

' = Capitalisation et publications sur tous nos axes

i = Animation de communautés d’action pluridisciplinaires
i = Dispositif d’=ppropriation :

Opérationnels = Centres de ressources numériques

= 5 formats d’appropriation

= Visites apprenantes pour les pionniers

= Une vision systemique autour de 3 dimensions :
domaines, territoires, acteurs

= Le passage de la qualification des enjeux a la
démonstration des impacts

Stratégiques

3 niveaux de résultats

= Une intimité avec les territoires

Une capacité réelle a eclairer les institutions (CDC,CGET,
HtC-ESS, Plateforme RSE...)

= [’émergence de nouveaux dispositits co-construits, a
I'exemple du HUB Accompagnement de la CDC

Politiques

Une réussite au-dela de nos espérances !

© Le RAMEAU / 2018 Page 12



La co-construction

Le RAMEAU

: un changement de regard

De la qualification des

enjeux...

Les enseignements de la recherche
épondent a 3 q

Qu'est-ce que le ion et ce Y
et les etles développ

TERRITOIRES
[ —

ENTREPRISES

IMPACT DES
PARTENARIATS

ENJEUX
ET PRATIQUE DE
CO-CONSTRUCTION

VR N\
RSE& ENGAGEMENT INNOVATIONS
( PARTENARIATS SOUDAIRE SOCETALES (
= ”

MODELES 5000 PROCE

TRATEGIE DE PROCESSUS
DEVELOPPEMENT ECONOMIDUES [YINNOVATIDN

3 objectifs : comprendre le
mouvement de co-construction,
qualifier les enjeux et les pratiques,
évaluer les impacts des alliances

... a la démonstration des

impacts

Impacts des alliances au service du bien commun

fravars d'una RSE dynamiqus,

- Performance des structures d'intérét général
au travers de Ihybrdation des modékes socio-
ACANAMIUas,

- Performance des acteurs publics pour co-

- Performance des actsurs éconamiques ou
consiruire les poliiques pubiques

- Confiance des Hommes en Performance
donnant envie de  s'angagsr
dens das eclions au sarvica du
bien commun

- Confiance des Temitoirss &0
démonirant par la preuve natra
cepacilé collective & ralever les

sace ol en  (reKoanant -
confianceen lavenic :

3 impacts qualifiés empiriquement par une expérience décennale,
notamment sur la confiance des Honunes et des territoires

Un cheminement de découvertes qui a
permis de poser empiriquement 3
impacts qu’il reste a étayer

Une modification des besoins de ’écosystéeme qui a été intégrée dans notre action

© Le RAMEAU / 2018 Page 13



Le modele de recherche du RAMEAU

Le RAMEAU

Etapes de recherche Diffusion des resultats

(processus de 5-7 ans) (de la publication a I’irrigation)

N
R&D >>MODEL|SAT|0N\> DIFFUSION >> DEPLOlEMEN1> . .
A . Transfert de Irrigation

« Expérimentations - Formalisation - Publications - Animation de . . Animation de savoir-faire
o Eughs des résultats - Capitalisation c?ml_nunautes N e g’g’&?&%ﬂaums

statistiques » Programmes numerigue e formats
+ Groupes de collectifs - Diversification * Transfert de : () d’appropriation

travail prospectifs - Structuration des des formats savoir-faire Capita!isation

connaissances d’appropriation » Irrigation : numerique
: : ®
Un processus de recherche 6 leviers complémentaires pour une
atypique en 12 étapes diffusion en « open source » des résultats

Un modeéle atypique fondé sur le temps long qui a montré son efficacité

© Le RAMEAU / 2018 Page 14
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Les actifs du RAMEAU

Le RAMEAU

(1 500 organisations accompagnée / dialogue de gouvernance
) L 70 M€ d’investissement sociétal (dont 10% pour LR)
Méthodes , , . , .
0 13 méthodes d’accompagnement stratégique eprouvees

U

11 centres de ressources numériques

U

5 formats d’appropriation

Savoir
U 2 M€ d’investissement en capitalisation
(dont 75% par FBS & 25% CDC)
Réseaux

De quoj Parle-t-op >

6?
RSE& ciment

| Partenariats quita exp® u\\:‘
\ S

ire
orament {2 &@"

| MUTATION DES ORGANISATIONS |

| $31300W 530 SNOLVAINEAH |

U

8 communautés d’action de pionniers

U

1.700 décideurs d’univers complémentaires

0 30institutions, partenaires de « confiance » | INNOVATION SOCIETALE |

Un positionnement reconnu de « passeur, architecte et espace de dialogue »

© Le RAMEAU / 2018 Page 15
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Le RAMEAU

Sommaire

Bilan « Cap 2018 »

Les fondamentaux du RAMEAU

» Nouveau projet stratégigue « Co-construisons 2022 »
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La démarche de réflexion stratégique
Le RAMEAU

m Lareéflexion stratégique a fait I’objet d’un travail
collaboratif

@ Le RAMEAU a appliqgué sa méthode de
« qualification de I'innovation »
4 EUROGROUP a accompagné la réflexion CONCEPTION EXPERIMEN-  MODELISATION  posnimaGE INDUSTRIA-
. . ) . TATION DE L’ INNOVATION LISATION
@ Constitution d’'un groupe de travail ad hoc :

LG EEEIES I’ |nr|ovat|on déploiement

A I - ésultats de ['évaluation Solution  (pertinence  de e missions,
B Unedémarche en plusieurs étapes | Rl de évaluai el * Disposittcible
. L, . R , + Définition des besoins et . E":f_gn,eavg:q “::;fe;‘r fqui est . Gouvernance
@ Travail preparatoire de septembre a déecembre dimensionnement  du .
. . . potentiel +  Modéle 501:|o-econom|que « Cadre technique (uridique,
@ 3 réunions de travail animée par Eurogroup - _ Précision sur Fambition o e
7 déc. 2017 : échanges sur les enjeux externes du ——— ——— ———
RAM EAU Quel D:L::n;ieesl ;ﬁ ;gponse - sog:;ﬁ::séﬁlelfl:;able ! c°"]?§2;:§?edr:§fti§m

21 janvier 2018 : échanges sur la place de LR a 2020
8 mars 2018 : débat sur les orientations du RAMEAU
a horizon 2020

@ Un temps de partage lors du CA de mai
Une validation par le CO
@ Une ratification par 'AGO de juin 2018

Le fruit d’une réflexion collective de 9 mois

© Le RAMEAU / 2018 Page 17



Analyse du contexte
Le RAMEAU
Facteurs externes

» Maturité de I'écosystéme : la volonté manifeste des acteurs de
co-construire se materialise a travers une bien meilleure
apprehension du sujet par l'ensemble des acteurs, par des

Facteurs internes

= Modélisation des résultats : au-dela de I'expérimentation de

exemples réussis de co-construction dans différents secteurs
d’activité et qui font école. De maniére trés nouvelle, les
exemples observés de co-construction dépassent trés largement
les alliances entre associations et entreprises privées, qui étaient
les premiers types de coopération atypique. Ils associent
désormais beaucoup plus largement a travers des acteurs
d'intérét général qui apprennent a travailler ensemble et des
alliances entre le secteur public et le monde associatif

Environnement économique et social: la période est
marquée par une restructuration significative des financements
publics. Les réseaux voient aujourd’hui beaucoup d‘associations
mourir ; cela génére de la peur et une envie de mouvement qui
pousse a la co-construction. Par ailleurs, les besoins sociaux sont
croissants et la nécessité de changement d’échelle des concepts
qui ont fait leur preuve est également incitatif. De leur coté, les
entreprises prennent conscience de I'enjeu stratégique de la RSE

Force des territoires: si les alliances sont un moyen, les
territoires en sont le lieu. Ils donnent un objet, une perspective et
un ancrage aux alliances. Le territoire a d‘autant plus
d'importance que les alliances ont besoin d'avoir un écosysteme
d’accueil. Ce n'est pas simplement une question d’échelon : les
territoires ont une approche systémique qui prend le pas sur une
vision segmentée par domaine.

modeles innovants, Le RAMEAU a modélisé les résultats obtenus
afin de documenter les preuves de concept. Qu'il s'agisse de
I'accompagnement stratégique, de la co-construction territoriale,
des modeles socio-économiques ou de l'investissement sociétal, le
RAMEAU a fait la démonstration de la valeur des modéles de
recherche et en a publié et modélisé les résultats

Appropriation : Le RAMEAU a mis en place des formats
d’appropriation adaptés aux différents besoins identifiés et qui se
déclinent sous cing formes : des sessions de sensibilisation, des
contenus académiques, des formations en ligne, des parcours
d’expérience. Il a par ailleurs mis en place une animation de
communautés disciplinaires pour des écosystemes
complémentaires

Visibilité politique et réseaux: Le RAMEAU a gagné une
intimité avec les territoires ; il est en outre en proximité avec de
grands acteurs institutionnels (CDC, CGET, CESE, DJEPVA) et le
monde politique. Il a aussi créé huit communauté de pionniers et
disposent d’un relais de partenaires de confiance nombreux. Le
RAMEAU a désormais un positionnement reconnu de « passeur,
architecte et espace de dialogue »

Le nouveau projet s’inscrit dans un contexte
marqué par Uessor de la co-construction

© Le RAMEAU /2018
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Le RAMEAU Les enjeux de la co-construction

|
L’objectif : inventer des solutions qui articulent a la fois
réduction des fragilités et nouveaux moteurs de croissance &
d’emplois construits sur des fondements équitables et durables
Modeéles socio- Modéles . . . .
économiques d’engagement @ En amont, un enjeu de reconnaissance et de valorisation de
hybrides s entreprises I'engagement et de I'esprit d’entreprendre au service du bien
commun
Innovation . )
sociétale @ Enaval, le ferment d’'un renouvellement démocratique
|
Co-construction
territoriale
@ Hybridation des modeles socio-économiques
) _ @ Nouveaux modeles d’engagement des entreprises
Méthodes de co-construction
m  Co-construction territoriale pour relever les défis locaux
| . apprendre a co-construire,

3 niveaux d’enjeux complémentaires, a articuler pour réussir la
transformation duite par la co-construction du bien commun
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Le cheminement de la co-construction
Le RAMEAU
A’\.nnée 0_ 7 ans 14 ans 21 ans
De I'innovation
Période de Période Période de Période Période de plein
gestation d’apprentissag qualification d’irrigation . déploiement
Etape
du CONCEPTION >>EXPERIMENTATION>> MODELISATION>> ESSAIMAGE >>INDUSTRIALISAT§
processus
innovation
Dates La crise impose un : .
internat Livre vert RSE nouveau modéle ?gnzétgr[;a .
en Europe Prix Nobel éco. 4€S .
Biens Communs cop21
Dates ° Lo NRE Assises de Nationale des
France Ol I’entrepreneuriat Territoires
Charte d’engagement Loi ESS -
réciproque Etat/Asso o .

Si le modele temporel du RAMEAU est juste, 2022 sera Uannée de la pleine

maturité sur Uenjeu de co-construction du bien commun
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Les enjeux pour I'écosysteme

Le RAMEAU
Recherche et Développement Opérateurs
Fonction exercée par des chercheurs et des Fonction exercée par des praticiens et des
pédagogues pour la découverte et institutionnels pour de la conduite du
I'’éducation sur la co-construction changement auprés des acteurs

Capitalisation
des savoirs

Recherche
et
Développement

Mediateur Accompagnement Tiers lieu

X . Inter- 1z
et animation organisations des acteurs d’echanges
des acteurs

Pour accompagner le changement, les enjeux de U’écosystéeme
se structurent autour de 5 besoins
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Positionnement du RAMEAU

Le RAMEAU
Recherche et Développement Opérateurs
Fonction exercée par des chercheurs et des Fonction exercée par des praticiens et des
pédagogues pour la découverte et institutionnels pour de la conduite du
I'éducation sur la co-construction changement aupres des acteurs

Capitalisation

- Médiateur
des savoirs

Recherche
et
Développement

Tiers lieu

Accompagnement

Inter-
organisations

d’échanges

et animation des acteurs

des acteurs

Eclaireur a partir Garant du récit et Fonction g(laeur de Qualification des Référent de
de I'observation de I'histoire [ERES D LI Era s T démarche de rencontres
terrain differents et d'equilibre - co-construction inter-acteurs
des besoins
Le RAMEAU

Le role du RAMEAU se situe au carrefour des besoins,
en subsidiarité des solutions existantes
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Le RAMEAU Les spheres d’action du RAMEAU

Rechercher Co-piloter des dispositifs Contribuer a faire émerger
empiriquement collectifs des solutions indépendantes

Q0
3'/ :\ro servatoire
o @ é %es Partenariats
Le RAMEAU
¢ IRRIGUER
OBSER VER ala S;a;bgi::"élf'lnmnlinn des DTdI:BIE d'Intérét Général
4
m + RESEAU DES PIONNIERS
m ", bes ALLIANCES
Q EN TERRITOIRE
=
o Cercles :
Q - G10
- Intrapreneurs sociétaux
VALORISER - Fondations d’avenir

OUTILLER

- RSE & Partenaires

Une capacité a répondre a différents niveaux, avec un positionnement modulable,
systématiquement en alliance
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Strateégie d’alliance
Le RAMEAU

Recherche et Développement Opérateurs
Fonction exercée par des chercheurs et des Fonction exercée par des praticiens et des
pédagogues pour la découverte et institutionnels pour de la conduite du
I'éducation sur la co-construction changement aupres des acteurs

Capitalisation
des savoirs
et animation
des acteurs

Médiateur
Inter-

Recherche

Tiers lieu

|/Accompagnement]

et
Développement

d’échanges

des acteurs

organisations

Eclaireur a partir Garant du récit et F°"Ctit° 4 ;feutr de Qualification des Référentde
de l'observation de I'histoire _rencontred acteurs démarche de rencontres
terrain différents et d'équilibre co-construction inter-acteurs
des besoins
Le RAMEAU

Le role du RAMEAU se situe au carrefour des besoins,
en subsidiarité des solutions existantes

Une stratégie Une stratégie
d’alliance avec le d’alliance avec les
Y - r . ) . é.
a inventer Une stratégie d’alliance avec les intensifier
a
poursuivre

Une stratégie d’alliance a faire passer a une nouvelle échelle
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Les impacts du nouveau projet stratégique
Le RAMEAU

Modéle socio-économique

Modéle de gouvernance

[ conseil dorientation | [ Conseil d‘administration |
: 2 Posts) «  Michel- Vs du RAMEAU., cabir
« Métiers » du RAMEAU s (ke A MBA Comorate, expert en communication ef en stralégie de valeur, conseil bénévole
. (Présice o Té *  Brigitte GIRAUD (Vice-présidente cu Consell inistration du RAMEAU, Vice-présidente du
(selon le processus de Diffusion Diffusion = YannickBLANC (Préfet du Vald'Oise, Présidentde la FONDA et de I'ADAS!) e i AVAR, 5
recherche en 12 étapes) o ion Di Woubishilect: . émarmmmnmamm,mmamwah
( ine T P ; e
. st i i R y m”c’mum (Secrétaire Générale du RAMEAU, ancienne Déléguée générale dinitiative
R&D . d:GWP’“) * Héléne CHEVALLIER (expert marketing onine dans le groupe Reed Business, animatice
L MWMWWWQNEWAWMWCIMFEE
Période 2006 2013 2017+ T it : e S
+ Olivier MARCHAL (Diectour GénéralEurope e Bain s )
- + HemrLio PLACET { o * Bernard SAINCY (Président-Fondateur dinnovation Socisl Consei, Fondateur du fonds
Modéle soclo- MSE de R&D : MSE de Diffusion : “S‘E%":::ﬂ:ﬁmf:‘ : . = o s s ::j‘g sz N
x ), en
économique du 100% R&D (90% part. exp./ 10% sub.) || 65% Diffusion (dont50% FBS)/ 35% R&D e pi otends proless/I : . i Pierre-Dominique (Co-fondat administateur
RAMEAU BUGDET moyen : 600 K€ BUGDET moyen : 1.000 K€ R B A DU C AT,
jon les grands projets.
Laurence iéthor
[ d [ d [ d
Les nouvelles orientations conﬁrrnent Des ajustements sur la gouvernance du

lévolution du MSE engagé depuis 2017 RAMEAU sont a étudier

Le nouveau projet stratégique invite a ajuster le modéle socio-économique
et le modele de gouvernance du RAMEAU
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Le nouveau projet stratégique en synthese
Le RAMEAU

Accompagner la

mutation :
Un changement d’échelle au
sein de I’écosystéeme

Un positionnement

partenarial renforce : 5 ans pour agir !
Académique & institutionel

Recherche et Développement I ) : ) -
y B e~ e § e B N e
g E ET['IDB CONCEPTION EXPERIMENTATION MODELISATION ES! E INDUS’ : IALISATION
w = 0 2001 2008 — 2015 200p 2022w
D || e SRR wm :
8 z - —— ';- -
= § Dates —m"’ﬂ’n"‘“""" wm:;“ﬂ ’;.mu.-s U
France o Tentrepreneuriat Torritoirgs L}
réciproque EtatiAisso LolEss ‘m =
Le role du RAMEAU se situe au des en ité des : [ L
5 leviers pour agir avec Un roéle de médiateur et de .
o Lentrai td Une conduite de
pertinence force : entrainement de changement a sécuriser
l’écosysteme

Une nouvelle ambition : « Co-construisons 2022 » !
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