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Cycle Bien(s) commun(s), voies d’espoir face aux défis du siècle

Session "Que mettre en commun ?" - 15 mai 2023

Intervention à l'attention de : 

COMMUN(S) : ses 3 dimensions au
travers de 12 exemples inspirants
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Le RAMEAU, en synthèse

❑ Depuis 2006, Le RAMEAU est un laboratoire de recherche empirique
dédié aux alliances innovantes au service du bien commun

❑Le RAMEAU en 3 points :

❑ Une vocation : éclairer ce que nous « dit » notre action collective
sans que nous ne sachions le « voir »

❑ Une conviction : les alliances sont un révélateur de notre
capacité à réussir la Transformation de ce début de XXIème siècle

❑ Un constat : les mots sont un Pharmakon, à la fois remède et
poison

Inviter au « pari de la confiance » en faisant la preuve par l’exemple
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Sémantique & capacité de dialogue: 
l’exemple de l’intérêt général

Face à l’impossibilité d’une définition universelle, la qualification des 
« principes actifs » permet de l’activer collectivement

Une décennie de cheminement collectif
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Résultats de la recherche empirique : 
les différentes dimensions de la notion de « Commun »

Les travaux empiriques éclairent 3 dimensions de la notion de « Commun »

Vision partagée
Action collective 

transformatrice
Gestion régulatrice

CONFIANCE PERFORMANCEINNOVATIONIMPACT ODD 17

COHÉSION DES ACTEURS
COHÉRENCE DES SYSTÈMES DE

GESTION

PERTINENCE & FRUGALITÉ DES

ACTIONS

(RE)TROUVER UN

LIEN COMMUN

PILOTER L’INTÉRÊT

GÉNÉRAL PAR LES COMMUNS

CO-CONSTRUIRE LE

BIEN COMMUN

DEFI COMMUN

OBJECTIF 

COMMUN

De la VAG (Vision

d’une Action Générale)

…

… à la GAV
(Gestion d’une Action

Viable)

SENS DE

LECTURE
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12 exemples inspirants : 
2 sur le pilotage des communs

Le pilotage des communs, un levier stratégique de la gestion de l’intérêt général

IMPACT ODD 17

DEFI COMMUN

OBJECTIF 

COMMUN

Le renouvellement du modèle de pilotage
de l’intérêt général est au cœur du « faire
société » ; la gestion des communs peut en
devenir un puissant vecteur de changement

❑ 2 leviers inspirants :

❑ De la loi… : proposition de loi sur le droit
d’alliance d’intérêt général pour sortir de
l’équation insoluble de l’équilibre entre le cadre
commun et l’agilité d’action au plus près des
réalités de terrain

❑ … au « contrat de confiance » : la « Charte
du faire alliance » pour éclairer sur les
conditions de l’équilibre entre acteurs riches de
leurs différences
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12 exemples inspirants : 
8 sur la co-construction du bien commun

Le faire alliance, au cœur des (ré)équilibrages de nos modèles d’actions

IMPACT ODD 17

DEFI COMMUN

OBJECTIF 

COMMUN

Pas de transition possible sans la (ré)invention de
nos modes d’action, la co-construction du bien
commun est le levier d’innovation et
d’articulation des légitimités

❑8 alliances inspirantes :

❑ Des acteurs d’intérêt général : de la médecine de
demain inventée par les malades avec l’AFMTéléthon, à de
nouveaux équilibres économiques des 120 métiers de la
Croix Rouge, en passant par la mobilisation des jeunes
avec Unis-Cité qui active leur pouvoir d’agir

❑ Des acteurs économiques : du fonds d’innovation
AG2R LA MONDIALE pour prendre le risque du
déploiement à l’Alliance Dynamique du Groupe La Poste
pour réinventer les territoires, sans oublier Persee 3C à
Montargis où les PME sont à la manœuvre de la transition
écologique

❑ Des acteurs publics : des Projets de Territoire de
l’ANPP – Territoires de Projet à l’investissement
sociétal du Groupe Caisse des Dépôts pour activer
l’innovation publique
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12 exemples inspirants : 
2 sur le Sens du Lien commun

Face aux incertitudes, nous devons nous (re)questionner sur le Sens commun, 
tant en valeur(s) qu’en direction, pour à la fois pAnser et pEnser le monde

IMPACT ODD 17

DEFI COMMUN

OBJECTIF 

COMMUN

Pas de conduite du changement sans une
pédagogie active et renouvelée des nouvelles
articulations du JE/NOUS nécessaires au
XXIème siècle.

➢ Nous devons apprendre à nous (ré)concilier avec
le temps, l’espace… et nous-même !

➢ Réapparition de la double notion de « Commun »
en effet miroir du XII-XIIIème siècle

❑ 2 axes inspirants :

❑ Comment pAnser le monde d’aujourd’hui ? :
l’exemple du programme « Jeunes & Territoires
2050 »

❑ Comment pEnser le monde de demain ? :
l’exemple de la démarche « intérêt général 2050 »
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De l’importance de la Culture !

❑ Face à l’impuissance des mots pour résoudre nos maux, l’expérience
est une alliée puissante et efficace

❑Une invitation : vivre l’expérience spatio-temporelle du

Louvres Lens

Ensemble, faisons le « pari de la confiance » !



Le RAMEAU
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Le RAMEAU en quelques mots
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Le RAMEAU, qui sommes-nous ?

❑ Le RAMEAU est un laboratoire de recherche empirique dédié aux

alliances innovantes au service du bien commun.

❑ 3 missions :

❑ Eclairer : les données sur le mouvement de co-construction proviennent d’une connaissance

observée sur le temps long (au minimum 7 ans par programme), qualifiée par des regards croisés
entre profils d’acteurs différents, mesurée par des programmes d’études statistiques, et illustrée
par plus de 1.000 retours d’expérience de terrain.

❑ Innover : à partir des « signaux faibles » captés, Le RAMEAU expérimente de nouveaux

modèles d’alliance d’intérêt général dont il capitalise les enseignements, modélise les résultats et
évalue les impacts.

❑ Transmettre : Les travaux de recherche empirique sont librement accessibles à tous au travers

de différents formats d’appropriation (publications, modules de formation, transferts de savoir-
faire …).

❑ Une démarche de recherche empirique innovante :

❑ Une approche sur le temps long (7 ans) pour Relire, Relier et Ré-inventer (méthode des 3 R)

❑ fondée sur 3 leviers : les dialogues de gouvernance avec suivi sur 36 mois minimum, les

études scientifiques et la mise en débat multidisciplinaire, notamment sur les territoires

❑ activée en partenariats structurants avec plus de 80 « pionniers » et réseaux de

référence

Comprendre le mouvement structurel du faire alliance au travers du 
retour d’expérience des différents profils d’acteurs de l’écosystème 

La preuve par l’exemple

Laboratoire de recherche empirique,
sous statut associatif d'intérêt général, créé en 2006

17 ans de recherche empirique

500 organisations expérimentatrices

100 M€ mobilisés pour l’innovation sociétale

17 plateformes de capitalisation

Co-fondateur de dispositifs collectifs :

1 M€ de budget / 6 permanents

En partenariat avec notamment :
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