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Contexte et objectifs de I'étude

M La Fondation pour la Co-construction du bien commun a lancé la démarche « intérét général
2050 » le 6 octobre 2022

M En partenariat avec I’Observatoire des partenariats, la Fondation a confié I’étude « 2015-2030
: Quels chemins pour l'intérét général ? » au Cabinet Révélateur de Richesse Immatérielles
qui accompagne la démarche « Intérét général 2050 »

M Cette étude qualitative, réalisée auprés d’un échantillon ciblé de 150 « pionniers de I'intérét
général », s’inscrit dans un dispositif d’écoute autour de 3 autres démarches

complémentaires :

= Le programme IMPACT 2018-2022 du faire alliance en France, piloté par 'Observatoire des partenariats sous la
direction scientifique d’Anne ROBIN, dont le cahier de recherche conclusif a été publié le 19 janvier 2023

= L’étude « La parole des jeunes en Actions ! », réalisée par Comisis & OpinionWay, pour I'Observatoire des
partenariats, dont les résultats ont été publiés le 22 mai 2023 a 'occasion de la Conférence contributive de la société
civile a la Revue Nationale Volontaire de la France pour les ODD et 'Agenda 2030

" L’inventaire des exercices prospectifs post 2030, réalisé par 'Observatoire des partenariats, dont I'analyse et la
base d’accés aux différents travaux seront diffusés le 5 octobre prochain, a I'occasion du colloque « Jeunes et
Territoires 2050 » organisé par la Fondation pour la Co-construction du bien commun

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023 2



sret Général 3
S %o

2014 / 2021 ‘ 2022/2029

INTERET GENERAL DES AUJOURD’HUI NOURRIR LE CAP & LE CADRE DE L'AGENDA
’AFFAIRE DE TOUS ! 2030 DES ODD... EN SE PROJETANT APRES !

@OBJECTIFSe QBﬁ“RX’é’“i"é

ACTIONS \e\,{"«‘& / . &(‘;\“ & ey /"f/
v@,f'y & o I s

Ve o A ‘f’/:«?:ﬂ~/ ,,.«‘:“f

2010 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20; 2021

L I X I IR K IR IR X

"’uf , ':;‘ .‘,<‘ . d,_f ‘ﬁ( & ‘j"‘f o ,J"

fm*’ O i G
fr J w" PR P ol ;,\",

PUBLICATIONS

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023

La démarche prospective « Intérét général 2050 »

2029/2030

UNE PROMESSE :
Remettre aux institutions un bilan
2030 et des propositions pour 2050

Un bilan 2015-2019 pour établir le bilan de
I’Agenda 2030...

... et anticiper puisqu'en 2030, il restera “3 x
7 ans” pour mettre en ceuvre les trajectoires
co-construites vers 2050 !



Méthodologie

) 7 » Etude réalisée par RRI en partenariat avec I'Observatoire
de I'étude

des partenariats

R

Révélateur

de Richesses Immatérielles
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Etude réalisée par : I t

Révélateur

M 19 questions

* Quatre questions introductives.

* Sept questions sur les sept dernieres années.
* Huit questions sur les sept prochaines années.

M Période d’administration
* 28/03/2023 au 19/04/2023 (3 semaines)

M Cible / 150 « pionniers de l'intérét général » ciblés pour leur engagement

M Répondants / 78 contributeurs (soit 52% des personnes sollicitées)



D ferno  Le profil des répondants (1/2 - profil d'acteur)

O/d des Partenariats
Etude réalisée par : I ‘

Révélate_ur

de Richesses Immatérielle

Le profil d'acteur (%)

ASSOCIATION 10% autre :

ACTEUR PUBLIC o , , o
= A mi-chemin universitaire / entrepreneur

ENTREPRISE = Interface entre monde associatif et monde académique
= = Association ET Citoyen
ACADEMIQUE = Entrepreneur Social
B i = Entreprise innovante
= Entreprise sociale hybride : ESUS + Fonds de dotation + Association = hybride
FONDATION
B VEN " Sypdicat patronal
= Think Tank

40



Y foseritore Le profil des répondants (2/2 - profil de fonction)

O/CS des Partenariats
Etude réalisée par : I t

Révélateur

de Richesses

Les typologies de fonctions

STRATEGIQUE 9% autre :

OPERATIONNELLE = RSE

POLITIQUE " Geographe
» Recherche mais études n'a pas le méme sens que R&D
» Recherche

» Enseignant-chercheur

R&D / INNOVATION

AUTRE
» Politique et stratégies de communication

SUPPORT

= Stratégique et opérationnelle

70



Yfwao:  |’espace territorial d’intervention

O/d des Partenariats

Etude réalisée par : I ‘

Révélateur

de Richesses Immatérielles

Espace territoriale d'intervention
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30%

20%
10% Chaque répondant représentant 1,28%. On retiendra
0% I. I I. I | - que seuls les écarts > a 5pts sont significatifs pour
o
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marquer une différence ou une tendance.
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:yﬁ/bo - Participation aux travaux antérieurs sur l'intérét
O/(S %es Partenariats général Ia

45% 51% 4%
(oul) (non) (je ne sais plus)



@ L Premiers enseignements sur les répondants (1/2)

& | bservatoire

O/CS \fs Partenariats

Etude réalisée par :

Révélateur

Le profil de répondant en quatre critéres :

M Association (37%)

M Occupe une fonction stratégique (58%)

M Agit sur un périmétre d’intervention national (62%)

M A autant « participé » que « pas participé » aux travaux 2014/2022*

* Mutations intérét général 10
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L'" & ) bservatoire

O/CS \d)es Partenariats

Association (37%)

76% stratégique
76% prioritairement national
IG 2014/2022* : 55% « oui »

63% prioritairement ou souvent local
38% prioritairement ou souvent intercommunal

45% Souvent départemental
35% souvent régional

35% parfois continental
38% parfois monde

Acteur public (14%)

45% stratégique / 36% politique
64% prioritairement national

IG 2014/2022* : 64% « non »

54% prioritairement ou souvent local
63% prioritairement ou souvent intercommunal

44% souvent départemental
55% parfois régional

27% prioritairement ou souvent continental
82% Non applicable => monde

Premiers enseignements sur les répondants (2/2)

Etude réalisée par :

Révélateur
Entreprise (13%)
60% stratégique + 10% R&D + 10% Opérationnelle
60% prioritairement national
IG 2014/2022* : 70% « non »

70% prioritairement ou souvent local
70% prioritairement ou souvent intercommunal

50% prioritairement ou souvent départemental
50% prioritairement ou souvent régional

20% prioritairement continental
20% prioritairement monde

70% prioritairement ou souvent local
70% prioritairement ou souvent intercommunal

Académique (9%)
60% stratégique
80% prioritairement national

IG 2014/2022*  70% « oui » 50% Souvent départemental

50% souvent régional

20% prioritairement continental

20% prioritairement monde 1

* Mutations de l'intérét général en France



Résultats de
II étu d e des partenariats

» Etude réalisée par RRI en partenariat avec I'Observatoire

R

Révélateur

de Richesses Immatérielles
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La perception des 7 dernieres années

Etude réalisée par :



e foservatoie La perception des 7 derniéres années

O/ des Partenariats
Etude réalisée par : I ‘

Révélateur

Globalement, depuis 2015, avez-vous le sentiment que la situation dans le monde s’est :

) ©

47% 8% 45%
(dégradée) (améliorée) (cadépend des sujets)

= Une perception mitigée, qui varie fortement selon les profils.

= Associations = 54% dégradée
= Acteurs publics = 82% dégradée
= Entreprises = 70% ca dépend
» Académiques = 57% dégradée

14
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f".{ La maitrise de nos défis communs depuis 2015

O/é des Partenariats
Etude réalisée par : I ‘

Révélateur
Globalement, depuis 2015, avez-vous le sentiment que les défis de ce début du XXleme siécle sont :
| | |
hS 4 @ \ / @ N 7
Odc & Oc S ) ISN&
3 3 3
0
Lo 9k 69% 7% 15%
|etux_appre_le:1’ es Mieux appréhendés Peu Cela dépend
et mieux pilotés mais mal pilotés appréhendés des sujets

= Globalement, le pilotage est la question centrale. Les acteurs publics étant particulierement critiques.

= Associations  =68% mieux appréhendés mais mal pilotés
= Acteurs publics =73% mieux appréhendés mais mal pilotés
» Entreprises = 60% mieux appréhendés mais mal pilotés

Académiques = 43% mieux appréhendés mais mal pilotés — 43% ¢a dépend
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f"~;<. La santé des Territoires

O/é des Partenariats

Etude réalisée par :

Aujourd’hui, comment qualifiez-vous la santé de votre territoire M—

~ £

Z' OIS

o
D 45 _/o 53% 1%
ynamique En difficulté Sinistré
= Des tendances qui mettent en relief la perception de deux pools d’acteurs.
= Associations = 56% en difficulté
» Acteurs publics =55% en difficulté
= Entreprises = 70% dynamique
» Académiques = 71% dynamique

R

Révélateur
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O;é*@gagg;;gmts Perception du Territoire (1/2)

Etude réalisée par : I t

Révélateur
Quand vous pensez a votre territoire, pensez-vous spontanément a...

Intensément| Assez fortement |faiblement |Pas du tout
Lieu d'incarnation des projets 53% 31% 16% 0%
Bassin de vie 47% 43% 9% 1%
Terroir culturel 27% 47% 24% 3%
Espace administratif (ville, ...) 21% 51% 28% 0%
Espace naturel (ex. Massif central) 15% 40% 36% 9%

Chaque répondant représentant 1,28%. On retiendra que seuls les écarts > a 5pts sont significatifs pour marquer une différence ou une tendance.
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Y foservatoire Perception du Territoire (2/2)

O/CS \;}s Partenariats
Etude réalisée par I g

Quand vous pensez a votre territoire, pensez-vous spontanément a... Révélateur

Espace territorial | Prioritairement | Souvent parfois NA

National 62% 22% 12% 5%

Local 32% 28% 26% 14%

Intercommunal 19% 31% 27% 23%
L. Chaque répondant représentant 1,28%. On retiendra

Régional 17% 29% - 12% que seuls les écarts > a 5pts sont significatifs pour

marquer une différence ou une tendance.

Monde 10% 6% 32% 51%

Départemental 9% 37% 38% 15%

Continental 6% 13% 33% 47%

Transrégional 3% 24% 36% 37%
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f”wx L’'imaginaire du Territoire

o/é des Partenariats

Etude réalisée par : I ‘

Quand vous pensez a votre territoire, pensez-vous spontanément a...

Lieu d'incarnation des projets

Bassin de vie

Terroir culturel

Espace administratif (ville, ...)

o

Espace naturel (ex. Massif central)

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

H Intensément M Assez fortement  ® faiblement & Pas du tout

Révélatgg{s
Associations = 11% intensément (=> 43%)
Acteurs publics = 18% intensément (=> 73%)
Entreprises = 10% intensément (=> 60%)
Académiques = 14% intensément (=> 71%)

= L’approche territoriale des
projets ressort (53%), tandis
que I'approche
environnementale « espace
naturel » du territoire n’est
spontanément évoquée que
pour 15% des acteurs.
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o/’g b\sié;’apt:r'{inanats L’évolution des fragilités (en synthese) -

Etude réalisée par :

Révélateur
Selon vous, comment les fragilités suivantes ont évolué sur votre territoire depuis 2015 ? a
7 Amélioration (%) N Dégradation (%)
Transition numérique (accés et usage internet) 97 Niveau de vie, pouvoir d’achat 88
Diversité, handicap 67 Pauvreté, lutte contre I’exclusion 85
Développement économique 64 Santé 83
Emploi, chomage, insertion 64 Mal logement 80
Culture, loisirs 64 Education 77
Transition énergétique 64 Isolement, manque de lien social 76
Mobilité, transports 53 Sécurité, délinquance 75
Vieillissement, intergénération 60
Environnement, pollution, biodiversité 63

= Un « paradoxe » ?
Une amélioration sensible en matiére de développement économique et d’emploi
Une dégradation trés sensible en matiére de niveau de vie, de pouvoir d’achat et de pauvreté.

Cela souleve la question des égalités et du creusement des écarts de situation entre les plus
riches et les plus pauvres. (NB : nous sommes sur la dimension de la perception par les acteurs)
20
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e Joservataire Evolution des fragilités (en détails)

O/CS \d)es Partenariats

Etude réalisée par :

Révélateur

Selon vous, comment les fragilités suivantes ont evolué sur votre territoire depuis 2015 ?

2 Amélioration (%)

N Dégradation (%)

Transition numérique (accés et usage internet) 97
Diversité, handicap 67
Développement économique 64
Emploi, chomage, insertion 64
Culture, loisirs 64
Transition énergétique 64
Mobilité, transports 53
Vieillissement, intergénération 40
Environnement, pollution, biodiversité 37
Sécurité, délinquance 25
Isolement, manque de lien social 24
Education 23
Mal logement 20
Santé 17
Pauvreté, lutte contre I’exclusion 15
Niveau de vie, pouvoir d’achat 12

Niveau de vie, pouvoir d’achat 88
Pauvreté, lutte contre I’exclusion 85
Santé 83
Mal logement 80
Education 77
Isolement, manque de lien social 76
Sécurité, délinquance 75
Vieillissement, intergénération 60
Environnement, pollution, biodiversité 63
Mobilité, transports 47
Développement économique 36
Emploi, chémage, insertion 36
Culture, loisirs 36
Transition énergétique 36
Diversité, handicap 33
Transition numérique (accés et usage internet) 3




fy,/bo La contribution des acteurs face aux défis locaux
O/CS %es Partenariats (1/2) Iq

Selon vous, au cours des 7 dernieres années (jusqu’a aujourd’hui), quels ont été les . .\icur
principaux acteurs qui ont contribué a relever les défis sur votre territoire ?

Niveau de mobilisation — Unereconnaissance forte de

100 I'implication du monde associatif,
80 dépassant trés sensiblement la
proportion des répondants au
60 profil associatif.
40
20 = Une forte mobilisation de collectifs
0 d’acteurs.
IR A *Qj:\" ‘.\@é’ o & & & o = Un partage de points de vue
c@‘b o d ¥ Ka‘»“’ l,bc}e’ &Q 055'“ , fﬁ} & convergent sur la faible
W .\,gl‘i"" & Qﬁ’ {\.-.,"-" <& <° & ?c?b implication des pouvoirs publics
\{a‘?{\ ¥ o 6“6& < nationaux.
(5}@ o
M Forte atrés forte M Faible a trés faible Ni forte, ni faible

22
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e La contribution des acteurs face aux défis locaux

O/ des Partenariats (2/2)
Etude réalisée par : I 2

Selon vous, au cours des 7 dernieres années (jusqu’a aujourd’hui), quels ont été les Révélateur
principaux acteurs qui ont contribué arelever les défis sur votre territoire ?

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023

Tres forte Forte Ni forte, ni faible Faible Tres faible

Ingénierie (experts, accompagnateurs, catalyseurs) 19 33 38 7 3
Collectifs d’acteurs d’univers différents 19 42 26 8 5
Citoyens 17 29 1 1
Collectivités territoriales = 21 8 1
Collectifs d’acteurs « entre pairs » 12 49 32 5 1
Entreprises 11 48 31 11 0
Fondations 8 47 32 8 4
Pouvoirs publics nationaux 3 22 35 4
Académiques 0 23 45 19



O:?iptt Les « surprises » de ces 7 dernieres annees

Etude réalisée par : Gl

Au cours de ces sept dernieres années, quelle a été votre plus grande o
surprise face aux defis a relever ? =

11 thémes ressortent particulierement

Critique forte de la puissance publique

La mobilisation des acteurs (coopérations, pas seulement crise Covid)
Manque de prise en compte de I'urgence climatique

La notion de complexité est mise en avant

L’entre-soi

L’inaction

La dispersion

La prise en compte de I’'urgence climatique

© 00 N o 0k wDdPRE

Larésilience
10. La capacité d’innovation

11. Lien entre propos et actes : Enjeux de cohérence et de confiance

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023 24
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L'" & ) bservatoire

O/é ‘:Ioes Partenariats

La perception des 7 prochaines anneées

Etude réalisée par :

Révélateur
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3’1{ Les 7 prochaines années

O/é des Partenariats

Etude réalisée par : I =

Révélateur

Globalement, d'ici 2030, avez-vous le sentiment que la situation dans le monde va :

&)

¥ 32% 1 57%
(se degrader) (ca dépend des sujets)

= Une vision de I’avenir légérement plus positive que la vision du passé.

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023

» 11%

(s’ameéliorer)

Versus 7 dernieres années

© ©® O

47% 45% 8%
(dégradée) (ca dépend) (améliorée)

26



o

L'" & ) bservatoire

e .. LA maitrise de nos défis communs d’ici 2030

Etude réalisée par : I t

Revelsteur
Globalement, d'ici 2030, avez-vous le sentiment que les défis du début du XXleme siecle vont étre :

—Q_ ® @@ 'Q' O, @@ —\O_

= SN
=3
)
Lo 32% 34% 4% 30%
|etux.apprelle:1’ és ‘ Mieux appréhendés » Peu t Cela dépend
et mieux pilotés mais mal pilotés appréhendés des sujets
Versus 7 derniéres annees
— +23pts concernant mieux appréhendés et mieux pilotés. 0y

| Q ® @@ Q ® @@ O 03 15

- - 69% 7%
'Etux.appre.le?. e Mieux appréhendés
AL A mais mal pilotés

15%
Cela dépend
des sujets

Peu
appréhendés

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023
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A -

;b\ Les fragilités a venir !

des Partenariats

1.
2.
Au cours des 7 prochaines 3.
annees (jusqu’a  2030), 451'
quelles seront, selon-vous, 6'
les principales fragilités de 7
votre territoire ? 8.
9.
10
11
Par ordre de priorité : 12
13
14
15
16

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023

Etude réalisée par

Pauvreté, lutte contre I'exclusion
Environnement, pollution, biodiversité
Education

Santé

Emploi, chbmage, insertion
Vieillissement, intergénération
Niveau de vie, pouvoir d’achat
Isolement, manque de lien social
Transition énergétique

. Développement économique

. Mal logement

. Diversité, handicap

. Mobilité, transports

. Sécurité, délinquance

. Culture, loisirs

. Transition numérique (acces et usage internet)

R

Révélateur

28
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L7s Jbservatoire Territoire & co-construction

o/ des Partenariats

Etude réalisée par : I ‘

Révélateur

de Richesses iImmal

La dynamique actuelle : Votre territoire est-il porteur d’une dynamique de co-
construction entre les différents profils d’acteurs (associations, entreprises et collectivités territoriales) ?

45%

= 45% trouvent que les dynamiques de
coconstruction sont ancrées ou de
plus en plus nombreuses...

= ... et41% qu’elles émergent.

Oui, tout a fait, cela est Oui, les initiatives de co-Un peu, cela commence Non, pas du tout Ne sait pas dire
ancré dans le constructions sont de a émerger
fonctionnement du plus en plus
territoire nombreuses

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023 29
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3‘1{ Les acteurs a activer face aux fragilités

O/é des Partenariats
Etude réalisée par : I =

Révélateur

;o . Collectifs d’acteurs d’'univers différents
Pour réduire ces fragilités,

guels acteurs seront, selon
vous, les plus positivement
iImpactant ?

Associations
Collectivités territoriales
Citoyens

1
2
3
4
5. Entreprises
6. Ingénierie (experts, accompagnateurs, catalyseurs)
7. Pouvoirs publics nationaux
Par ordre de priorité . 8. Collectifs d’acteurs « entre pairs »
9. Fondations
1

0. Académiques

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023 30
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Yo [bservatoire Les leviers a activer face aux fragilités

O/d des Partenariats

R

Révélateur

de Richesses Immatérielles

. y y g . . tude réalisé :
Selon-vous quels seront les leviers pour répondre aux défis de votre territoire 7 """ "

LA MOBILISATION COLLECTIVE D’UN TERRITOIRE AUTOUR h
D’'UN PROJET PARTAGE nﬂ

L'ENGAGEMENT DES PERSONNES POUR LEUR TERRITOIRE ““
= Une trés sensible
LINNovATION TERRITORIALE (LA e manifestation de I'importance
de la mobilisation collective

, - autour d’un projet partagé.
LA PERFORMANCE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES n
LA PERFORMANCE DES ASSOCIATIONS D'INTERET GENERAL ““

LINNOVATION A GRANDE ECHELLE (NATIONALE, VOIRE

INTERNATIONALE) el ‘ ‘ ‘ ‘
LA PERFORMANCE DES ENTREPRISES
u Tres fort besoin = Fort besoin = Besoin modéré Besoin faible Pas du tout besoin

© Association de préfiguration de la Fondation pour la Co-construction du bien commun / 2023 31
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MQ. L’Action des « pionniers » !

O/é des Partenariats

Etude réalisée par : I ‘

. : : , . . Révélateur
De quelle maniere votre organisation se prépare-t-elle pour mieux vivre ces
sept prochaines années ?

Nous nouons des partenariats 69%
Nous avons élaboré un plan stratégique 58 %
Nous avons réalisé un travail prospectif avec diverses parties prenantes 50%
Nous avons revu notre modeéle socio-économique 32%
Nous avons réalisé un travail prospectif seul ou entre pairs 15%
Rien on est déja préts ! 1%
Autre 12%

= Pour les 2/3 des répondants la notion d’action collective prend toute sa place pour préparer I’avenir.
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L'" & ) bservatoire
O/ des Partenariats

2015-2030 : Quels chemins pour lI'intérét général ?

Et 2050 ?

Révélateur
de Richesses Immatérielles
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e Jbservatoire Les imaginaires de I'année 2050

O/d des Partenariats

Etude réalisée par : I ‘

e - Révélat
Pour conclure, qu’évoque pour vous I’année 2050 ? e

LA TRANSMISSION A LA JEUNESSE D’AUJOURD’HUI h“n

veseoroun avenrvevccor (T . 2050 : de l'espoir... pas tout A fait
serein.
|
RIEN, CEST TROP LOIN! n
LA FIN DU MONDE an

70% l'espoir d’'un avenir meilleur
54% de l'inquiétude

® Qui, tout & fait = Oui, plutét = Ni Oui, ni Non Non, plutét pas Non, pas du tout
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