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Le cycle « Cap 2030 vers de nouveaux équilibres économiques » propose tous les 3™ jeudis du mois
une vision opérationnelle de nouvelles alliances territoriales, qui (ré)concilient économie et intérét
général, ainsi que d’outils et méthodes pour réussir ’Agenda 2030 des ODD. Focus en juin sur
I'industrie et I'innovation.

Apres les villes et communautés durables en mai, la sixieme escale avait pour theme : « Modéles socio-
économiques : Cap 2030 vers ’'ODD 9, I'industrie et I'innovation en pratiques ! ». Elle a rassemblé le 15 juin
IMS Luxembourg, la Région Hauts-de-France, REV3, la Communauté d’Agglomération Béthune-Bruay, R3D,
le Réseau Alliances et Le RAMEAU.

Eclairage international

Nancy THOMAS, Directrice générale d’IMS Luxembourg, réseau de référence sur la RSE depuis plus de 15
ans dans ce pays, est intervenue pour présenter la démarche de 3e Révolution Industrielle (TIR) menée au
Luxembourg.

IMS (Inspiring More Sustainability) représente un quart de la masse salariale des entreprises
luxembourgeoises, et mobilise une diversité de parties prenantes dans ses travaux. Des échanges réguliers
avec la région Hauts-de-France et le Réseau Alliances ont nourri la réflexion et la mise en ceuvre de la
démarche de TIR, impulsée en 2015 par le Ministére de I'Economie, avec la CCl et IMS Luxembourg.

Cette démarche a mobilisé 300 personnes, Jérémy RIFKIN et une vingtaine de ses experts, et a défini une
stratégie nationale de 49 mesures pour une économie plus durable, a horizon 2050. En 2022, Luxembourg
Stratégie, rattachée au Ministere de I'Economie, a été créé pour piloter, en particulier, la mise en ceuvre de
cette stratégie nationale pour I'économie du Luxembourg en 2050.
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https://www.troisiemerevolutionindustrielle.lu/

Une vision croisée des parties prenantes au travers de 4 points cardinaux
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Le dialogue a mis en lumiére la valeur de REV3 percue par 4 acteurs régionaux et territoriaux.

Frédéric MOTTE, Conseiller Régional, Président de la mission Rev3 et Délégué a la transformation
économique de la , a exprimé la vision de I’ avec la
présentation et I'analyse de la dynamique collective Rev3. Rev3 incarne le développement durable et la
marche vers la neutralité carbone en Hauts-de-France. Ce programme systémique, lancé en 2012 avec la
CCl, est devenu le fil rouge de I'ensemble des politiques de la région des Hauts-de-France et mobilise
territoires, entreprises, citoyens, associations et académiques.

Cette stratégie se déploie dans la feuille de route 2022 — 2027, au travers de 5 orientations majeures :

- REV3 au coeur du fonctionnement de I’institution

- REV3 et les territoires : tous engagés !

- Promouvoir et accompagner des formations et une recherche innovation pour rev3

- REV3 —citoyens et initiatives citoyennes : tous mobilisés !

- Favoriser les filieres d’avenir stratégiques, innovantes et créatrices de richesses et d’emplois

Les 6 filieres économiques ciblées sont : I'énergie bas carbone ; la décarbonation ; la mobilité durable ; les
batiments durables ; I'agriculture, la bioéconomie et la filiere forét-bois ; et I'économie circulaire.

Le programme Rev3 incarne la raison d’étre de la Région : « construire une région leader et exemplaire pour
un avenir durable et solidaire au service des Hommes, des territoires et de la planéte ».

Jérome BROSSIER, Directeur du Développement des Entreprises, a , a
témoigné sur la mise en place d’'un : en quoi Rev3 a accéléré la
structuration d’un écosystéme territorial de I'innovation au service des industries ? Ce territoire de 100
communes et de 280 000 habitants, est le plus industrialisé des Hauts-de-France : il inscrit sa politique de
développement économique dans le cadre du projet de territoire « L’agglo 100% durable ». Depuis 2020, il
est impacté par 3 actualités : la fermeture de I'usine Bridgestone de Béthune, qui employait 900 salariés,
en mai 2021 ; 'ouverture le 30 mai dernier, de la 1¢ Gigafactory francaise ACC (co-détenue par Stellantis,
Mercedes et la filiale Saft de TotalEnergies), et la dynamique industrielle sur le territoire.

Ce territoire résilient se réinvente et a structuré plusieurs dispositifs d’appui aux projets en déploiement,
inscrits dans la logique Rev3, dont une école d’ingénieur créée en moins d’un an.
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https://www.hautsdefrance.fr/communique-presse-rev3-feuille-de-route-2022-2027-pour-transformer-les-hauts-de-france/

Patrick GASPARD, Dirigeant de I'entreprise R3D, implantée sur le parc d’activité de Barlin, a partagé son
retour d’expérience : en quoi Rev3 a eu un effet levier sur I'implantation de votre industrie innovante ?
R3D est un bureau d’étude spécialisé dans la fabrication additive, doté de la plus grande imprimante 3D
d’Europe. Patrick GASPARD a suivi en 2020 le programme d’accompagnement de I’Accélérateur Rev3 de
I'agglomération de Béthune-Bruay, afin de massifier I'utilisation de matiéres recyclées dans I'impression
3D. Cette imprimante 3D vise a proposer, en location, du mobilier urbain innovant aux collectivités locales.

Adrien HUC, Responsable du Réseau Alliances, a éclairé un enjeu d’accompagnement de la transformation
des entreprises : comment la dynamique de Rev3 a accéléré la transfomation des pratiques des
entreprises accompagnées ? Depuis sa création en 1993, le Réseau Alliances, a pour enjeu de prouver que
la performance des entreprises est liée a la maitrise de leurs impacts sociaux et environnementaux, et a
leur ancrage territorial. En 2012, la dynamique Rev3 est née au World Forum de I'Entreprise Responsable.
Rev3 permet d’aider a la résistance au changement, de multiplier des événements et des outils pour les
chefs d’entreprises, afin de les sensibiliser a I’'enjeu et aux atouts de se transformer. Rev3 constitue aussi
un levier pour mobiliser les collaborateurs, les entreprises et ses parties prenantes, en particulier les
territoires.

Passons de I’Action aux Interactions pour inventer des modéles socio-économiques solides
a horizon 2030 !

La mise en débat a souligné le mot qualifiant le mieux selon les intervenants |’alliance territoriale :

- La transparence et la collaboration
- L’audace et la pédagogie

- La coopération

- La famille, la communauté

- Le mimétisme

- Le paride la confiance

Un outil pour Agir ensemble : les différents accés a la connaissance

Le RAMEAU a présenté I'enjeu de la connaissance sur les modeéles socio-économiques d’intérét général.
Elle est a relier avec la maturité de son organisation (cf. schéma ci-dessous) :

Connaissance capitalisée
D! Acceés et animation de la P
sur la plateforme Programmes applicatifs
R B connaissance
N .« aux Territoires odd17.org
Co-construire en territoire Plateforme innovation Programme CP-IT
Projet de territoire (référentiel / outils pédagogiques & territoriale en action (Fondation des Territoires
méthodologiques ) (cycle webinaire depuis2019) & Réseau des Catalyseurs territoriaux)

Piloter I'innovation Plateforme qualifier son

/ outils
méthodologiques ) (lancement le 23/11/2023)

Programme MIS
(Fondsi & Caisse des Dépots)

Innovation sociétale

Plateforme Trajectoires

Transformer son modéle

es socio- 2
/ outils &

Programme « (Re)Connaissance
MSE » (DJEPVA & Adasi)

omiques méthodologiques ) (lancement 18/10/

Mobiliser ses salariés (terne) Boussole I'ODD 17en 4 programmes :
Perf & Eng & piloter ses partenariats ratiques C Cerema), ORSE&
L (réféventiel / outils pédagogiques & 1 )p a ey LESE) , associations (NEFVALRNMA
miéthodologiques) (lancement 16/03/2023) et académiques TRD0

L’hybridation des modéles socio-économiques, un levier structurant
pour les nouvelles alliances qui incarnent 'ODD 17 en pratiques
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En 2023, 4 chantiers menés en paralléle ont pour enjeu de passer de la capitalisation des connaissances a
I’animation d’une montée en compétences, pour permettre a chacun de se les approprier (cf. schéma ci-

apres).
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3
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Le RAMEAU

Cartographier
es parcours d'usage T
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Fondation
GRDF

L'appropriation des connaissances s’opére notamment par le pilotage de sa propre trajectoire socio-
économique, favorisée par la consultation des outils et méthodes capitalisés sur |a plateforme ODD17.org,
pour mener des démarches de partenariat, et en s’inscrivant a la base IMPACT-Alliances, pour piloter au
guotidien sa connaissance des partenariats. En complément, vous pouvez vous informer régulierement,
depuis les « Jeudis de 'ODD 17 », chaque semaine, jusqu’au dossier annuel de JURIS Associations.

Le prochain dossier sera publié dés le 1°juillet : n’hésitez pas a le commander !
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11°™me dossier ...

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons a consulter en replay le webinaire « Cap
2030 vers I'ODD 9, l'industrie et I'innovation en pratiques ! ».

Retrouvez I'ensemble des ressources de ce programme sur la page dédiée de la plateforme Trajectoires
socio-économiques.
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https://odd17.org/transformer-son-modele-socio-economique
https://lerameau.sindup.net/
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https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/les-webinaires/

