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De nouveaux modèles pour la culture (Octobre 2022) 
 
Le cycle de webinaires « Cap 2030 vers de nouveaux modèles » propose une vision prospective de la 
diversité des chemins pour réussir l’Agenda 2030 des ODD.  Retour sur les enseignements partagés 
sur la culture, le 20 octobre dernier. 
 

 
Le webinaire « Modèles socio-économiques : Cap 2030 vers les nouveaux de la culture ! » a été organisé 
par Le RAMEAU en partenariat avec le Ministère de la Culture. Il a réuni le Ministère de la Culture, le Réseau 
Môm’Artre, le Louvre Lens et les Concerts de Poche. 
 

Des enjeux systémiques 

L’exposé des motifs de la recherche empirique du RAMEAU a mis en perspective les défis de la culture. Il 
nous a tout d’abord invité à relire vingt ans de cheminement collectif. En 2003, la loi Aillagon impulse un 
cadre structurant au mécénat : le Ministère de la Culture se dote immédiatement d’une Mission dédiée. 
Les travaux empiriques menées aux côtés de la Mission Mécénat ont conduit le Fonds ODD 17 à 
accompagner le redéploiement de Pôles Mécénats Régionaux (PMR), crées en 2014, depuis 2020. Le secteur 
de la Culture a ouvert la voie de l’ODD 17 en pratiques, à l’instar de l’ancrage local du réseau Môm’Artre. 
Près de 20 ans après la loi Aillagon, c’est en 2022 que la 1ére étude d’impact sur l’ODD 17 a été menée en 
France (cf. principaux enseignements dans le cahier de recherche sur l’ODD 17 publié par la Caisse des 
Dépôts). 

Ensuite, cet exposé des motifs a permis de relier une part structurante du sujet : notre capacité à 
(ré)articuler l’intérêt général. La Culture incarne parfaitement l’alignement nécessaire entre Vision 
partagée (les ODD), Gestion régulatrice (du cadre de la loi mécénat à sa promotion en proximité des 
besoins) et Action collective transformatrice (de l’action de pionniers comme Réseau Môm’Artre, Les 
Concerts de Poche, Louvre Lens à la charte du « faire alliance » de la Fondation des Territoires) pour 
(ré)inventer ensemble notre modèle de « faire société ». 

Enfin, l’intervention du RAMEAU a abordé le futur, avec le besoin de ré-inventer nos équilibres personnels 
et collectifs. La culture nous invite à repenser l’équilibre de la maison de chacun en prenant de la hauteur 
sur nos défis communs. Au moment où le bilan de 3 ans de stratégie collective du « faire alliance » est 
partagé, comment articuler notre vision collective à l’équilibre de chaque organisation … en passant par 
l’ingénierie de territoire ? 

Synthèse du webinaire prospectif Handicap 

 « Modèles socio-économiques : Cap 2030 vers les nouveaux 

modèles de la Culture ! » 

18/10/2023 

https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/2022-04/220401_ODD17_ALLIANCE.pdf
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Une vision croisée des solutions au travers de 4 points cardinaux 
 
Promouvoir l’engagement territorial, mobiliser autour du potentiel de chaque enfant, expérimenter de 
nouvelles alliances et faire vivre la cohésion sociale en proximité : le dialogue a illustré la capacité d’innover 
avec son écosystème. 
 
Léa MORGANT, Cheffe de la Mission Mécénat au Ministère de la Culture, a éclairé un enjeu d’engagement 
territorial : Comment promouvoir l’engagement au plus près de la diversité des réalités des Territoires ? 
Le maillage avec les territoires est un élément essentiel de la Mission Mécénat depuis sa création. Au 
départ, cela a pris la forme de partenariats avec les professions réglementées (notaires, experts-
comptables…). Puis, au début des années 2010, des Pôles Mécénats Régionaux (PMR) ont été mis en place, 
avec l’appui de DRAC et de correspondants de professions réglementées. Ces PMR ont appuyé localement 
des dispositifs de mécénat culturel, comme le Fonds de Dotation Alès Mécénat ou le Club des mécènes 
Bourgogne-Franche Comté.  
 
Une réflexion s’est engagée sur le territoire, pour faire avec pour répondre aux fragilités, au travers du 
mécénat et de l’hybridation de différents outils. Les PMR jouent un rôle structurant d’intermédiation et de 
conseil entre les acteurs locaux, à l’instar des Rencontres Régionales du Mécénat en Pays de la Loire, qui 
mobilisent l’écosystème public et privé. 
 
Chantal MAINGUENE, Fondatrice de l’association Réseau Môm’Artre, a présenté l’enjeu du développement 
du potentiel des enfants : Comment mobiliser toutes les énergies pour mettre la Culture au cœur du 
développement du potentiel des enfants ? Les pratiques culturelles et artistiques sont un levier éducatif – 
mieux comprendre le monde – et social, du « vivre ensemble ». Depuis 20 ans, le Réseau Môm’Artre 
développe le potentiel d’enfants via ces pratiques, en associant les parents, en agissant au cœur des 
quartiers populaires et en travaillant avec des artistes professionnels. 
 
En 2021, ce réseau a mobilisé 822 personnes au service des enfants, dont une équipe nationale permanente 
de 278 personnes. Ces activités sont possibles grâce à un modèle économique hybride, articulant 
subventions publiques, mécénat privé et ressources propres.  Les projets artistiques se tiennent dans des 
lieux d’accueil pour jeunes enfants, de l’association, des écoles et « hors les murs » au cœur des villes. 
 
Elodie JULLIEN, Directrice de la recherche du RAMEAU a partagé un exemple d’expérimentation mené avec 
le Louvre Lens, au sujet de l’expérimentation de nouvelles alliances : Comment expérimenter de nouvelles 
alliances autour de l’accès de tous à la Culture ? Il s’agit d’une mobilisation de 4 partenaires – Mission 
locale de Denain, Louvre Lens, Fondation Groupe RATP et RATP Dév – pour faire de la Culture un levier 
d’inclusion des jeunes de 18 à 25 ans. Ce projet a permis de co-construire un parcours d’insertion sociale et 
professionnelle avec les jeunes autour de toutes les dimensions du Musée (son patrimoine, ses valeurs, 
mais aussi ses métiers et son fonctionnement). 
 
Sonia DE LEUSSE, Directrice générale de l’association des Concerts de Poche  a témoigné sur l’enjeu de faire 
vivre la cohésion sociale : Comment faire vivre concrétement une expérience de cohésion sociale et 
territoriale grâce à la Musique ? Cette association implique les habitants les plus fragilisés ou isolés, des 
zones rurales et des quartiers, dans des projets musicaux audacieux et fédérateurs. La démarche est 
itinérante et s’appuie sur l’organisation d’ateliers et de concerts indissociables, avec de grands artistes de 
toutes générations. Chaque projet est construit sur mesure avec le territoire qui l’accueille. 
 
Le modèle économique repose sur un système de multi-financements qui permet à ces projets de grande 
envergure de rester accessible à tous. Une équipe de 48 salariés permanents coordonne 2 000 ateliers 
musicaux et 125 concerts par an dans 350 communes. Ces interventions associent 300 artistes chaque 
année. 
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De l’Action aux Interactions pour inventer des modèles socio-économiques solides à horizon 
2030 ! 
 
La mise en débat prospective a souligné 5 leviers majeurs pour co-construire de nouveaux modèles : 
 

- Agir ensemble, se découvrir par l’action, 
- Valoriser le temps « invisible », de préparation à l’action, 
- Se doter d’infrastructures de dialogue pour l’intérêt général, 
- Se faire confiance a priori, dans les démarches de partenariats. 

 
Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons à consulter en replay le webinaire 
« Modèles socio-économiques : Cap 2030 vers de nouveaux modèles de la culture ! ». 
 
Retrouvez l’ensemble des ressources de ce programme sur la page dédiée de la plateforme Trajectoires 
socio-économiques. 

 

https://www.youtube.com/watch?v=5BAywIT8evM
https://www.youtube.com/watch?v=5BAywIT8evM
https://www.youtube.com/watch?v=5BAywIT8evM
https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/les-webinaires/

