
© Le RAMEAU – 1, allée Charles V – 94300 VINCENNES – Tél : 01-53-66-99-70 p. 1 

 

 

 

De nouveaux modèles pour l’emploi et l’insertion (Mars 2022) 
 

Le voyage « Cap 2030 vers de nouveaux modèles socio-économiques » propose tous les 3èmes jeudis 
du mois une vision prospective de la diversité des chemins pour réussir l’Agenda 2030 des ODD.  Le 
17 mars, l’insertion et l’emploi étaient au programme. Ce webinaire a réuni Tous Tes Possibles, le 
PTCE Vivre Les Mureaux, SocialCoBizz, la Fondation GRDF et Le RAMEAU. 
 

 
 

Des enjeux systémiques 
 

L’exposé des motifs a mis en perspective les défis de l’emploi et de l’insertion. Dans sa rétrospective, la 
recherche empirique a souligné que l’inclusion sociale, au cœur du vivre ensemble, a ouvert la voie de 
nouvelles alliances autour d’un double projet économique & social, depuis l’émergence de l’Insertion par 
l’Activité Economique (IAE), dans les années 70 et 80, au nouveau dialogue incarné en 2008 par le Grenelle 
de l’Insertion, et à la co-innovation actuellement, pour passer du dialogue à l’invention de solutions 
communes. Le secteur de l’IAE a éclairé la distinction entre modèles d’utilité sociale (entreprises 
d’insertion) et d’intérêt général (associations et chantiers d’insertion). L’emploi incarne par excellence le 
levier des compétences mobilisées par chaque organisation via ses richesses humaines. 
 

Une vision croisée des solutions au travers de 4 points cardinaux 
 

Valorisation des talents, co-construction territoriale, accompagnement des alliances stratégiques et soutien 
des projets d’innovation : le dialogue a illustré la capacité d’innovation des acteurs engagés et de leur 
écosystème. 
 
Guillaume HELLUY, Directeur Général de l’association Tous Tes Possibles, a présenté un enjeu de 
reconnaissance des talents : comment révéler les talents de tous ? Tous Tes Possibles a développé une 
approche innovante auprès de personnes éloignées de l’emploi, pour lever les freins périphériques 
(remobilisation, mobilité, compétence ...) et accompagner les personnes de façon ciblée. Ce parcours du 
retour à l’emploi active une simultanéité de l’action territoriale sur 4 piliers : service public de l’emploi, 
associations d’accompagnement, demandeurs d’emploi et entreprises. Elle permet d’optimiser la dépense 
publique en axant le programme sur une double logique – l’envie et les talents des personnes – en les 
mettant en immersion en entreprise pour découvrir les métiers visés, avant de mettre en œuvre un 
accompagnement global de retour à l’emploi. Expérimentée sur 8 territoires, cette méthode souligne la 
pertinence de la coopération territoriale. 

Synthèse du webinaire prospectif emploi 

« Cap 2030 vers de nouveaux modèles de l’emploi : des ponts 

vers l’inclusion de tous ? » 

18/10/2023 
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Jean-Marc SEMOULIN, Président du PTCE des Mureaux, a témoigné sur la co-construction territoriale : 
comment mobiliser tout un Territoire pour agir ensemble ? Ce catalyseur territorial situé dans un Quartier 
Politique de la Ville a co-construit avec les habitants et les structures une vision plus positive de la ville, en 
recueillant des contributions pour sortir de la crise. L’emploi est l’une des 3 priorités définies avec les 
habitants, aux côtés du « vivre ensemble » et de « visiter/rencontrer » avec l’axe du tourisme expérientiel. 
Des rencontres régulières entre chefs d’entreprises et demandeurs d’emplois créent de la confiance et 
favorisent l’emploi en circuit court. Un parcours dédié de l’entrepreneuriat est aussi mis en œuvre. Ces 
actions contribuent à construire une nouvelle image de la ville, relayée par plus de 1 000 articles positifs 
depuis 2018. 
 
Claudine LECLERC, directrice de SocialCoBizz, est intervenue au sujet de l’accompagnement du « faire 
ensemble » : comment faire émerger les Joint-Ventures Sociales et accompagner les alliances 
stratégiques ?  SocialCoBizz intervient via 4 volets : inspirer, connecter, créer des partenariats, optimiser et 
déployer des partenariats, pour favoriser des coopérations économiques entre acteurs souhaitant 
collaborer ensemble. 5 enjeux-clés caractérisent les coopérations à impact : RH, transition écologique, 
coopération territoriale, diversification de l’offre et la stratégie. Ces partenariats sont de deux natures : 
collectif d’acteurs de l’ESS, avec des offres complémentaires, comme dans la structuration et le recyclage 
de masques ; et Joint-Venture Sociale, par exemple la JVS Alibo, créée entre le groupe d’IAE Aurore et le 
groupe de restauration Dupont, pour livrer des repas au domicile de personnes dépendantes. 
 
Frédérique LEMONNIER, Déléguée générale de la Fondation GRDF, a éclairé un enjeu de soutien à 
l’innovation : comment soutenir les initiatives innovantes ? La Fondation a pour enjeu d’accélérer les 
transitions des modèles en défrichant, en reliant et en jouant collectif dans 4 domaines : entrepreneuriat, 
transition écologique, territoires (ruraux et urbains) et emploi des plus fragiles. Elle place le pouvoir d’agir 
du public ciblé au cœur de ses démarches. Elle articule un soutien sur plusieurs axes (financier, 
accompagnement, mises en réseau) aux porteurs de projets innovants, en leur donnant du temps, à l’instar 
de Terre de Culture, qui accompagne globalement l’insertion de personnes réfugiées dans le monde 
agricole. La Fondation GRDF est convaincue de l’importance de mettre en réseau avec un maillage territorial 
et du levier de l’action collective. 
 

Passons de l’Action aux Interactions pour inventer des modèles socio-économiques solides 
à horizon 2030 ! 
 
La mise en débat prospective a souligné 4 leviers majeurs : 

- Développer un modèle socio-économique écosystémique des actions d’inclusion pour « agir 
ensemble » avec les bénéficiaires ; 

- Consolider les associations par un apport en titres associatifs ; 
- Renforcer la dimension collective de l’action des fondations ; 
- Valoriser et mesurer l’impact des alliances. 

 
Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, vous pouvez consulter en replay le webinaire « Modèles 
socio-économiques : Cap 2030 vers de nouveaux modèles de l’emploi, des ponts vers l’inclusion ». 
 
Retrouvez l’ensemble des ressources de ce programme sur la page dédiée de la plateforme Trajectoires 
socio-économiques.  
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=V0Sugo8IbbM
https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/les-webinaires/

