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« Modeles socio-économiques : Cap 2030 vers les nouveaux
Le RAMEAU modeles d’habitat solidaire & durable ! »

Co-construisons demain

18/10/2023

De nouveaux modeles pour I’habitat (Novembre 2022)

Le cycle de webinaires « Cap 2030 vers de nouveaux modeéles » propose une vision prospective de la
diversité des chemins pour réussir ’Agenda 2030 des ODD. Retour sur les enseignements partagés
sur I’habitat, le 17 novembre dernier.

Modeles socio-économiques :
Cap 2030 vers les nouveaux modeles de
['habitat

humanisme

AG2R LA MONDIALE

s

Le webinaire « Modeles socio-économiques : Cap 2030 vers les nouveaux modeles d’habitat solidaire &
durable | » a été organisé par Le RAMEAU en partenariat avec AG2R La Mondiale. Il a réuni Habitat &
Humanisme, Solifap, Cette Famille et la CAPEB Loire-Atlantique.

Des enjeux systémiques

L’exposé des motifs de la recherche empirique du RAMEAU a mis en perspective les défis de I"habitat. |l
nous a tout d’abord invité a relire une décennie de pratiques de terrain. En 2010, I'étude « habitat solidaire
et durable » du RAMEAU menée en partenariat avec le Crédit Foncier présente une vision systémique de
ce sujet, en mettant en lumiere I'articulation des enjeux, des données et des organisations a I'échelle de la
France, pour donner a voir les problématiques, la place de chaque acteur et des solutions pionniéres
menées en alliance entre organisations d’univers différents.

Cette étude a souligné le besoin d’approfondir 4 axes majeurs pour mieux répondre aux enjeux et aux
besoins de I’habitat solidaire et durable : le financement de la réhabilitation, de 'accompagnement social,
de I'innovation et de l'ingénierie. Car ce sujet interroge a la fois nos infrastructures et notre « vivre
ensemble ». Des recherches-actions du RAMEAU et de ses partenaires publics et privés ont permis
d’avancer sur chacun de ces axes.

Ensuite, cet exposé des motifs a permis de relier une part structurante du sujet : notre capacité a financer
des infrastructures. La question de I’habitat solidaire et durable se situe a la croisée des 3 ingénieries
territoriales incarnant les infrastructures physiques et relationnelles. Il s’agit de la gestion publique
d’infrastructures (politiques publiques nationales et locales), du management de projets transverses
(mobilisation et coordination locale d’acteurs) et de la catalyse territoriale (interconnaissance et
développement des relations).
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Enfin, I'intervention du RAMEAU a abordé le futur, avec le besoin de ré-inventer nos investissements
collectifs. L’habitat nous invite en effet a (re)penser I'investissement durable dans nos « communs ». Dans
les projets innovants, il s’agit de savoir donner une « prime a I'alliance » territoriale & sociale portée par les
acteurs d’intérét général, estimée a 2% d’apreés le retour d’expériences du Fonds ODD 17.

Dans I'ingénierie collective de proximité, cela se traduit par la valorisation des ingénieries dans la valeur des
solutions. L’association d’élus ANPP plaide en ce sens pour que chaque investissement public alloue 1% de
son enveloppe a I'ingénierie collective, favorisant un meilleur impact territorial.

Une vision croisée des solutions au travers de 4 points cardinaux

Inventer, investir, faire émerger et mobiliser collectivement : le dialogue aillustré la capacité d’innover avec
son écosystéme.

Emmanuel DE LUTZEL, Vice-président communication & ressources Morbihan et contributeur du pole
innovation & ressources d’ , a éclairé un : Comment
inventer de nouvelles solutions innovantes d’habitat solidaire ? Depuis sa création en 1985 par Bernard
DEVERT a Lyon, I'association Habitat & Humanisme (HH) associe de fagon innovante expertise immobiliere
et financiére et réponse aux besoins de justice sociale par le logement des plus fragiles. HH dispose d’un
modele socio-économique hybride. Ses richesses humaines sont composées de 5 000 bénévoles, de 2 000
salariés et d’une centaine de mécenes en compétences. HH dispose d’un parc de 10 000 logements, gérés
pour moitié par des fonciéres solidaires, et pour I'autre moitié par des propriétaires solidaires. Au sein de
son budget annuel, de 250 millions d’euros, ses ressources proviennent de 3 sources principales : les loyers,
pour 100 millions d’euros, les subventions publiques / I'aide au poste, pour 100 millions d’euros, et les dons
du public, pour 27 millions d’euros.

Ses missions touchent a 80% a I'accompagnement au logement de personnes défavorisées, ainsi qu’a
I'urgence et aux soins des personnes agées. HH a été précurseur de nouvelles formes d’habitat partagé,
comme les pensions de familles et les résidences intergénérationnelles, et a initié le développement de la
finance solidaire en France, au sein du collectif Finansol. Pour mutualiser les bonnes pratiques, diffuser et
soutenir I'innovation, un péle national de I'innovation a été créé il y a 2 ans. Il va permettre de favoriser de
nouvelles pratiques, a I'instar de I’attribution sociale de biens immobiliers confisqués. Dans ce cadre, HH a
réhabilité et gére un immeuble prés de Dunkerque, pour y accueillir des familles précaires et fragiles et une
résidence intergénérationnelle.

Charles LE GAC, Président de la , a présenté I’ : Comment investir dans
des initiatives associatives luttant contre le mal logement ? Solifap est une société d’investissement
solidaire créée en 2014 par AG2R La Mondiale et la Fondation Abbé Pierre. Sa vocation est d’accompagner
les acteurs de la lutte contre le mal-logement dans le développement et la réhabilitation de logements. Un
enjeu majeur au regard des besoins constatés : 4 millions de personnes en France sont considérés comme
mal ou pas logés.

Solifap intervient via 3 leviers d’actions : foncier, financier et conseil. Pour le foncier, Solifap achéte un bien
immobilier pour le confier a ses partenaires la gestion de logements trés sociaux et inclusifs. Sur le plan
financier, Solifap a développé avec la Nef un outil : la garantie d’encours bancaire et délivre des préts
participatifs d’apports en quasi-fonds propres. Sur le plan du conseil, un fonds d’intervention dédié permet
d’établir un diagnostic de situation pour qualifier le besoin d’accompagnement. Chaque intervention de
Solifap permet d’activer 2 a 3 de ces leviers auprés de ces partenaires.

Solifap dispose d’un capital de 67 millions d’euros. Cette société a accompagné une centaine de partenaires

en France et en Outre-Mer, en remettant sur le marché 50 logements par an, avec 4 millions d’euros par an
de financement a effet levier.
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Paul-Alexis RACINE JOURDREN, Président de I'entreprise a développé le

: Comment faire émerger de nouvelles solutions pour I’habitat des seniors ? Créé en 2017 a
Argentan, dans I'Orne, Cette Famille est spécialisée dans les solutions d’hébergement pour seniors en perte
d’autonomie, alternatives aux EHPAD : chez des particuliers formés pour les accueillir (les accueillants
familiaux), et au sein de domiciles partagés et accompagnés (les colocations seniors).
Ces alternatives répondent aux besoins de proximité et de co(t maitrisé, exprimés par des milliers
d’appelants chaque mois a Cette Famille. Et ils sont soutenus par des caisses de retraite et des groupes de
protection sociale, ces derniers contribuant au diagnostic et a 'accompagnement.

La colocation senior permet a 8 personnes de rester chez elles dans leur bassin de vie, avec la présence en
continu d’auxiliaires de vie. Elle facilite aussi I’activité des auxiliaires de vie, qui bénéficient ainsi d’'une plage
de 8 heures d’intervention au méme endroit. Au 1°" trimestre 2023, Cette Famille fédére 10 000 familles
d’accueil et 50 colocations seniors. Cette offre alternative aux EHPAD est amenée a se développer, au
regard de I'expansion de la perte d’autonomie cognitive en France : 220 000 personnes sont diagnostiquées
Alzheimer par an, ce chiffre devrait doubler a horizon 2050.

Andréa LEMASSON, Secrétaire générale de la fédération professionnelle , a
témoigné sur I’ : Comment mobiliser collectivement les acteurs de sa filiére ?
La CAPEB est le syndicat professionnel des artisans et professionnels du batiment (TPE-PME), composé de
tous corps d’état, dont les valeurs sont : indépendance, savoir-faire, emploi et économie locale. 95% du
chiffre d’affaires des adhérents de la CAPEB est réalisé dans des logements anciens, dont 21% dans des
travaux de rénovation énergétique.

La CAPEB a présenté 4 axes majeurs: I'augmentation du volume de la rénovation énergétique, les
logements durables, la rénovation énergétique globale et le financement de la rénovation énergétique.
Jouer collectif est nécessaire, en particulier sur le premier axe. Pour pallier au manque de main-d’ceuvre et
de formateurs, des campagnes de sensibilisation et de promotion des métiers sont menées avec des
partenaires comme la Région et les CFA. Pour le second axe, les logements durables impliquent de rénover
autrement, et de développer I'accessibilité des logements. La CAPEB a élaboré le label HandiBat en ce sens,
en partenariat avec le gérontopodle et des ergonomes. Troisieme axe, la rénovation énergétique globale
conduit les artisans a travailler davantage ensemble, par exemple via des groupements momentanés
d’entreprises. Quant au dernier axe, le financement de la rénovation énergétique met en lumiére le besoin
de maintenir les aides pour des publics peu solvables.

De I’Action aux Interactions pour inventer des modeéles socio-économiques solides a horizon
2030!

La mise en débat prospective a souligné
- Faire reconnaitre la valeur de I'ingénierie relationnelle, de la catalyse territoriale
- Atrticuler les liens entre I'innovation et la connaissance de I'écosystéme d’acteurs
- Adapter la solution de logement a son territoire
- Modéliser les logements en intégrant en amont les adaptations au changement climatique
- Localiser le logement a un endroit adapté a I'insertion professionnelle

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons a consulter en replay le webinaire
« Modeles socio-économiques : Cap 2030 vers les nouveaux modeles d’habitat solidaire & durable ! ».

Retrouvez I'ensemble des ressources de ce programme sur la page dédiée de la plateforme Trajectoires
socio-économiques.
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