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De nouveaux modeéles pour le handicap (Décembre 2022)

Le cycle de webinaires « Cap 2030 vers de nouveaux modeéles » propose une vision prospective de la
diversité des chemins pour réussir I’Agenda 2030 des ODD. Retour sur les enseignements partagés
sur le handicap, le 15 décembre dernier.
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Le webinaire « Modéles socio-économiques : Cap 2030 vers les nouveaux modéles d’habitat solidaire &
durable | » a été organisé par Le RAMEAU en partenariat avec la Caisse des Dép6ts. Il a réuni APF France
Handicap, I'’AGEFIPH, la Fondation RSM France, la Banque des Territoires et le Groupe Caisse des Dépots.

Des enjeux systémiques

L’exposé des motifs de la recherche empirique du RAMEAU a mis en perspective les défis du handicap. Il
nous a tout d’abord invité a relire une décennie de pratiques de terrain. En 2010, I"étude sur le handicap,
publiée 5 ans aprés la loi de 2005, démontre la capacité a faire alliance avec d’autres domaines : insertion
par I'activité économique, numérique, santé, habitat solidaire et durable, mobilité inclusive. Entre 2009 et
2015, les travaux empiriques menés avec Jaccede.com, APF-France Handicap, AFM-Téléthon, Simon de
Cyrene, Clubhouse lI'ont confirmé cOté associations. COté entreprises, les démarches pionnieres
d’accessibilité : a ses bureaux par la Poste, a la téléphonie par SFR, et a la mobilité par Renault 'ont illustré
également. Le handicap croise la diversité des domaines d’actions, des acteurs et des territoires. Il
démontre les 3 impacts du « faire alliance » : innovation, performance et confiance, exposés en 2022 dans
le cahier de recherche sur ’'ODD 17 de la Caisse des Dépots.

Ensuite, cet exposé des motifs a permis de relier une part structurante du sujet : le handicap incarne les 3
impacts du faire alliance. A I'instar de I'innovation sociétale de I’AFM-Téléthon, dont la stratégie d’intérét
général et la mobilisation populaire ont permis d’investir 1,4 milliard d’euro dans la recherche génétique et
les thérapies géniques, ouvrant la voie de nouveaux traitements pour les maladies rares, et permettant la
création de vaccins contre le COVID en un délai record. Pour la performance, le groupe Norauto a étudié
au mitan des années 2000 comment la compensation de la situation du handicap pouvait devenir une force,
en adaptant les interventions en ateliers sur les voitures aux personnes en situation de handicap moteur.
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https://observatoire-des-partenariats.fr/wp-content/uploads/2016/07/2011_ETUDE-HANDICAP.pdf
https://www.caissedesdepots.fr/sites/default/files/2022-04/220401_ODD17_ALLIANCE.pdf

Enfin, l'intervention du RAMEAU a abordé le futur, avec le besoin de ré-inventer nos équilibres
économiques. Le domaine du handicap nous invite en effet a (re)penser nos modéles, en transformant la
différence en force et non en fragilité. La valorisation des alliances, comme élément-clé de création de
valeur conduit a repenser ses impacts, les interactions de la chaine de I'innovation sociétale et, in fine, la
transformation de nos systemes.

Une vision croisée des solutions au travers de 4 points cardinaux

Répondre aux aspirations, accompagner vers I’emploi, contribuer au changement de regard et mobiliser les
partenaires et les écosystemes : le dialogue a illustré la capacité d’innover avec son écosysteme.

Patrice TRIPOTEAU, Directeur Général Adjoint d’ , a éclairé un

: Comment mobiliser pour répondre aux aspirations et aux besoins des personnes ? En 2023,
I’APF-France Handicap va célébrer ses 100 ans. Depuis sa création, cette association défend les droits des
personnes en situation de handicap. Elle apporte aussi des solutions, via son propre réseau
d’établissements et d'entreprises. Elle compte 18 000 adhérents, 15 000 salariés et 5 000 bénévoles.

La mobilisation des personnes articule la question de la légitimité (parler au nom des personnes a partir de
leurs réalités) et celle de I'expertise (croisant les regards des usagers et des professionnels). Cet enjeu se
décline dans I'accompagnement de ses militants par de la pédagogie, de la communication et de la
formation, pour permettre a ses membres de s’approprier les sujets.

Pour influer sur les politiques publiques, I’APF-France Handicap noue des alliances avec les acteurs publics
et la société civile. Par exemple, I'évolution juridique de la déconjugalisation de I'Allocation Adulte
Handicapé (AAH), récemment adoptée par le Parlement, est le fruit du plaidoyer issu de la capacité de
mobilisation de I’APF-France Handicap.

Julien VIAUD, Chargé d’études et développement a I , a présenté I

: Comment accompagner les personnes en situation de handicap vers
I’'emploi ? C'est en 1987 que I'Obligation d’Emploi des Travailleurs Handicapés (OETH) entre en vigueur, et
crée I'AGEFIPH, accompagnant les entreprises et le FIPH, accompagnant la fonction publique, vers I’'emploi
des personnes en situation de handicap (PSH). La loi « pour la liberté de choisir son avenir professionnel »
votée le 5 septembre 2018 soutient la priorité a I'emploi direct.

Dans ce cadre réglementaire, ’AGEFIPH assure des missions de service public : développer I'emploi des
personnes en situation de handicap, et gérer les contributions versées par les entreprises privées ne
comptant pas au minimum 6% de PSH dans leur effectif. Prés de 500 salariés interviennent sur les 21 sites
répartis sur tout le territoire.

L'objectif global de I'offre de services, d’accompagnement et d’aides financieres de 'AGEFIPH est de
sécuriser les parcours professionnels des personnes handicapées, prioritairement via la compensation du
handicap dans I'emploi. Cette offre de services, qui s’articule avec les partenaires publics de I'emploi,
s’adresse aux employeurs et aux personnes en situation de handicap.

Charlotte BOSC, Directrice Communication & Marketing de RSM France, et Déléguée Générale de la

a développé le : Quelle initiative d’une Fondation
pour contribuer a faire changer de regard ? Le groupe d’expertise comptable RSM est un réseau mondial
implanté dans 123 pays. Présent depuis plus de 30 ans en France, RSM emploie 1 200 collaborateurs et
dispose d’un maillage territorial de proximité dans 7 régions. L'entreprise a pour mission de « faire grandir
les hommes et les organisations dans le respect de I'intérét collectif ».
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En 2019, la Fondation RSM France a été créée afin de « changer les regards sur les différences », autour de
2 piliers : le handicap et I'insertion professionnelle. Elle soutient des projets portés par un collaborateur par
du don financier et en mécénat de compétences. Dans le champ du handicap, elle a soutenu des projets
comme Jaccede.com, Handicap Evasion et Deux mains en mains. Cette derniére développe la langue des
signes et a bénéficié d’un appui pour son business plan. Cependant, I'identification des porteurs de projets
n’est pas aisée.

Anne-Lise COMPAORE, Chargée d’investissement au Pble Impact Santé Médico-Social, de la Direction de
I'investissement — Département de la Cohésion sociale & territoriale de la et Soléne
GUILLOT, Chargé de mission partenariats au département handicap, Direction des politiques sociales de la

,ont témoigné sur I’ : Comment mobiliser une diversité
de partenaires pour inventer des solutions innovantes ? Dans le domaine du handicap, la Banque des
Territoires a une expertise financiere dans le soutien de projets innovants, et la Caisse des Dépots a une
expertise technique de gestion publique sous mandat, pour le compte de fonds publics, et hors mandat,
avec des partenaires.

Leur témoignage a éclairé sur une démarche de co-construction d’un collectif, avec les acteurs du
financement et de I'accompagnement des personnes en situation de handicap. Au départ, la Banque des
Territoires et la Caisse des Dépots ont posé les jalons, puis ouvert la démarche a Handitech et a I’écosystéme
du handicap, pour constituer le réseau « Handicap & Innovation », animé par des temps d’échanges
collectifs (webinaires, speed meeting). Deux besoins majeurs sont ressortis d’un séminaire en janvier 2022
sur I'accompagnement des start up : rencontrer des financeurs et des grands groupes.

C'est pour y répondre qu’a été co-construit la plateforme Comptoir de I'Innovation, « catalyseur de
I'innovation » depuis cet été. Cet outil est dédié a I'écosysteme du handicap dans sa globalité, en articulant
la complémentarité des partenaires. Ce site se compose de 2 interfaces : 'une dédiée au grand public et
aux accompagnateurs, et l'autre est un hub de services de financement multipartenaires pour une
communauté d’investisseurs et de start up.

De I’Action aux Interactions pour inventer des modeéles socio-économiques solides a horizon
2030'!

La mise en débat prospective a souligné

- Construire avec tous les acteurs, pour renforcer sa propre légitimité

- Développer les capacités de « faire expérience » pour changer de regard,

- Mettre en cohérence le parcours d’accompagnement avec le parcours de vie du projet,
- Faire la pédagogie du handicap, source d’innovation, pour prévenir et anticiper

- S’appuyer sur la loi santé au travail pour fédérer ses partenaires

Pour bénéficier de la richesse de ces échanges, nous vous invitons a consulter en replay le webinaire
« Modeles socio-économiques : Cap 2030 vers de nouveaux modeles inclusifs du handicap ! ».

Retrouvez I'ensemble des ressources de ce programme sur la page dédiée de la plateforme Trajectoires
socio-économiques.
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https://www.youtube.com/watch?v=5BAywIT8evM
https://www.youtube.com/watch?v=5BAywIT8evM
https://www.youtube.com/watch?v=5BAywIT8evM
https://trajectoires-socio-economiques.odd17.org/les-webinaires/

