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Le programme « Jeunes et Territoires 2050 » se donne sept ans (2022-2027) pour co-construire avec les 
jeunes, symbole de l’avenir, sur les territoires, incarnation de « l’intérêt général à portée de main », 
des Projets qui dépassent l’entre soi afin de d’apprendre à faire alliance « entre tous ». 

Dans sa phase de cadrage entre juin 2022 et janvier 2024, le programme est pensé en 3 
temps :

❑ Un temps d’écoute des pratiques et envies d’engagement des jeunes, des méthodes de mobilisation 

développées par les structures qui accompagnent les jeunes, et des réponses apportées par les politiques 
jeunesse en France. 

❑ Un état des lieux des dynamiques et données propres à la jeunesse entre 2017, date de la dernière parution 

d’une étude consacrée aux jeunes par le RAMEAU, et 2023. 

❑ Une série d’ateliers pour co-construire avec les jeunes les impacts du faire alliance que sont la 

performance individuelle et collective, l’innovation et la confiance. 

Ce présent rapport « Jeunes & Territoires 2050» constitue le bilan de la phase exploratoire du 
programme 2022-2027. 

Le programme « Jeunes et Territoires 2050 »: 

Exposé des motifs
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Le programme « Jeunes et Territoires 2050 »: 

Lancement du programme
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Le 6 octobre 2022, la 5ème Journée de 

(Re)Connaissance de la Co-construction du bien 
commun, organisée par la Fondation éponyme, à 

l’Assemblée Nationale pose 3 Actes forts :

❑ La 3ème promotion de 15 « éclaireurs 
2030 » dont les Récits sont à lire dans le livre 

« Commun(s) » : discours de la méthode, publié le 
5 octobre 2023. Ils composent ensemble le « mur 
de mots » ci-contre.

❑ Le lancement de la démarche « Intérêt 
général 2050 » dans la continuité de la 

démarche 2014-2021 sur les mutations de l’intérêt 
général en France. 

❑ Le lancement du programme « Jeunes 
& Territoires 2050 », sur la période 2022-

2027, avec une phase exploratoire sur 18 mois. 
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Cheminement du programme 
« Jeunes et Territoires 2050 »

22/05/2023 09/2023 01/12/ 2023

24 janvier 202406 octobre 2022 5 octobre 2023

Phase d’écoute des jeunes, des structures 
travaillant à la promotion de leur 

engagement et des institutions

Phase de co-construction avec 
l’écosystème : ateliers de réflexion sur les 

impacts du « faire alliance »

18 mois de cadrage du programme Jeunes et 
Territoires 2050 (2022-2027)

28/09/202322/05/2023

A l’Assemblée nationale Au CESE Au Festival de l’Apprendre de Lyon
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Méthode

Dans le cadre du programme « Jeunes et Territoires 2050 », lancé le 06 octobre 2022, Le RAMEAU a amorcé une 
recherche empirique pour étudier l’articulation entre les moteurs d’engagement des jeunes et les besoins 
des territoires. Ce rapport est la synthèse de 18 mois d’état des lieux des jeunesses en France, d’écoute active de 
l’écosystème, et d’ateliers de réflexion avec et pour les jeunes sur les impacts du « Faire Alliance ». 

Ecoute de l’écosystème :

• Ecoute des envies et aspirations des jeunes avec l’Etude 
«La parole des jeunes en Actions ! »*, en rebond de la 
vision de leurs concitoyens publiée en 2022. 

• Ecoute des pratiques et approches d’accompagnement 
développées par la société civile
o 12 études de cas de structures innovantes

• Ecoute des réponses apportées par les politiques 
publiques aux envies d’engagement des jeunes
o Entretien avec Thibaut de Saint Pol, directeur de la 

DJEPVA
o Discours de Prisca Thevenot, secrétaire d’Etat en charge 

de la jeunesse, du SNU et de la vie associative lors du 
colloque « Jeunes et Territoires 2050 » au CESE le 
05/10/2023

Etat des lieux des 
dynamiques de la jeunesse 

2017-2023

• Recensement des études et 
sondages publiés entre 2017 et 2023 
sur la sociologie des jeunes français 
et leurs envies et modes 
d’engagement pour :

o Mettre en lumière l’évolution 
des fragilités auxquelles sont 
confrontés les jeunes 

o Mettre en lumière l’évolution 
des modes et pratiques 
d’engagement des jeunes

Ateliers de co-construction en 
territoires avec l’écosystème : 

Ateliers prospectifs
• Rencontres du Développement Durable – 

Institut Open Diplomacy
• Académies Synopia 2022 et 2023 - SYNOPIA 
• Campus passeurs d’avenir 2021 et 2023 – 

AGISENS

Démarches à l’initiative de jeunes 
•  Youth ID 

•  ITEEM Centrale Lille 

Expériences co-construction 
• Festival de l’Apprendre – Maison de l’Apprendre 
• AJA – Département de l’Aude

*publiée par L’Observatoire des partenariats en mai 2023, réalisée par 
Comisis-Opinion Way
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Evolution des dynamiques de la jeunesse entre 2017 et 2023
• Synthèse de l’étude « Education – Formation – Insertion » de 2017 

• Des défis sociétaux qui inquiètent

• Les formes d’engagement plébiscitées par la jeunesse 

• Le regard porté sur les jeunes par les structures de la société civile

Trois enseignements de la « La parole des jeunes en Actions ! » 
• L’importance du « jouer collectif » 

• Nouvelles formes d’engagement des jeunes

• Une jeunesse polarisée face à l’horizon 2050 

12 exemples inspirants de mobilisation des jeunes 
• Les fiches exemples des 12 structures étudiées 

• La diversité des modes d’accompagnement proposés 

• La diversité des alliances formées et leurs impacts

Mise en débat ! Colloque « Jeunes et Territoires 2050 : l’engagement en Actions ! »
• Le programme

• Les enseignements 

• Les résultats

A la rencontre des jeunes en territoires
• Retour du CESE par les jeunes 

• Ateliers prospectifs

• Vivre la co-construction

Se positionner dans nos écosystèmes
• L’écosystème d’Actions

• L’écosystème d’Acteurs

• L’écosystème Territorial

Mise en perspective  
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Chiffres clés sur les jeunes en France 

Données générales

Chiffres clés de la jeunesse en 
2021 (INJEP, 15-29 ans)
• Les jeunes représentent 

17,3% de la population 
française

• 49,4% des jeunes sont 
diplômés de l'enseignement 
supérieur

Données sur l'engagement Données sur les fragilités

Chiffres clés de la jeunesse en 
2021 (INJEP, 15-29 ans)
• 15,3% des actifs entre 15 et 

29 ans sont au chômage
• 4,6 millions de jeunes 

métropolitains vivent sous le 
seuil de pauvreté, soit 39,3% 
des jeunes  (1063 euros)

Chiffres clés de la jeunesse en 
2021 (INJEP, 15-29 ans)
• 40% des jeunes donnent une 

partie de leur temps 
bénévolement

• + 33,6% d'engagement des 
jeunes entre 2010 et 2016 
contre –0,2% d'engagement 
sénior

• 45% des jeunes déclarent ne 
pas se sentir engagés
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Etat des lieux des études mobilisées sur 
l'engagement des jeunes (2017-2023)

• "Panorama Education – Formation – Formation", Observatoire des partenariats, décembre 2017

Interroge les nouvelles formes de coopération pour soutenir l’éducation, la formation et l’insertion

• "La participation associative des jeunes", INJEP,  juillet 2021

Illustre la stabilité de l'engagement associatif des jeunes et interroge leurs envies d'évolution de transformation

• "La parole des Jeunes en Actions !", Observatoire des partenariats, mai 2023

Interroge les attentes des jeunes en matière de dynamique de co-construction

• " Baromètre DJEPVA sur la jeunesse 2021", INJEP et CREDOC, janvier 2022

Donne une vision globale des dynamiques de la jeunesse française en 2021

• "Regards croisés sur la jeunesse", Fédération Nationale des Caisse d'Epargne, juin 2023

Interroge ce que disent les jeunes des associations et ce que les associations disent des jeunes 

• "Les jeunes et l'engagement", Fondation de France et Ifop, octobre 2022

Interroge les nouveaux modes et les nouvelles causes d’engagement de la jeunesse

Illustre les aspirations des jeunes en matière de travail et leur rapport à l'entreprise

• "Les jeunes et l'entreprise", Fondation Jean Jaurès,  novembre 2022

• "Moral, état d’esprit et engagement citoyen des jeunes en 2022", INJEP et CREDOC, septembre 2022

Illustre les perceptions des jeunes et leurs pratiques d’engagement
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https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2017/12/LR_Etude-Education-Formation-insertion.pdf
https://injep.fr/wp-content/uploads/2021/07/FR57_participation_asso.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/05/ObservatoirePartenariat-Programme-Ecosyteme-Etudes-Jeunes-18-29-ans-Mai-2023-BAD.pdf
https://injep.fr/wp-content/uploads/2022/01/Barometre-DJEPVA-2021.pdf
https://www.img.caisse-epargne.fr/app/uploads/sites/22/2023/07/06100318/etude-caisse-epargne-rapport-complet36-p-2023.pdf
https://www.fondationdefrance.org/images/pdf/2022_autres/-_Pr%C3%A9sentation_Enquete_light.pdf
https://www.jean-jaures.org/wp-content/uploads/2022/11/Jeunes-et-entreprise-vague-2.pdf
https://injep.fr/wp-content/uploads/2022/09/rapport-2022-14-Baro-jeunes_2022_tome1.pdf
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Etat des lieux 2017 :
« Education – Formation – Insertion » (1) 

Les enjeux 
de société 

en 2017
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Etat des lieux 2017 :
« Education – Formation – Insertion » (2) 

Les fragilités des jeunes en 2017
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Etat des lieux 2017 :
« Education – Formation – Insertion » (3) 

L’écosystème en 2017
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Evolution depuis 2017 (1/3): 
Des défis sociétaux qui inquiètent 

• Les jeunes sont globalement confiants en l’avenir à 
court-terme, sur les trois ans à venir. 18% d’entre eux se disent 
même très confiants, ce qui marque une augmentation de 5 
points par rapport à 2021.  

• Cependant, les défis sociétaux sont source d’inquiétude 
pour les jeunes, notamment en ce qui concerne le pouvoir 
d’achat et les conséquences du changement climatique. 

"Les jeunes et l'engagement", Fondation de France et Ifop, octobre 2022
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https://www.fondationdefrance.org/images/pdf/2022_autres/-_Pr%C3%A9sentation_Enquete_light.pdf
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Evolution depuis 2017 (2/3): 

Formes d’engagement plébiscitées par la jeunesse

• L’engagement associatif et bénévole des 
jeunes est en constante progression depuis 2017. 

• L’engagement à travers les modes de 
consommation est considéré comme la manière 
la plus efficace pour lutter contre le changement 
climatique 

• Les jeunes expriment un nouveau besoin : que 
leur activité professionnelle soit en accord 
avec leur valeur

"Les jeunes et l'engagement", Fondation de France et Ifop, octobre 2022
15

https://www.fondationdefrance.org/images/pdf/2022_autres/-_Pr%C3%A9sentation_Enquete_light.pdf
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Evolution depuis 2017 (3/3): 

Le regard de la société civile sur les jeunes

• Les jeunes ont une vision plus optimiste de l’avenir que 
les associations ne le pensent. 

• Les associations sont perçues par les jeunes comme des tiers 
de confiance à qui ils peuvent faire appel en cas de besoin.

• Cependant, les associations expriment rencontrer des 
difficultés à entrer en contact avec les jeunes

La FNCE a publié en juin dernier une étude qui croise les regards 
entre les perceptions des jeunes et celles des associations qui les 
accompagnent.

"Regards croisés sur la jeunesse", Fédération Nationale des Caisse d'Epargne, juin 2023
16

https://www.img.caisse-epargne.fr/app/uploads/sites/22/2023/07/06100318/etude-caisse-epargne-rapport-complet36-p-2023.pdf
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Synthèse de l’état des lieux des études mobilisées sur 
l'engagement des jeunes (2017-2023)

Des défis sociétaux qui inquiètent

• Une jeunesse qui a confiance en son avenir à court terme 
• Une jeunesse inquiète face aux défis sociétaux qui projettent dans le long terme
• Entre optimiste et inquiétude face à un avenir incertain

Les formes d’engagement plébiscitées par la jeunesse

• Un engagement qui se traduit par état d'esprit au quotidien : engagement à travers les modes de consommation
• Engagement associatif à croissance stable depuis 2017
• Un engagement qui se traduit par des choix professionnels

Le regard porté sur la jeunesse par les structures de la société civile 

• Les associations ont une vision plus pessimiste de l’avenir des jeunes que les jeunes eux-mêmes
• Les jeunes expriment une confiance relative dans les associations pour répondre à leurs besoins 
• La rencontre entre jeunes et associations n’est pas forcément évidente et les associations disent avoir du mal à 

entrer en contact avec les jeunes
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L’étude « La parole des jeunes en Actions ! » 

Publiée le 22 mai 2023, L’étude « La parole des jeunes en Actions ! » a 
écouté ce que les jeunes pensent du « jouer collectif » ainsi que ce qu’ils 
disent de leurs pratiques d’engagement, à travers les thématiques suivantes : 

• La perception des territoires par les jeunes 
• Le lien entre les jeunes et les ODD Les impacts & dynamiques 

territoriales du "faire alliance" perçues par les jeunes Les pratiques de 
l'engagement des jeunes

• La projection dans l'avenir des jeunes 
• Le que les jeunes accordent au travail

Anne Robin 

Alexandre Mutter

Etude réalisée par :

Piloté par :

Programme en partenariat avec :

Etude réalisée avec le soutien de  :

Deux échantillons de 
jeunes interrogés :
• Les 18-24 ans 
• Les 25-29 ans 
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https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/05/ObservatoirePartenariat-Programme-Ecosyteme-Etudes-Jeunes-18-29-ans-Mai-2023-BAD.pdf
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L’importance du « jouer collectif »

➢ Le « Jouer collectif » apparaît comme une évidence 
pour réduire les fragilités et pour faire émerger de 
nouveaux moteurs économiques durables. 

➢ C’est sur le territoire qu’il s’incarne. 

➢ 70% des jeunes entre 18 et 29 ans partagent cette 
conviction. 

➢ Ils misent plus que leurs aînés sur l’action locale pour 
répondre à nos défis communs. 

➢ Les 25-29 ans ont tendance à plus privilégier l’échelon 
local que les 18-24 ans (43% contre 37% pour les 18-
24 ans)

➢ Les 18-24 ans ont tendance à plus privilégier l’échelon 
mondial que les 25-29 ans (16% contre 6% pour les 
25-29 ans) 
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Les nouvelles formes d’engagement des jeunes (1)
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Les nouvelles formes d’engagement des jeunes (2)

➢ Les 18-24 ans disent moins 
prêter attention à leur 
consommation d’eau et 
d’électricité que les 25-29 ans 
(écart de 14 points). 

 Un biais d’explication 

probable :
 la moyenne d’âge du 

départ du foyer parental 
est de 23,7 ans selon 
Eurostat en 2018.

➢  Les 25-29 ans disent bien 
moins utiliser des modes de 
transports alternatifs que les 
18-24 ans (19 points d’écart

Des jeunes majoritairement plus engagés que leurs aînés
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Une jeunesse polarisée face à l’horizon 2050

Les 18-24 ans 
• 2/3 des 18-24 ans disent 

que l’année 2050 pour 
eux évoque la 
transmission à la jeunesse 
d’aujourd’hui

• 48 % des 18-24 ans 
évoquent même l’espoir 
un avenir meilleur

• A contrario, ils sont 31% à 
penser que l’année 2050 
représente la fin du 
monde

Les 25-29 ans
• Pour 76% des 25-29 ans, 

l’année 2050 représente 
l’inconnu

Une jeunesse majoritairement inquiète face à l’avenir, mais qui garde espoir 
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12 exemples – catégories et échelles territoriales

ENVERGURE NATIONALE

ENVERGURE 
TERRITORIALE

entreprises
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12 exemples – Les fiches « exemples inspirants »

12 fiches « exemples inspirants » ont été 
réalisées et sont disponible sur la base 
IMPACT-Alliances. 

Elles mettent en lumière 12 structures 
particulièrement inspirantes par leurs 
manières de travailler avec et pour les 
jeunes en : 
- Eclairant leurs chemins d’actions 
(Département de l’Aude, Alliance pour 
l’Education- United Way, et la Maison de 
l’Apprendre) 
- Laissant aux jeunes la place d’agir 
(L’Archipel de Tournefeuille, Wweeddoo 
et la Fondation SNCF) 
- Accélérant l’engagement des 
jeunes (le Service Militaire Adapté, 
Unis-Cité et la Fédération Nationale des 
Caisses d’Epargne) 
- Leur laissant la place d’innover 
sur les territoires (Catalyseur de 
Toulouse, Vitawin et la Fondation 
AgiSens) 
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https://lerameau.sindup.net/
https://lerameau.sindup.net/
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-JetT-Dep-de-lAude-VF.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-JetT-Alliance-pour-leducation-UNited-Way-VF.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-JetT-Alliance-pour-leducation-UNited-Way-VF.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-JetT-MDA-VF.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-JetT-MDA-VF.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-JetT-lArchipel-de-Tourneuille-vf.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-JetT-Wweddoo.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-JetT-Fondation-SNCF.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-JetT-SMA.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-JetT-Unis-Cite.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-FNCE.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-FNCE.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-JetT-Catalyseur-.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-JetT-Catalyseur-.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-JetT-VitaWin-.pdf
https://www.lerameau.fr/wp-content/uploads/2023/09/fiche-valorisation-JetT-AgiSens-.pdf
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• Une question commune : le développement du pouvoir d'agir
Comment accompagner les jeunes pour leur permettre de devenir acteurs de leur écosystème, de 
leurs territoires ?  Comment faire AVEC les jeunes et plus seulement POUR les jeunes

Quatre domaines d'action identifiés, à la croisée des enjeux de la 
jeunesse

• Quatre domaines communs :

CITOYENNETÉ

Droits et devoirs, vie 
citoyenne et rapport 
aux autres

ORIENTATION

Ouverture du champ 
des possibles et 
identification des 
compétences

EGALITÉ DES 

CHANCES

Réduction des 
fragilités et lutte 
contre les 
discriminations

PROMOTION DE 

L'ENTREPRENDRE

Travail sur la créativité 
et sur l'esprit 
d'entreprendre, 
renforcement de la 
confiance en soi

La diversité des modes d’accompagnement 
proposés (1)  
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La diversité des modes d’accompagnement 
proposés (2)  

Entre mobilisation individuelle et mobilisation collective, un 
point commun : la mise en lien

Quatre exemples représentatifs :

Fabrique de cohésion/cohérence/compréhension territoriale 

Mobilisation individuelle, 
mise en lien entre un jeune qui 
exprime un besoin (sens, 
insertion, …) avec le besoin d’un 
territoire

Mobilisation collective, mise 
en lien entre une classe scolaire 
en fragilité et des associations 
accompagnatrices (raison d'être) 
+ des entreprises partenaires 
(engagement social/territorial)

Mobilisation individuelle et 
collective, mise en lien entre 
un individu porteur de projet et 
un lieu offrant des moyens 
humains et matériaux pour 
développer son projet

Mobilisation individuelle 
entre un individu porteur de 
projet et un des ressources 
numériques, financières et 
humaines pour mener à bien son 
projet
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La diversité des alliances formées

Le « jouer collectif » au cœur de la démarche de chaque structure
D'une démarche partenariale à une action collective, en passant par le faire ensemble

• Développement d'un 
maillage partenarial 
resserré

• Modélisation d'une 
méthode du faire alliance

• Organisation d'événements 
multipartenariaux

• Co-construction au cœur du 
projet de structure
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Les impacts du « jouer collectif »

Les impacts des structures sur les jeunes qui participent au développement du pouvoir d'agir

Réutilisation du schéma des impacts 
de la co-construction territoriale pour 
les territoires, réadapté aux jeunes
cf. Référentiel de co-construction 
territoriale, nov. 2016

• Nouvelles méthodes de 
formation

• Développement de 
l'esprit d'entreprendre

• Emulation par la mise 
en lien

• Appropriation territoriale 
/ fierté territoriale

• Connaissance de 
l'écosystème dans lequel 
ils évoluent

• Renforcement des 
capacités

• Expériences
• Savoir-être / savoir-

faire professionnel
• Ressources financières
• Ressources humaines

Développement du 
pouvoir d'agir
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Le programme

Mise en perspective 
Intervention du Président Thierry BEAUDET, Président du Conseil économique, social et environnemental 

Intervention de la Ministre Prisca THEVENOT, Secrétaire d’Etat auprès du ministre de l'Education nationale et de la Jeunesse, 

chargée de la Jeunesse et du Service national universel 

L’engagement des jeunes en Actions ! 
Présentation des enseignements du rapport « l’engagement des jeunes en Actions » par Camille ROGER, cheffe du 

projet « Jeunes & Territoire 2050 » au sein du laboratoire de recherche empirique Le RAMEAU, et illustration au travers des 

témoignages d’Unis-Cité et de la Maison de l’Apprendre de Lyon métropole. 

Jeunes & Territoires : une alliance de raison ? 
Débat autour de notre capacité collective à mobiliser la jeunesse pour (ré)inventer avec eux nos modèles d’Action, avec : 

Jean-Éric AUBERT, Président de la Société Française de Prospective, représentant du groupe de travail « Intérêt Général 2050 » 

Jean-Paul DELEVOYE, Président de la Fondation des Territoires 

Brigitte PISA, Présidente du Conseil scientifique de la Fondation pour la Co-construction du bien commun, Présidente d’AGIRC 

ARRCO 

Gilles VERMOT-DESROCHES, Conseiller du Groupe Entreprises du CESE et membre du comité de pilotage Jeunesse, 

Président de la commission « L’entreprise dans la société » au MEDEF, Vice-Président chez Schneider Electric 

Et après ? 
Présentation des orientations du programme « Jeunes & Territoires 2050 » (2023-2025) par Charles-Benoît HEIDSIECK, 

Président-Fondateur du laboratoire de recherche empirique Le RAMEAU, et lancement du livre « Commun(s) : discours de la 
méthode ». 

Remerciement à Daniel LEBEGUE, Président du Conseil scientifique de la Fondation pour la Co-construction du bien 

commun entre 2016 et 2023, qui transmet le relais à Brigitte PISA. 

Colloque animé par Florence PROVENDIER, Membre de l’Institut Open Diplomacy, Directrice de l’association 

Les Ombres 
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Enseignements

Le rapport « L’engagement des jeunes en Actions ! » met en lumière 7 grands enseignements qui ont été 
tirés :
• De la phase d’écoute de l’écosystème : envies et pratiques d’engagement des jeunes, comment la société civile 

s’en saisit et quelles réponses sont apportées par les politiques publiques 

• De l’état des lieux des dynamiques qui ont porté la jeunesse entre 2017 et aujourd’hui

• De l’analyse des manières de mobiliser et promouvoir l’engagement des jeunes par des structures d’intérêt 

général au travers de 12 études de cas inspirantes

 

Pour répondre à ces préoccupations, l’action collective apparaît comme la solution privilégiée. L’étude « La parole 

des jeunes en Actions ! » publiée en mai dernier montre que  des jeunes entre 18 et 29 ans sont 

convaincus que le « jouer collectif », et donc l’action en co-construction, est essentielle pour réduire les 

fragilités et faire émerger de nouveaux modèles de développement socio-économiques durables sur les territoires. 

70% 

Les jeunes sont marqués par des fragilités, notamment psychologiques. Si les jeunes se projettent de 

manière optimiste à court terme, les défis sociétaux que représentent le pouvoir d’achat et les conséquences du 

changement climatique préoccupent grandement la jeunesse.  
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Les formes d’engagement des jeunes pour relever les défis sociétaux ont évoluées. Si l’engagement 

bénévole reste en constante augmentation depuis 2017, les jeunes s’engagent désormais de manière plus marquée 

dans leur choix de consommation et dans leurs choix d’activité professionnelle. 

Les études de cas de 12 exemples inspirants de mobilisation des jeunes a mis en évidence quatre 

postures d’accompagnement des jeunes : l’ouverture du champ des possibles, la création d’espace 

d’action, l’accélération de l’engagement à travers des dispositifs de mobilisation, et l’intégration des jeunes aux 

Projets de territoire.

Face à ces constats, peut-on parler d’une crise de confiance ? L’horizon 2050 n’est en effet pas source 

d’optimisme pour une grande majorité des jeunes, mais pour autant, ils restent mus par une certaine confiance 

dans leur motivation à agir maintenant pour répondre à l’urgence de la transition et inventer des solutions 

nouvelles au défis contemporains. 

Il y a donc urgence à inclure les jeunes en tant que parties prenantes des Projets de territoire, et non plus 

en tant que simples bénéficiaires. Ils en expriment d’ailleurs le besoin en soulignant que le « jouer 

collectif » est indispensable à la réussite des Objectifs de développement durable. 

Les structures de la société civile apparaissent pour les jeunes comme un tiers de confiance. 

 des jeunes déclarent envisager se tourner vers une association en cas de besoin. Cependant, la mise en 

contact entre jeune en besoin et association n’est pas évidente :   des associations déclarent avoir des 

difficultés à rencontrer ces jeunes.  

60% 
55% 
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Les résultats

EN THÉORIE EN ACTIONS 

Les actes du colloque « Jeunes et Territoires 2050 : 
l’engagement en Actions ! », publié à l’occasion du 
Giving Tuesday le 28/11/2023 

Le Dossier Juris Associations “Engagement 
territorial – La jeunesse est dans la place !” 
n°689
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Rencontres de co-construction avec les acteurs de 
l’écosystème « jeunesse »

Le RAMEAU a participé et observé à une série d’ateliers pour construire avec les jeunes et les acteurs 
territoriaux les solutions aux fragilités des territoires 

Rencontres du Développement Durable 
Octobre – Décembre 2023 

Paris – Gif-sur-Yvette – Dijon – Aix - Montpellier
Paris, les 5 et 6/10 • Gif-sur-Yvette, le 11/10 • Dijon, le 18/10 
• Aix, le 8/11  • Montpellier, le 15/11 • Paris, le 13/12

Académie Synopia
Octobre 2023 – Novembre 

2023 - Lille
26/10 : Fresque des nouveaux 
récits à l’Institut Catholique de 
Lille
23/11 : Académie SYNOPIA à Lille 
« Cohésion et Jeunesses » 

Campus Passeurs d’Avenir
09 novembre 2023 - 

Chambéry
Faire émerger des projets 
territoriaux innovants 

Rencontre Youth ID 
05 octobre 2023 - Paris

Présence d’une douzaine de 
jeunes de l’association Youth ID 
au CESE pour le colloque Jeunes 
et Territoires 2050

Rencontre ITEEM Centrale Lille
05 octobre 2023 - Paris

Présence d’étudiants représentants du 
programme BOOST de Centrale Lille 
pour favoriser l’innovation des PME du 
territoire

Festival de l’Apprendre 
22-24 janvier 2024 - Lyon

22/01 : Atelier 1er Acte organisé par la Maison de 
l’Apprendre et animé par Ticket for Change
24/01 : Participation à la table-ronde « Jeunesse et 
territoire, des regards en miroir pour un avenir en 
commun »

Département de l’Aude
26 janvier 2024 - 

Carcassonne
Participation au séminaire de co-
construction de l’Alliance pour 
Jeunesse Audoise 
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3 catégories d’ateliers

Retour du CESE par 
les jeunes

Ateliers prospectifs Vivre la co-construction
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Youth ID est une association qui aide les jeunes à s’engager dans 
les projets de solidarité locaux et internationaux. 
La question du droit à la mobilité pour les jeunes est au cœur de 
leurs actions pour faire des jeunes des acteurs du changement. 
L’association s’adresse à tous les jeunes, en privilégiant les jeunes 
avec moins d’opportunité. 
Profils des jeunes présents au CESE : jeunes de région 
parisienne 

Retour du CESE par les jeunes

L’école ITEEM – Centrale Lille est à la fois une école de 
management et d’ingénieur, qui forme aussi des profils 
entrepreneurs. 
Les élèves de l’école ont l’opportunité de participer au 
programme BOOST qui les met en relation avec les PME de la 
région Haut-de-France pour accompagner l’innovation et la 
performance des PME.
Profils des jeunes présents au CESE : étudiants engagés 
dans un parcours bac+5

De leur propre initiative, une quinzaine de jeunes sont venus assister au colloque « Jeunes et Territoires 
2050 : l’engagement en Actions ! » le 05 octobre 2023 au Conseil économique, social et environnemental. 
Ils provenaient de deux structures où les jeunes sont moteurs : 
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Ce qu’ils nous ont dit de leur expérience

Des profils différents mais un constat commun : il faut faire AVEC les jeunes et mener des 
politiques inclusives

• Découverte du Conseil économique, social et environnemental
• Rencontres avec des personnalités institutionnelles 
• Sincérité et volonté d’agir des participants
• Variété des expertises 
• Capacité à faire dialoguer des acteurs aux univers différents

• Continuant à créer de l’interaction entre tous les acteurs 
• Ouvrant des espaces où les jeunes peuvent témoigner de 

leurs engagements

Il faut poursuivre la 
dynamique en : 
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Le 09 novembre 2023, l’association 
Agisens a organisé la 8e édition du 
Campus Passeurs d’Avenir à Bassens (73). 
A travers la méthodologie de l’Université 
du Nous, les participants ont inventé des 
projets qui répondent aux problématiques 
de leur territoire. 
Profils des jeunes : 200 jeunes en 
secondaire venus du milieux variés (école 
de cosmétique, école de la seconde chance, 
première générale, école d’hôtellerie). 

Dans le cadre de l’Académie Synopia – Hauts-
de-France, un atelier d’intelligence collective a 
été organisé à l’Institut Catholique de Lille 
autour du thème « Cohésion et Jeunesses », le 
26 octobre 2023. 
Les participants ont expérimenté la fresque des 
nouveaux récits pour imaginer un futur 
désirable et inviter les jeunes à penser les 
solutions concrètes à mettre en œuvre pour 
esquisser cet « autre demain ».
Profils des jeunes : 40 jeunes venus 
d’horizons différents (EFAP, Université 
Catholique de Lille et IEM Collectif Abbadie)

Ateliers prospectifs 

Entre octobre et novembre 2023, l’Institut 
Open Diplomacy a organisé les rencontres 
du développement durable au sein de 
grandes écoles françaises pour mettre en 
relation jeunes étudiants et acteurs de la 
transition. 
• A Paris ESCP Business School le 05/10
• A Centrale Sup Elec (Gif-sur-Yvette) le 

11/10
• A Burgundy School of Business (Dijon) 

le  18/10
• A L’ENSAM (Aix-en-Provence) le 08/11 
• A Montpellier Business School le 15/11
 Profils de jeunes : jeunes étudiants 
issus de formation en grandes écoles. 
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Les enseignements des ateliers prospectifs

La transition écologique : Tous 
acteurs – Tous territoires – Tous 

domaines 
• La planification écologique est 

systémique et les jeunes en ont bien 
conscience.

• Elle lie une multiplicité de thématiques : 
mobilité, territoire, énergie, industrie, 
coopération, consommation, … 

• Si la nécessaire transition concerne tous 
les acteurs, sur tous les territoires, et 
tous les domaines, les jeunes sont en 
première ligne pour inventer les 
solutions qui permettront de réduire les 
fragilités. 

Cohésion et Jeunesses – Un enjeu 
démocratique

• Les jeunes demandent à être inviter à la 
table des discussions et d’être considérés 
dans leurs diversités. 

• La fresque des nouveaux récits pour 
comprendre les freins qui nous empêchent 
de changer de modèles de société. 

• L’intelligence collective fait émerger la 
créativité des jeunes pour qu’ils inventent 
des projets porteurs de sens et de cohésion

Penseurs d’avenir – Voir grand et 
ancrer les projets

• Les 200 jeunes lycéens présents ont 
inventer plus de 50 projets 
d’innovation sociale. 

• Ils ont développé une logique 
entrepreneuriale, en identifiant les 
freins sociétaux et les besoins de leurs 
projets pour mieux les pitcher devant 
un panel « d’investisseurs ».  
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La déclinaison française du Festival de l’Apprendre est 
organisée chaque année à Lyon par la Maison de 
l’Apprendre, dans le cadre de la Journée Internationale de 
l’Education. Le Festival promeut une société apprenante, 
dans une logique multi-acteurs (collectivités, entreprises, 
associations, citoyens). Il participe à donner les clés pour que 
chacun puisse prendre soin de soi, des autres et de la planète. 
Il explore le futur de l'éducation, de l'apprentissage tout au 
long de la vie, l'engagement de la jeunesse, entrepreneuriat, 
l'art, la science... etc. 

Vivre la co-construction

Un atelier a été pensé au sein d’un événement faisant vivre l’expérience de la co-construction 
 ➔ Un festival co-construit promouvant les alliances innovantes : le Festival de l’Apprendre du 22 au 
27 janvier 2024 à Lyon

Dans le cadre de l’ouverture du Festival de l’Apprendre, un atelier 1er 
Acte a été animé par l’association Ticket For Change. 
Une quinzaine de jeunes en service civique et jeunes étudiants ont 
participé à cet atelier qui a pour but de se projeter en 2050 et de 
comprendre ses atouts et talents pour relever les défis communs de la 
transition. 
L’atelier se déroule en 3 temps : 
o Un temps d’inspiration pour exprimer ses rêves pour soi-même et 

pour le monde
o Un temps d’introspection pour découvrir ses talents et son potentiel 

d’action individuel 
o Un temps de passage à l’action pour définir ses prochains petits pas.
Profils des jeunes : Engagés dans des services civiques et sensibilisés 
aux enjeux de la transition écologique.  
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Les enseignements de l’Atelier 1er Acte

L’Atelier 1er Acte a permis aux jeunes ayant participé de comprendre comment 
ils peuvent activer les impacts du faire alliance que sont l’innovation, la 
confiance et la performance. 
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Les enseignements de l’Atelier 1er Acte

Performance
Profils et Talents

➢ La performance repose sur 
l’écoute ainsi que le soin de soi et 
des autres. 

➢ La performance individuelle 
repose sur la maîtrise de son 
profil et de ses talents 

➢ La connaissance de son profil et 
de ses talents renforce la 
performance collective car permet 
une meilleure répartition des 
missions au sein d’une 
organisation

➢ Pour réduire les fragilités et 
inventer de nouveaux modes 
d’actions, il faut d’abord que les 
jeunes identifient leurs talents et 
profils

Innovation
Se projeter en 2050

➢ L’innovation nécessite de d’abord 
penser le résultat puis inventer le 
chemin d’action pour y arriver. 

➢ Les jeunes participant à l’atelier 
ont d’abord imaginé leur monde 
rêvé en 2050 avant de construire 
les solutions aux besoins 
d’aujourd’hui. 

➢ Être innovant nécessite d’être 
animer par des convictions.

➢ La créativité et « penser en 
dehors des sentiers battus » est 
essentiel à l’innovation

➢ Il faut allier les profils et talents 
divers pour permettre une 
innovation pérenne

Confiance
L’écoute et l’interconnaissance

➢ La clé du développement d’un 
espace de confiance est l’écoute et 
l’interconnaissance

➢ Les jeunes ont travaillé en sous-
groupe. Dans un premier temps 
d’inspiration ils se sont écouté 
raconter leur monde rêvé en 2050. 
Ils ont ensuite attribué à chaque 
membre du sous-groupe un talent 
et un profil

➢ C’est à travers l’écoute active que 
la connaissance de soi et des 
autres est possible

➢ Se sentir écouter et écouter les 
autres renforce la confiance qu’on 
se porte et qu’on leur porte
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Prochaine étape : Vivre la co-construction au sein du 
Département de l’Aude

Le 26 janvier, Le RAMEAU est invité à participer au séminaire de l’Alliance pour la Jeunesse 
Audoise. Ce sera l’occasion de témoigner des enseignements des 18 mois de cadrage du programme 
Jeunes et Territoires 2050, et d’entendre le retour d’expérience de 12 mois d’action de l’AJA.
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Un chemin apprenant sur notre capacité collective à relever les défis « Commun(s) »

Observatoire des partenariats : 
16 ans de cheminement pour défricher le « faire alliance »

ARPEA
2008-2012

PHARE
2013-2017

IMPACT
2018-2022

Quels partenariats 
(ré)concilient économie 

et intérêt général ?

Quelles fragilités 
prioritaires selon 
les Territoires ?

Quels impacts du faire 
alliance en France ? 

ECOSYSTÈME

2023-2027

Comment passer de 
l’action de chacun aux 

interactions entre tous ?

4 catégories 
complémentaires

16 fragilités qui 
s’entrechoquent

3 impacts selon la 
temporalité visée

Un pilotage systémique 
autour de 3 dimensions

Fondé par la Caisse des 
Dépôts et Le RAMEAU, en 

partenariat avec le MEDEF 
et Le Mouvement associatif

Création 
2008
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La nécessité de permettre à chacun de se situer dans 3 écosystèmes : 
Acteurs (qui), Domaines (quoi) et Territoires (où) 

Observatoire des partenariats : 
2023, les fondements d’un pilotage systémique

Un cap et un cadre systémique 
pour appréhender nos enjeux 

collectifs…

… qui invite à (ré)inventer ensemble de 
nouveaux équilibres socio-économiques

L’Agenda 2030 des ODD donne un Sens 
(direction & valeurs) pour tous les acteurs, dans 

tous les domaines, sur tous les Territoires

Chacun doit pouvoir se situer dans son 
écosystème pour pouvoir Agir et interagir !



© Le RAMEAU / 2024

Un travail pour éclairer les réalités de terrain des 3 écosystèmes sous des angles 
complémentaires pour permettre à chacun de se situer

Observatoire des partenariats : 
2023, les avancées

Quoi ?
16 fragilités

Qui ?
10 profils

Où ?
5 échelons
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Deux réalités très différentes à éclairer en complémentarité 

Observatoire des partenariats : 
2023, les avancées pour l’écosystème des Territoires (1/2)

Géopolitique

Territorialisation 
des transitions

ECOSYTEME TERRITORIAL :
5 échelons
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Comprendre les transitions par l’action locale et les articulations entre les échelons territoriaux 

Observatoire des partenariats : 
2023, les avancées pour l’écosystème des Territoires (2/2)

… et en théorie !
Penser demain !

En pratiques…
Panser dès aujourd’hui !

Le cahier de recherche 
« ODD 17 : Economie(s) & 

Territoire(s) » invite à 
accélérer l’innovation 

territoriale

Les retours d’expérience des 
12 « Chefs de projet 

innovation territoriale » et 
des 350 « catalyseurs 

territoriaux » permettent 
d’appréhender la diversité 

des situations

ECOSYTEME TERRITORIAL
Focus / Territorialisation de l’Action



© Le RAMEAU / 2024

Plus d’une décennie pour comprendre les enjeux et les pratiques des 10 profils d’Acteurs

Observatoire des partenariats : 
2023, les avancées pour l’écosystème des Acteurs

ECOSYSTEME D’ACTEURS :
3 sphères / 10 profils

Les conclusions de l’étude 
d’impact 2018-2022 du faire 
alliance selon les différents 

profils d’acteurs

Les pratiques partenariales 
des entreprises et l’envie 
d’engagement des jeunes 

autour de pratiques 
innovantes pour inventer 

AVEC eux un avenir en 
« Commun(s) »

… et en théorie !
Penser demain !

En pratiques…
Panser dès aujourd’hui !



© Le RAMEAU / 2024

La « traduction » des 17 ODD en fragilités permet de les éclairer par la pratique

Observatoire des partenariats : 
2023, les avancées pour l’écosystème des domaines d’Action

Analyse de 129 
exercices de 

prospectifs post 2030 
et matrice de 

trajectoires de la 
démarche « intérêt 

général 2050 »

Partage d’expériences des
20 premiers webinaires 

« Vers de nouveaux 
équilibres socio-
économiques »

=> Publication d’un rapport 
intermédiaire le 18/01/24

ECOSYTEME D’ACTIONS :
16 fragilités

… et en théorie !
Penser demain !

En pratiques…
Panser dès aujourd’hui !
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3 programmes pour passer du « discours de la méthode » en 2023 
à l’accélération des transitions en 2024

Observatoire des partenariats : 
2024, une accélération des expérimentations systémiques

Traduction opérationnelle : 

Un levier du modèle socio-
économique de toute organisation

Traduction stratégique :

Un moyen co-construire des 
projets innovants

Traduction politique :

Un moyen de mobiliser les 
énergies pour agir collectivement

PERFORMANCE INNOVATION CONFIANCE

Programme « Vers de nouveaux 
équilibres socio-économiques »

Programme « Investir dans 
l’innovation partenariale »

Programme 
«Jeunes & Territoires 2050 » 

2023
La preuve par l’exemple
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Mise en perspective

Jeunes et Territoires 2050 



Sommaire du rapport

Evolution des dynamiques de la jeunesse entre 2017 et 2023
• Synthèse de l’étude « Education – Formation – Insertion » de 2017 

• Des défis sociétaux qui inquiètent

• Les formes d’engagement plébiscitées par la jeunesse 

• Le regard porté sur les jeunes par les structures de la société civile

Trois enseignements de la « La parole des jeunes en Actions ! » 
• L’importance du « jouer collectif » 

• Nouvelles formes d’engagement des jeunes

• Une jeunesse polarisée face à l’horizon 2050 

12 exemples inspirants de mobilisation des jeunes 
• Les fiches exemples des 12 structures étudiées 

• La diversité des modes d’accompagnement proposés 

• La diversité des alliances formées et leurs impacts

Mise en débat ! Colloque « Jeunes et Territoires 2050 : l’engagement en Actions ! »
• Le programme

• Les enseignements 

• Les résultats

A la rencontre des jeunes en territoires
• Retour du CESE par les jeunes 

• Ateliers prospectifs

• Vivre la co-construction

Se positionner dans nos écosystèmes
• L’écosystème d’Actions

• L’écosystème d’Acteurs

• L’écosystème Territorial

Mise en perspective  

63
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En synthèse,
 Les enseignements de l’écoute  « Jeunes & Territoires en 2050 »

LES JEUNES : 

 Diversité des jeunes : pas de catégorie globalisante. Ne veut pas dire l’expérience d’un 

commun, mais il faut prendre en compte les aspirations différentes voire divergentes 

 Territoire comme espace d’épanouissement et d’engagement : faire AVEC et non 

seulement POUR. La condition de réussite de cette conduite du changement : comprendre 

l’importance de l’incarnation et de l’ancrage territorial pour les jeunes

 Projection 2050 : perception et ressenti au carré face au reste de la population : 2/3 des 

18-29 ans espoir d’un avenir meilleur en 2050. 1/3 des 18-24 ans fin du monde en 2050

LES TERRITOIRES :

Les trois rôles du territoire pour faire avec les jeunes : 

 Intérêt général à portée de main 

 Terrain d’expérience 

 Lieu de confiance

Se projeter en 2050 : 

Matrice de trajectoire (cf ci-après) 

 18 mois : Impact de performance, importance de la gestion. Focus sur les richesses 

humaines i.e. la mobilisation des jeunes

 7 ans : Impact de l’innovation, importance de l’action. Inventer avec les jeunes les 

solutions aux fragilités des territoires

 28 ans : Impact de la confiance, importance de la vision. Réinventer / rééduquer nos 

imaginaires collectifs. 
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 Apprendre à faire alliance pour 

pEnser nos mots pour réinventer 

nos imaginaires, et pAnser nos 

maux dès aujourd’hui par l’action 

collective pour soigner nos Liens
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Mise en perspective :
Démarche « Intérêt Général 2050 » 

65

En fonction de son profil, de ses objectifs, de ses moyens, de sa maturité et de ses envies, 
chacun peut choisir l’impact sur lequel prioriser son action : la performance, 
l’innovation et la confiance. Il ne s’agit naturellement pas de choisir entre ces trois défis, 
mais de définir le barycentre qui correspond le mieux à sa situation. Les rites et les 
rythmes n’étant pas les mêmes, il est important de savoir se situer : : 

▪ Pour Agir sur la performance individuelle et collective : 
reconnaitre la primauté de l’engagement comme première source de création de 

valeur et de frugalité est un levier pour faire émerger de nouveaux équilibres afin de 

pérenniser son action et de se projeter dans l’avenir,

▪ Pour Agir sur l’innovation : mieux prendre en compte de l’innovation 

territoriale est une condition sine qua non si nous voulons accélérer les transitions ,

▪ Pour Agir sur la confiance : apprendre à faire alliance et intégrer cette 

dimension dans l’évolution de nos modèles et d’équilibres socio-économiques 

permet de créer du Lien commun.

Rapport intermédiaire « Vers de nouveaux modèles socio-économiques » (Le RAMEAU, janvier 2024)
Cahier de recherche « ODD 17 : Economie(s) & Territoire(s) » (Institut pour la Recherche de la Caisse des Dépôts-Le 

RAMEAU, déc. 2023)
Podcast « ODD 4, apprendre à faire alliance pour réinventer nos modèles » (Patrick LONCHAMPT, janvier 2024)

Une matrice de trajectoires pour se projeter dans des 
transitions justes et durables 
Démarche « Intérêt Général 2050 »
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Agir dès aujourd’hui
Le lancement du rapport le 24 janvier 2024

66

Un lancement à Lyon lors du Festival de l’Apprendre
6ème Journée mondiale de l’Education (ODD 4)

Une synthèse à partager pour Agir ensemble au 
service des Projets de Territoire
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Jeudi 11 janvier, vous avez pu 
découvrir l’interview de  

Camille ROGER, 
Cheffe de projet « Jeunes & 

Territoires 2050 »

Pour aller plus loin : 
Consulter les « Jeudis de l’ODD 17 » du mois de janvier 2024 ! 

Le Récit du mois L’interview  du mois Le Podcast du mois

Pour rester informé sur l’actualité, recevez toutes les semaines le « Jeudi de l’ODD 17 » ! 

Jeudi 25 janvier, découvrez le 
podcast 

« ODD 4, apprendre à 
faire alliance pour 

(ré)inventer nos 
modèles ! 

Jeudi 4 janvier, vous avez pu 
découvrir le Récit de  

L’engagement 
territorial de la 

jeunesse 

Le webinaire
 du mois

Jeudi 18 janvier, vous avez pu 
suivre le webinaire

Cap 2030 vers l’ODD 16, 
bilan & perspectives
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ANNEXE
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Laboratoire d’innovations partenariales, Le RAMEAU est à la fois un observatoire pour qualifier les enjeux et

pratiques des démarches partenariales, un centre d’expérimentations pour faire émerger de nouveaux modèles, et un

lieu de réflexions prospectives afin de déployer des solutions innovantes pour réduire les fragilités et inventer de

nouveaux moteurs économiques durables.

Créé en 2006 sous statut associatif d’intérêt général, Le RAMEAU est un laboratoire de recherche empirique innovant

par l’atypicité de sa démarche : partir de la réalité de terrain pour comprendre et modéliser les mouvements émergents. Il a

pour vocation d’éclairer les décideurs sur les dynamiques de co-construction, et d’aider les acteurs publics & privés à se

saisir de l’opportunité de ces nouvelles alliances. L’objectif est de (ré)concilier économie et intérêt général au travers de 3

missions : éclairer, innover et transmettre.

Présentation du RAMEAU

ECLAIRER – les données sur le mouvement de

co-construction proviennent d’une

connaissance observée sur le temps long

(au minimum 7 ans par programme), qualifiée

par des regards croisés entre profils d’acteurs

différents, mesurée par des programmes

d’études statistiques, et illustrée par plus de

1.000 retours d’expérience de terrain.

INNOVER – à partir des « signaux faibles »

captés, Le RAMEAU expérimente de nouveaux

modèles d’alliance d’intérêt général dont il

capitalise les enseignements, modélise les

résultats et évalue les impacts. En 17 ans, Le 

RAMEAU a mené plus de 500 recherche-actions 

auprès d’acteurs publics et privés représentatifs 

de la diversité des organisations en France, et a 

suivi 350 écosystèmes territoriaux dans leurs 

dynamiques collectives. 

TRANSMETTRE - Les travaux de recherche
empirique sont librement accessibles à tous au
travers de différents formats d’appropriation
(publications, modules de formation, transferts
de savoir-faire …). A partir d’exemples concrets, 
Le RAMEAU rend compte des impacts et des 
objectifs pour les Territoires et les 
organisations publiques & privées qui 
expliquent les raisons du développement du 
« faire alliance ». Ces travaux permettent à 
chacun de se situer.
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https://www.lerameau.fr/
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